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PLAN DE ACTUACION

Este documento se confecciona en base al modelo establecido en la
Resolucion de 26 de marzo de 2013, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, por la que se aprueba el Plan de Contabilidad de
las entidades sin fines lucrativos.

Una vez aprobado por el Patronato de la Fundacion se presentara en el
Protectorado de Fundaciones del Ministerio de Cultura y Deporte, para su
depdsito en el registro.

FUNDACION: FUNDACION DE LOS FERROCARRILES ESPANOLES
F.S.P.

N° REGISTRO:

EJERCICIO: 01/01/2022 — 31/12/2022




PROGRAMAS / ACTIVIDADES

En el ejercicio 2022 se ha previsto realizar los siguientes Programas/Actividades, de
acuerdo con la organizacién, aprobada por el Patronato celebrado el 13 de marzo de
20109.

ACTIVIDADES PROPIAS

Se distinguen tres grandes apartados: Patrimonio Histérico, Actividad Sectorial y Palacio
Fernan Nufez. Por otro lado, hay que considerar ademas la actividad mercantil y los
gastos comunes y de gestion.

a) PATRIMONIO HISTORICO

Actividad Propia 1 — Museo del Ferrocarril de Madrid-Delicias
Actividad Propia 2 - Museo del Ferrocarril de Catalufia. Vilanova i la Geltrd

Actividad Propia 3 - Patrimonio y Trenes Historicos

b) ACTIVIDAD SECTORIAL

Actividad Propia 4 - Promocioén y Proyectos de Vias Verdes
Actividad Propia 5 — Accién Cultural y Comunicacion Corporativa
Actividad Propia 6 - Formacion

Actividad Propia 7 - Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Actividad Propia 8 - Comunicacion Sectorial y Via Libre

c) PALACIO DE FERNAN NUNEZ

Actividad Propia 9 — Palacio de Fernan Nufiez

ACTIVIDAD MERCANTIL GASTOS COMUNES Y GESTION

Estructura (Incluye Direccion Gerencia, Administracién, D. Técnica y Proteccion de Datos
y Tecnologias de la Informacion)



ACTIVIDAD 1

A) Identificacion

Denominacién de la actividad Museo del Ferrocarril de Madrid-
Delicias
Tipo de actividad Propia

Identificacién de la actividad por sectores | Museistica y Patrimonio Histérico

Lugar desarrollo de la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista

e El Museo del Ferrocarril de Madrid, con sede en la madrilefia Estacion de Madrid-
Delicias desde 1984, tiene como misidn principal la propiamente museistica, entre
las que se encuentran la conservacion de sus colecciones, la difusion y accesibilidad
publica de su Fondo Documental Historico (Archivo Histérico Ferroviario y Biblioteca
Ferroviaria), el desarrollo de un programa educativo dirigido a todos los niveles
formativos (Infantil, Primaria, Secundaria y Bachillerato) y el llevar a cabo acciones
de promocidon del patrimonio cultural ferroviario y proyectos de investigacion
historica sobre este modo de transporte, Con todo ello, procura contribuir, no solo a
un conocimiento real de su papel en la historia social y econdmica de nuestro pais,
sino también a su uso actual y futuro, como modo de transporte publico, con una
clara vocaciéon de servicio publico social y de compromiso medioambiental,
favoreciendo asi el cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.

¢ Las actividades museisticas se desarrollan dentro de sus instalaciones, las cuales se
encuentran emplazadas en las proximidades del eje cultural Prado-Recoletos.
Ademas de la actividad museistica, se realizan también todo tipo de actos culturales
a los que se suman otras actividades, compatibles con la propiamente museistica,
incluidas dentro de su programacion, como son la Feria del Coleccionismo y el
Mercadillo de Modelismo Ferroviario.

¢ En cuanto a las instalaciones del Museo, como actuacidon mas significativa a seguir
desarrollando durante 2022, se encuentra €l inicio de las obras de rehabilitacion de
la Nave de Fomento (espacio aledafno al antiguo edificio de viajeros de Madrid-
Delicias) para su uso como Archivo Histérico Ferroviario y Biblioteca Ferroviaria. Eso
conllevara, una vez que la obra haya finalizado y haya sido dotada de mobiliario, el
futuro traslado al nuevo espacio de los fondos documentales que hasta ahora se
preservan en el propio Museo. Esta actuaciéon, que estaba prevista se hubiera
iniciado durante anteriores ejercicios, se enmarca dentro de las inversiones que el
Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda Urbana esta dedicando a los museos
dependientes de la Fundacién de los Ferrocarriles Espafioles (FFE), a través de los
presupuestos del 1,5% cultural que administra la Direccién General de Arquitectura,
Vivienda y Suelo.

Paralelamente, y una vez resuelto el Concurso de Ideas para la rehabilitacién de la
antigua estacidn de Madrid-Delicias, se viene trabajando en la redaccién del
Proyecto para la ejecucidon de las obras de rehabilitacion y el Plan Director del
Museo del Ferrocarril de Madrid.




En cuanto a los proyectos a desarrollar durante el afio 2022, se ha de indicar que en
dicho ejercicio se continuara con los cinco proyectos estratégicos, vinculados a esta
area de actividad, todos ellos pertenecientes al Plan Estratégico de la FFE (2021-
2025). Los proyectos estratégicos son los siguientes:

Plan Nacional de Identificacién del Patrimonio Cultural Ferroviario.

Plan integral de digitalizacién de los fondos documentales del Archivo Histérico
Ferroviario y de la Biblioteca Ferroviaria.

Plan de Viabilidad para el funcionamiento de la nueva Biblioteca Ferroviaria y
Archivo Histérico Ferroviario.

Plan de Contingencia del Museo vinculado al periodo de obras.

Estudio de Viabilidad y Plan de Gestion del nuevo Museo del Ferrocarril de
Madrid.

En el afio 2022, ademas del desarrollo de los proyectos estratégicos referidos, el
Museo del Ferrocarril de Madrid, ademas de su actividad ordinaria, considera a las
siguientes acciones que se relacionan a continuacién como referentes para la
medicién de su mision, reflejando para ello sus correspondientes indicadores:

Plan para la recuperacion progresiva de visitantes (Covid-19). Indicador de
cumplimiento: numero de visitantes registrados.

Desarrollo de servicios documentales vinculados a la Biblioteca Ferroviaria y al
Archivo Histérico Ferroviario. Indicador de cumplimiento: nimero de consultas.
Participacion en la organizacion y desarrollo de las actividades conmemorativas
vinculadas al 175 aniversario del ferrocarril en Espafia (2021-2023). Indicador de
cumplimiento: nimero de reuniones celebradas.

Continuacion del Programa de Memoria Histérica Ferroviaria (2021-2023).
Indicador de cumplimiento: nimero de actividades desarrolladas.

Seleccidn y restauracidn de piezas de la Coleccidn. Indicador de cumplimiento:
nimero de acciones de restauracion.

Plan de estacionamiento de vehiculos de la coleccién en instalaciones de ADIF
y Renfe. Indicador de cumplimiento: consecuciéon de espacios.

Continuacion del proyecto de contextualizaciéon histérica de la exposicion
permanente, mediante la edicidon de nuevos paneles informativos. Indicador de
cumplimiento: nimero de nuevos paneles.

Apertura al publico de la maqueta “Territorio Ferroviario”. Indicador de
cumplimiento: nimero de visitantes.

Programacion, disefio, edicibn y montaje de exposiciones temporales para su
muestra en la Sala de Andalucesy en el Coche 3000. Indicador de cumplimiento:
numero de exposiciones.

Elaboracion de talleres didacticos vinculados a las exposiciones temporales.
Indicador de cumplimiento: nimero de talleres elaborados.

Participacion en actividades culturales periédicas programadas en la ciudad de
Madrid. Indicador de cumplimiento: nUmero de participaciones.

Impulso de actividades culturales presenciales y en linea. Indicador de
cumplimiento: ndmero de actividades.

Continuacion de las labores de difusion de nuestro patrimonio fotografico y
documental. Indicador de cumplimiento: nimero de acciones desarrolladas.
Difusion de actividades en redes sociales. Indicador de cumplimiento: numero
de nuevos seguidores.

Mantenimiento y difusion de actividades en la pagina web corporativa del
Museo del Ferrocarri de Madrid. Indicador de cumplimiento: nimero de
visitantes.

Edicién de publicaciones. Indicador de cumplimiento: nUmero de publicaciones.




Impulso de actividades culturales presenciales y a través de la plataforma para
su retransmisién y difusibn mediante internet: conferencias, presentaciones de
libros, conciertos, organizacion de jornadas histéricas, realizacion de talleres
para la difusion de nuestro patrimonio documental, etc.

Continuacion de las labores de difusion de nuestro patrimonio fotografico y
documental a través de la Revista Via Libre y de la edicidon de nuevos Cuadernos
del Archivo Historico Ferroviario.

Edicién de libros y monografias dentro de la Coleccidn de HistoriaFerroviaria.
Elaboracioén de talleres didacticos vinculados a las exposicionestemporales.
Realizacion de un informe para la eliminacion de barreras fisicas en nuestro
Museo, que permita la elaboracion de un presupuesto con la inversion a
acometer.

Mejora de la accesibilidad en el Museo, mediante la instalacion de un elevador
en la Sala de Andaluces, que permita el uso de las salas publicas ubicadas en
la planta superior a personas con movilidadreducida.

Continuacioén del Plan de Racionalizacion de Espacios de los Almacenes de
Conservacion.

Control ecolégico de la colonia de palomas y mantenimiento de la nave central

del Museo.

B) Recursos Humanos empleados en laactividad

Numero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 15 23.085
Personal con contrato de servicios 21 34.404
Personal voluntario 63 12.852

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Numero

Tipo Previsto
Persona fisicas 125.000
Personas juridicas 450

D) Objetivos e indicadores de laactividad

Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto

Difusién Cultural N° visitantes 95.000
Difusién Cultural N° de exposiciones temporales 3

N° de consultas a los servicios documentales
Difusidn Cultural de la Biblioteca Ferroviaria y Archivo

Histérico Ferroviario 3.000
Preservacion del
Patrimonio Cultural N° de acciones de restauracion 15
Ferroviario




ACTIVIDAD 2

A) Identificacién

Denominacion de la actividad Museo del Ferrocarril de
Cataluia. Vilanova i la Geltrd

Tipo de actividad Propia

Identificacién de la actividad por Museisticas y Patrimonio Histérico
sectores

Lugar desarrollo de la actividad Vilanova i la Geltra (Barcelona)

Descripcion detallada de la actividad prevista

Los equipamientos museisticos son un servicio publico que contribuye a satisfacer las
necesidades de la comunidad de la que forman parte. Para lograrlo, cada centro ha de
ajustar periddicamente su propuesta o mapa de valor a esos intereses. En la sociedad se han
producido cambios destacables en los ultimos afios, en especial en el ambito de la movilidad,
la sostenibilidad o la cultura, por ello la propuesta de valor del Museo del Ferrocarril de
Catalufia adapta sus productos, actividades y servicios a los publicos objetivo y al conjunto
de su entorno social de referencia. Este ajuste se produce en un momento en el que el Museo
se encuentra inmerso en un profundo proceso de tranformacion gracias a los fondos del 1,5%
del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

La mision del Museo del Ferrocarril de Catalufia en el 2022 es seguir afianzandose como
equipamiento de referencia de esta tematica, a través de una notable muestra patrimonial
de la cultura ferroviaria. Los relatos e historias que inspiran los bienes muebles, inmuebles y
documentales que se custodian en sus 17.000 m2 son el medio mas valioso para promover el
conocimiento y reconocimiento de este transporte colectivo, ademas de promover su
utilizacion. Las actividades, productos y servicios que se van a desarrollar estan alineadas con
los objetivos de un equipamiento inclusivo y dialogante, arraigado en el territorio.

En concreto las actuaciones previstas se sintetizan en los siguientes ambitos: la direccién
estratégica y operativa de este equipamiento para su eficiente labor y para el cumplimiento
del Plan Estratégico; la custodia, preservacion y puesta en valor de elementos patrimoniales
muebles, inmuebles y documentales; la seguridad y accesibiidad de las instalaciones; la
puesta en marcha de vehiculos historicos; la creacidon de contenidos y productos ludico-
educativos para la atraccion y el aumento de publicos, en especial la nueva museografia
en las naves rehabilitadas; la organizacion de exposiciones y eventos; la producciéon y venta
de publicaciones y articulos vinculados con el ferrocatrril; el establecimiento de acuerdos de
colaboracién y mecenazgo que incrementen la valoracion, representatividad, recursos y los
servicios que se ofrecen; la comercializacién de espacios para incrementar su visibilidad y
contribuir a la sostenibilidad de las instalaciones; y los servicios a la comunidad.

Se han definido siete actividades troncales para el afio 2022, en ellas se han de desarrollar
diferentes tareas que se recogen a continuacion:

l.-La realizacion del proyecto museografico de las naves histéricas rehabilitadas, la
tramitacion administrativa para la adjudicaciéon de estos trabajos y el inicio de su ejecucion
con fondos del 1,5% cultural. En estos espacios recuperados se mostrara la vertiente
innovadora y sostenible que tiene la movilidad en ferrocauril.

2.- Convocatoria por parte del MITMA de un concurso arquitectonico de ideas para la
cobertura y pavimentacion de la parte exterior del edificio de la Rotonda para garantizar la
preservacion de la coleccién de vehiculos histéricos que se custodia en el Museo. De manera
gue en el 2022 se decidida la solucién arquitecténica mas acorde con las necesidades de
conservacion y armonia constructiva del conjunto.




3.- El impacto en el Museo de las medidas adoptadas contra la pandemia, junto a la
ampliacion de los espacios expositivos en 1.700 m2, impulsa a robustezer su proyeccion publica
y la busqueda vy fidelizacién de nuevos publicos. En el 2022 se quiere incrementar el ritmo de
crecimiento sostenido de visitantes que se venia experimentando hasta el afio 2019, por lo que
se va a incidir en la creacion o consolidacion de productos y servicios atractivos y tiles, asi
como las correspondientes acciones de marketing y comunicacion.

- La potenciacion del Museo como ambito de ocio experiencial, este afio contempla la
instalacién de un itinerario de tren tripulado que tanto su ejecucién como su explotaciéon
seran coordinadas por miembros del equipo de voluntarios del Museo. En la misma linea
se pondran en funcionamiento diferentes vehiculos histéricos en el interior del Museo, se
instalara un simulador de conduccién de una maquina de alta velocidad y se renovara
el parque de Nuria por FGC.

- Creacion de una sala para exposiciones inmersivas con la colaboracion de Alstom.

- Reforzar la comunicacion digital del Museo, a través de la entrada en funcionamiento de
la nueva pagina web del Museo y de la presencia en las redes sociales, la creacion de
exposiciones virtuales o de pildoras audiovisuales.

- Publicacion de un libro catalogo “El Ferrocarril en las artes y en la literatura catalanas”
con la colaboracion del Institut d’Estudis Catalans.

- Produccién montaje de la exposicidon “El Ferrocatrril en las artes y en la literatura catalanas”
en colaboracion con el Institut d’Estudis Catalans, Ferrocarrils de la Generalitat y el Museo
de la Ciencia y de la Técnica de Cataluia.

- Actualizacion de la exposicion de Talgo que se realizé en 2015 con la incorporacion de
las dltimas novedades.

4.- Proseguir el Plan de Accesibilidad e Inclusion del Museo para personas con necesidades de

diferente tipo con las siguientes actividades:

- Potenciacién del programa de estimulacion a través del universo ferroviario para
personas en inicio de procesos de pérdida de memoria y Alzheimer con la Fundacion La
Pedrera y su programa Dementia Friendly,

- Ampliar la colaboracién con organizaciones dedicadas a la atencion de colectivos de
personas vulnerables y participacion en formaciones especializadas.

- Puesta en marcha de las acciones derivadas del Convenio con DInCAT.

- Introducir nuevas actuaciones para incrementar la accesibilidad de las instalaciones.

5.- Acciones de desarrollo comunitario: impulsar actuaciones educativas y de divulgacion de
la movilidad por ferrocarril y de su destacado papel en la historia contemporanea, tanto en el
Museo como en la ciudad de Vilanova i la Geltra:

- Consolidar nuevos entornos de aprendizaje y de relacion con la comunidad educativa a
través de la implantacion de la nueva oferta educativa del proyecto VAGOIlab con
propuesta offline y online.

- Fomentar nuevas vocaciones de profesionales del ferrocarril, en especial entre las
mujeres.

- Colaboracion con el Ciclo Medio de Formacion Profesional de Mantenimiento de
Vehiculos Ferroviarios que se imparte en un Instituto de la ciudad. Impulsar el Ciclo
Superior de Formacién Profesional de Mantenimiento de Vehiculos Ferroviarios a través de
la participacion en la Mesa del Ferrocarril de Vilanova.

- Promover, contribuir o participar en seminarios, conferencias, encuentros o cursos de
formacién, asi como en la investigacion, estudio y colaboracién con diferentes
universidades y centros educativos.

- Cooperacion con la UPC de Vilanova en Master de Sistemas Ferroviarios y de Traccion
Eléctrica, en el Semestre Internacional (EPS).

6.- Planificacion y gestion de los activos patrimoniales:

- Rehabilitacion de cuatro vehiculos de la coleccion y de diferentes elementos
patrimoniales.

- Registro y documentacion de un minimo de 54 elementos.

- Puesta en marcha del producto de tren histérico “Catalan Talgo”.




- Documentacion para publicaciones o estudios cientificos, histéricos o antropolégicos.

- Atencion presencial y on-line a las peticiones de documentaciéon realizadas a la
Biblioteca del Museo.

- Contextualizacién del Funicular de Vallvidrera con la colaboracion de FGC y el Museo
de la Ciencia y de la Técnica de Catalufia.

- Organizacion de los almacenes del Museo.

7.- Planificacion operativa y gestion de los servicios generales de apoyo a las actividades

del Museo:

- Actuaciones de optimizaciéon de recursos. En este afio esta prevista la colocacion de
placas solares en la cubierta del edificio de servicios.

- Comercializaciéon de espacios para la sostenibilidad del equipamiento culturaly como
servicio a las actuaciones publicas desarrolladas en el territorio.

- Reorganizacién, coordinaciéon y mejora eficiencia equipo.

- Organizacion e impulso a las actuaciones de la Asociaciéon de Socios y Colaboradores.

- BUsqueda y propuestas de mecenazgo cultural (Alstom, COMSA...)

- Propuesta de inversiones y seguimiento; licitaciones y contrataciones. En este afio se
licitar& el contrato de limpieza y mantenimiento y el de museografia.

- Seguimiento de las actuaciones realizadas en los contratos de servicios, en particular
el de atencion al publico y el de limpieza y mantenimiento.

- Constitucién y puesta en marcha de un Consejo Asesor con representacion de las
instituciones territoriales y de la Universidad que comenzara a funcionar en el afio 2022.

B) Recursos Humanos empleados en laactividad

Numero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 7 11.745
Personal con contrato de setrvicios 11 13.312
Personal voluntario 55 8.500

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

NUimero

Tipo Previsto
Persona fisicas 50.000
Personas juridicas 15

D) Obijetivos e indicadores de laactividad

Cuantificacion

Objetivo Indicador Previsto
Potenciacién del Museo como activo|N° visitantes 40.324
ludico

Rehabilitacion de vehiculos 4

Planificacion y gestidon de los activos

rimoniales. i i6
patrimoniales Registro y documentacion

de Elementos Minimo 54




ACTIVIDAD 3

A) Identificacion

Denominacién de la actividad Patrimonio y Trenes Histéricos

Tipo de actividad Propia

Identificacién de la actividad por Turismo Cultural y Promocién del Patrimonio
sectores Histérico Ferroviario.

Lugar desarrollo de la actividad Nacional

Descripcion detallada de la actividad prevista

plenamente consolidados.

Esta area tiene ademas las siguientes funciones:

de la FFE, asi como restauraciones funcionales y mantenimiento de incidencias.

operacional e interoperabilidad ferroviarias.

la FFE (2021-2025). Los proyectos estratégicos son los siguientes:

- Plan de Calidad para los Trenes Histéricos de la FFE

sus correspondientes indicadores:

La coleccion de vehiculos histéricos del Museo del Ferrocarril de Madrid cuenta
con un parque movil operativo, que pone en circulacién, de forma regular o bajo
demanda, sobre la red de Adif. Estas composiciones histéricas, como son el Tren
de la Fresa y el Tren de la Navidad, son ya hoy en dia, productos turisticos

Esta area se ocupa también del asesoramiento técnico para el desarrollo de
nuevos proyectos encaminados a la recuperacion y reutilizacion del patrimonio
cultural ferroviario, asi como a la promocion turistica del mismo a través de Tourail.

- Cumplimiento de los planes de mantenimiento del material histérico circulante

- Trabajos de puesta al dia del Archivo Patron de Adif y Registro Ferroviario de la
Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria sobre el estado de mantenimiento del
material histérico circulante, asi como todas las derivadas de las competencias
asighadas a la FFE por el Real Decreto 929/2020 de 27 de octubre, sobre seguridad

- En cuanto a los proyectos a desarrollar durante el afio 2022, se ha de indicar
qgque en dicho ejercicio se continuard con los dos proyectos estratégicos,
vinculados a esta area de actividad, pertenecientes ambos al Plan Estratégico de

- Plan de Restauracion del parque movil operativo de Trenes Histéricos de la FFE

- En el afio 2022, ademas del desarrollo de los proyectos estratégicos referidos,
esta area de actividad considera a las siguientes acciones, que se relacionan a
continuacién, como referentes para la medicidon de su misidn, reflejando para ello




Mantenimiento del sistema de venta anticipada de billetes del Tren de la Fresa y
Tren de la Navidad. Indicador de cumplimiento: nimero de operaciones de venta.

- Implementacion de la web corporativa, relativa a los Trenes Histéricos de la
FFE. Indicador de cumplimiento: nimero de visitantes.

- Mantenimiento deincidencias.

- Mantenimiento y difusidon de la aplicacion para moéviles especifica del Tren de la
Fresa. Indicador de cumplimiento: nimero de descargas.

- Realizacion de acciones de promocion y difusion del Tren de la Fresa y Tren de la
Navidad. Indicador de cumplimiento: nimero de acciones.

- Disefiar, gestionar y operar las circulaciones del material histérico circulante.
Indicador de cumplimiento: nimero de circulaciones.

- Conocer el grado de satisfaccion del viajero a partir de la puesta en marcha del
Plan de Calidad. Indicador de cumplimiento: calificacion otorgada por el viajero.

- Asesoramiento para la recuperacion de material histérico ferroviario. Indicador
de cumplimiento; niUmero de acciones.

B) Recursos Humanos empleados en laactividad

Numero N° horas / afio

Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 3 3.645
Personal con contrato de servicios 1 1.900
Personal voluntario 9 2.000

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Numero
Tipo Previsto
Persona fisicas 12.000
Personas juridicas 5
D) Objetivos e indicadores de laactividad
Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Puesta en circulacién de material Numero de trenes 60
histérico
Plan de Calidad para los Trenes Indice de satisfaccion de Minimo 8
Histéricos de la FFE viajeros (De 1 a 10)




ACTIVIDAD 4

A) ldentificacion

Denominacion de la actividad Area de Promocién y Proyectos Vias
Verdes

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad por Patrimonio ferroviario en desuso, movilidad

sectores sostenible, medio ambiente, turismo activo,

desarrollo rural, deporte, ocio saludable.

Lugar desarrollo de la actividad Nacional

Descripcion detallada de la actividad prevista

¢ Gestion del Programa de Vias Verdes que se realiza desde 1993 en colaboracién con
entidades a nivel estatal, comunidades auténomas, diputaciones, ayuntamientos,
organismos, empresas y colectivos ciudadanos. Y en estrecha colaboracion con Adif
(patrimonio).

¢ Preservacion, defensa y promocién de la marca Vias Verdes.

¢ Impulso de la compatibilizacion entre las Vias Verdes y las infraestructuras ferroviarias
en desuso.

e Desarrollo de Vias Verdes para identificar y conservar el patrimonio histérico
ferroviario.

e Colaboraciones con numerosos medios de comunicacion para la divulgacion de las
ViasVerdes. En 2022 con RNE y con las revistas Carta Local (FEMP) y Aire Libre.

¢ Gestion de la pagina web (www.viasverdes.com) con cerca de 3 millones de pag.
vistas/afo 2020; 674.000 usuarios unicos. Obtiene diferentes patrocinios o aportaciones
para secciones de laweb.

¢ Edicion del boletin de noticias InfoVias Verdes; 10.700 suscriptores.

e Gestion de péaginas en redes sociales; (en 2020 + de 58.000 seguidores en rrss; +
1.032.000 visualizaciones de videos)

¢ Actualizacion y mantenimiento de la APP Vias Verdes y Red Natura 2000 para
dispositivos Android; 2020: 5.650 descargas activas, premiada con el Premio Especial
de los IX Premios Europeos de Vias Verdes (sept.2019). Implantacidon de una nueva APP
de Vias Verdes para Sistema iOS.



http://www.viasverdes.com/

¢ Promocién de publicaciones diversas. En 2022 esta previsto:

- Venta de la Guia de Vias Verdes (2021). 2 Volumenes. Version en papel y digital

- Folleto general de Vias Verdes. Actualizaciéon en version online con la colaboracion
del IGN -CNIG

¢ Participacion en ferias y congresos nacionales e Internacionales. En 2022 se preveé la
participacion en FITUR. Participacion en seminarios, ferias y otros eventosonline.

e Convocatoria (en la media de lo possible) del Dia Nacional de las Vias Verdes (mes
de mayo) y difusién de la Semana Europea de la Movilidad.

e Gestion del Sistema de Informacidon Geografica para Vias Verdes. Utlliza una
aplicacion cartogréafica con la colaboracion del IGN-CNIG del MITMA incorporada
también a la web y APP de Vias Verdes. En 2022 se prevé seguir incorporando las VV
en Google Maps

¢ Realizacion de nuevos trabajos de digitalizacién de Vias Verdes (Google Street View)
ampliado con algun proyecto de promocion Google Art & Culture. Promocién de los
realizado en 2021: “VV del Plazaola” y “VV Montes de Hierro”

e Mantenimiento y ampliacién de vias verdes en wikiloc, la red social de rutas mas
importante y utilizada por senderistas y ciclistas.

e Mantenimiento y ampliacién del canal ivoox “Escucha Vias Verdes”, creado en
2021que aloja los podcast editados desde este area.

e Colaboracion con el MITMA para la actualizacién anual de las Vias Verdes en el
Mapa Oficial de Carreteras, y activa colaboraciéon para el desarrollo de la Estrategia
Estatal de la Bicicleta 2022 (mapa de itinerarios, clasificiacion, visor web, etc).

¢ Realizacion de asistencias técnicas. En 2022 esta previsto la realizacion del

- Proyecto Constructivo de ampliacién Via Verde do Salnés. (Pontevedra).
Ayuntamiento de Vilagarcia de Arousa.

- Estudio Patrimonial Linea de ferrocarril en desuso Camas-Aznalcdllar. (Sevilla).
Longitud: 30 Km. Ayuntamiento de Santiponce

¢ Firma de acuerdo con MAPA y FEDME para avanzar en la consolidacion e integracion
de la Red de Vias Verdes, Caminos Naturales y Red de Senderos.

e Gestion del Presupuesto correspondiente a 2021 de la Estrategia Estatal de la Bicicleta
(MITMA). Realizacion de bases, convocatoria de ayudas y gestion de fondos para
proyectos favorecedores de |la intermodalidad.

e Se espera poder emprender un Proyecto de marketing digital con ayuda de fondos
procedentes de la Secretaria de Estado de Turismo. Nueva pagina web
viasverdes.com y otras acciones de promocion.




¢ Mantenimiento de la colaboracion con Turespafia. Promocion de vias verdes en

el exterior.

¢ Colaboraciéon con las areas de turismo y medio ambiente de Comunidades

Auténomas y Diputaciones.

- Convenio de colaboracion con la Agencia Vasca de Turismo — Basquetour
- Es previsible la realizacion de trabajos de promocion de VV de otros 3 o 4 territorios

¢ Realizacion de jornadas, talleres, conferencias y cursos. En 2022 se espera poder
desarrollar 2 o 3 eventos de este tipo.

¢ Se ejerce como Secretaria General de la Asociacion Europea de Vias Verdes. Se

continda con acciones de cooperacion Internacional.

¢ Participacion en proyectos con cofinanciacion de la Comisidon Europa. En 2022 se

tratara de aplicar en convocatoria/s que vayan publicandose.

B) Recursos Humanos empleados en laactividad

Numero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 4 5.670
Personal con contrato de servicios - -
Personal en practicas - --
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Numero
Tipo Previsto
Persona fisicas 3.100.000
Personas juridicas 2.600
D) Obijetivos e indicadores de laactividad
Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Paginas vistas 3.000.000

Divulgacioén del Programa Vias
Verdes (PE. Cod. 16)

viasverdes.com

Avance del Desarrollo del
Programa Vias Verdes (PE. Cod. 18)

N° de colaboraciones para la
creacion de la Red de
[tinerarios no motorizados.




ACTIVIDAD 5

Accion Cultural y

Denominacioén de la actividad . L, .
Comunicacion Corporativa

Tipo de actividad * Propia

Identificacion de la actividad por sectores Cultural, Patrimonio y Comunicacion

Lugar de desarrollo de la actividad Espafia

Descripcion detallada de la actividad prevista.

¢ Incluye las actividades de tipo cultural (premios literarios y de fotografia,
exposiciones, conciertos...), la Gestidon del Patrimonio Artistico de Adif y Renfe,
la conservacion preventiva y catalogacion del Palacio de Fernan Nifez, asi
como la comunicacion externa de las actividades de la Fundacion.

e Accion Cultural

El objetivo es llegar a distintos colectivos de la sociedad para trasladarles un
mayor y mejor conocimiento del ferrocarril, y su relacion con la cultura.

e Premios del Tren “Antonio Machado” de Poesia y Cuento. Los Premios del se
convocan en mes de marzo y la entrega de Premios se celebra el 28 de octubre,
aniversario del ferrocarril en Espafia, publicandose posteriormente las obras
premiadas.

e Concurso fotografico y exposicion “Caminos de Hierro”. Los primeros
Estatutos de la Fundacién recogen el encargo de organizar un premio de
fotografia, que se convoc6 por primera vez en 1986 con el nombre de “Caminos
de Hierro”. Con las fotografias originales premiadas y seleccionadas se realiza
una exposicion itinerante en colaboracidon con Adif, a través de su Programa
Estacion Abierta, y se publica un catalogo de cada edicion. También se realizan
exposiciones antoldgicas con las fotografias ganadoras de todas las ediciones.

e Premios de Periodismo ADIF. En 2022 la Fundaciéon tratara de seguir
gestionando los premios cuya primera edicion se ha celebrado en 2021.

e ElTren de la Palabra. Un tren literario que fomenta el dialogo entre lenguas,
acentos y culturas a bordo de un tren concebido como un elemento clave de
unién y vertebracion del pais. Iniciativa realizada en colaboracién con el Instituto
Cervantes y Renfe.

e Proxima Estacion: Mdusica. Conciertos en estaciones por alumnos de
conservatorios de mdltiples ciudades en colaboracién con Adif.

e RalilArte. Colecciéon de pintura ferroviaria, depositada en la Fundacion,
expuesta parcialmente en el Palacio de Fernan Nufiez y en Monforte de Lemos,
con la que se organizan exposiciones en colaboracién con otras entidades.




e Arte en Palacio: exposiciones de fotografia, escultura o pintura con el fin de
difundir el arte contemporaneo relacionado con el ferrocarril en el Palacio de
Fernan Nunez.

e CorodelaFundacion: creado en 1996 y constituido en su inicio por personas
vinculadas al mundo del ferrocarril. A lo largo de su trayectoria, ha realizado un
gran namero de conciertos nacionales e internacionales, muchos de ellos en
estaciones de ferrocarril y catedrales.

En 2022 esta previsto que ademas de aquellos que se organicen en colaboracién
con otras instituciones, en el Ambito de la Fundacion celebren los Conciertos de
Primavera, Otofio y Navidad.

e Otras actividades culturales: se impulsaran otras acciones tanto en el
Palacio de Fernan Nufiez como en el Museo del Ferrocarril con el objetivo de
incrementar las iniciativas que permitan acercarse al ferrocarril desde distintos
ambitos de la cultura (jornadas, conciertos, proyecciones...)

e Patrimonio Artistico

Gestidn del patrimonio artistico de Adif y Renfe, en el que destaca la Coleccién
de Escultura Contemporanea, formada por 92 esculturas y murales de 78 artistas,
instaladas en 39 ciudades, la mayoria en estaciones.

Entre las funciones de la Fundacién estan la coordinaciéon y asesoria de todo
aquello que afecte a estas esculturas, fundamentalmente los cambios de
ubicacion, las restauraciones, los préstamos temporales y su difusion.

¢ Museologia e Investigacion Histdrica

Su objetivo es la conservacion preventiva de la zona noble y la documentacion
del Palacio de Fernan Nufez, asi como la actualizacion del inventario de bienes
muebles de valor artistico realizado con el sistema normalizado Domus,
desarrollado por el Ministerio de Cultura.

También se coordina dos programas de voluntariado: uno para recuperar el
mobiliario histérico del Palacio y otro para acompainar a las visitas al Palacio en
colaboracién con la asociacion CEATE, tanto en lo que se refiere a contenidos
COomo a su programacion.

También se supervisa una camparfa de restauracion durante el mes de julio por
parte de alumnos de la Escuela Superior de Conservacion y Restauracion de
Bienes Culturales de la Comunidad de Madrid.

e Colaboracion y Coordinacion en el Palacio de los programas culturales
“Bienvenidos a Palacio” desarrollado por la Direccién General de Patrimonio
Cultural de la Consejeria de Cultura y Turismo de la Comunidad de Madrid;
“Madrid Otra Mirada” del Ayuntamiento de Madrid y Open House Madrid;
“Open House Madrid“, un proyecto de la Asociacion Culture Care, la cual
incluye a Madrid en la Open House Worldwide; “La Semana de la Arquitectura®,
organizada por la Fundacidon Arquitectura COAM y el Colegio Oficial de
Arquitectos de Madrid en colaboracién con el Ayuntamiento y la Comunidad
de Madrid.




COMUNICACION CORPORATIVA

El objetivo es garantizar la visibilidad de las actividades de la Fundacion,
optimizando al maximo los recursos disponibles, trabajando en las siguientes
lineas: actualizacion de los destinatarios de nuestros mensajes; refuerzo del
contacto con las areas de comunicacién de las empresas del Patronato;
relaciones con medios de comunicacion; seguimiento de impactos en medios
de comunicacion; Sala de Prensa en la web corporativa como apoyo a la
difusién en entornos virtuales; canales de Twitter, Instagram, Linkendin y YouTube
corporativos para reforzar la difusion; Noticias de la web corporativa; Agenda
centralizada en la web con todas las actividades programadas, y contenidos
de la pagina web corporativa.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tino Namero N° horas/afno
P Previsto Previsto
Personal asalariado 5 8.100
Personal con contrato de
servicios - -
Personal voluntario (Coro) 30 6.240

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tioo Numero
P Previsto
Personas fisicas 2.800.000

Personas juridicas

10

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad.

Cuantificacion

Objetivo Indicador Previsto
Repercusion de las actividades NUmero de Participantes y 2.800.000
difusién de las mismas
Repercusion RRSS Numero de seguidores 20.000




ACTIVIDAD 6

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Formacion

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad por sectores | Formacion

Descripcion detallada de la actividad prevista

El Centro de Formacion de la FFE posee una trayectoria de 35 afios en la difusion y
transmision del conocimiento del transporte. Desde 1986 ha impartido cursos,
jornadas y seminarios, de indole nacional e internacional.

En 2007 en colaboracién con otras entidades, se realizé una apuesta por las nuevas
tecnologias en los procesos de aprendizaje, ofreciendo programas formativos online
a profesionales. En 2013 se adquirié una Plataforma propia Moodle para la formacion
online (Learning management system); entorno formativo que incluye herramientas y
metodologias adaptadas a las modalidades de formacién a distancia. Desde dicha
fecha a la actualidad, se ha incorporado un amplio catalogo de cursos online,
incluyendo la formaciéon de postgrado universitario.

En 2021, consecuencia de la pandemia de la COVID-19 no ha sido posible celebrar
los cursos presenciales de larga duracién de postgrado universitario. Con la finalidad
de proporcionar un mayor acompafamiento al alumno y subsanar la falta de
encuentros presenciales. se ha realizado una profunda renovacién de la plataforma
para incluir mas formatos interactivos y multimedia, que ha supuesto:

e Incorporar herramientas sincronas de teleformacion

¢ Actualizar contenidos, elaborar nuevos y multiples videos didacticos

¢ Afladir tutorias y ejercicios practicos,

¢ Revisar e incrementar los materiales complementarios, documentacion adicional y
bibliografia de consulta.

¢ Realizar conferencias en streaming y sesiones de resolucién de dudas.

Proyectos formativos en el marco del desarrollo del Plan Estratégico de la FFE.

Analisis, disefio, avances, busqueda de recursos para su desarrollo:
- Plataforma integral para la formacion en transportes:

El reto por ofrecer una formacion de calidad requiere la transformacion de formatos
y actualizacion constante de los contenidos de los cursos que ya formaban parte de
la plataforma online, asi como la incorporacion de otros nuevos para ampliar la
oferta formativa.




La finalidad es consolidar la Plataforma online FFE como un referente en formacion
especializada al servicio del sector transportes, y de esta forma contribuir en la
recomposicibn econémica a través de los ingresos de la actividad formativa,
reforzando el posicionamiento existente.

Se pretende conseguir la captacion de nuevos publicos y la atraccion de estudiantes
al &mbito del transporte terrestre. Para ello es preciso continuar con la incorporacion
de herramientas innovadoras que fomenten un aprendizaje interactivo y seguir
trabajando por la transformacion digital en la FFE: videoconferencias, herramientas
de gestion, nuevos disefios graficos, animaciones virtuales; programacion de
actividades mixtas: teleméaticas y online.

- Proyecto Conecta (CONECTA Tte):

Dentro del plan estratégico 2021-2025 esta previsto la realizaciéon del Plan Conecta-
Tte (Conecta transporte), con el que se pretende promover la implicacion y
colaboracion estable de empresas, interlocutores sociales y otros, para disponer de
ofertas formativas asociadas a las caracteristicas y necesidades de cada entorno
productivo, ofreciendo itinerarios que atiendan tanto a los sectores emergentes
como a los intereses personales. Surge con los objetivos de conectar la FFE, alumnos,
agentes, empresas y la sociedad. Especialmente dirigido a jévenes.

En 2022 se realizaran actuaciones para determinar las necesidades y retos del sector:
industria, universidades, Administraciones publicas, sindicatos y agentes sociales, etc.
Se fortaleceran los cauces para que las empresas en su blsqueda de personal
especializado en transporte se dirijan a la FFE. Implicara el establecimiento de nuevos
acuerdos y continuacion de los ya existentes. Se pretende crear una bolsa de
empleo, como valor afiadido de nuestra formacion.

Oferta formativa FFE 2021/2022.:

En funcién de los protocolos anti-COVID y la demanda, se pretenden recuperar
diversas formaciones en modalidad presencial de corta duracion.

A. Programas de postgrado y desarrollo profesional

e Referidos a la formacidén de postgrado con titulacidn universitaria y especializada
en transporte terrestre y en ferrocarril; realizados en colaboracion con
universidades y otras entidades. Tienen la doble finalidad de mejorar y actualizar
la cualificacion de los profesionales y de completar la formacion académica y
técnica de los titulados universitarios para aumentar sus posibiidades de
incorporacion al mercado laboral.

e Laduracién, modalidad y requisitos depende de cada programa. Los contenidos
distribuidos en médulos conducen a titulaciones de distinto nivel en funcién de los
maodulos cursados y condiciones de acceso.

¢ Se imparten integramente en online.

1. Programa Modular en Transportes Terrestres (FFE/UNED)

Proporciona una formacioén integral, teérica y practica del sector de los transportes
terrestres en todos sus aspectos, asi como los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para conocer todo lo relacionado con la actividad del
transporte. 14 mdédulos. Segin médulos cursados se puede optar a:




= Master en Ingenieria y Gestion del Transporte Terrestre de 65 ECTS
= Especializacion en Transportes Terrestres de 35 ECTS
= 5 Diplomas de Experto Universitario de 15y 25 ECTS:
- Gestion del transporte terrestre de viajeros
- Gestion del transporte terrestre de mercancias y logistica
- Alta velocidad ferroviaria
- Gestidbn en operaciones ferroviarias
- Ingenieria ferroviaria
- 11 Certificados de actualizacion profesional de 5 ECTS

Dada la falta de demanda para la formacién presencial en programas de larga
duracion, no se ha previsto la realizacion de los mdédulos del 1 al 6 del PMTT en
dicha modalidad (que se corresponden al Curso General de Transportes
Terrestres), tal y como se ha venido realizando hasta la edicién 2020.

Las medidas para el fomento de la matricula en esta modalidad aplicadas en
2021 no fueron suficientes para alcanzar un nidmero minimo de alumnos, sin
embargo, la modalidad online tuvo un incremento del 25% con respecto a 2020.

Programa Modular en Ingenieria y Mantenimiento Ferroviario (Campus Adif-

FFE/UNED).

Proporciona los conocimientos, técnicas y procesos relacionados con la ingenieria
y el mantenimiento ferroviario: tanto lo relativo a las infraestructuras ferroviarias
como los inherentes al material moévil. Abordando de manera especifica las
peculiaridades de cada sistema ferroviario. 15 mdédulos.

Segun mddulos cursados se puede optar a:

= Master en Ingenieria y Mantenimiento Ferroviario de 65 ECTS
= 2 Diplomas de Experto Universitario de 25 ECTS

- Ingenieria ferroviaria

- Ingenieria del mantenimiento avanzado
» 6 Diplomas de Especializacion de 30 ECTS

- Ciberseguridad en infraestructuras ferroviarias

- Infraestructura ferroviaria y via

- Instalaciones ferroviarias de energia

- Material rodante ferroviario

- Seguridad técnica en infraestructuras ferroviarias

Sistemas ferroviarios de sefnalizacion, informacion y telecomunicacion

- 12 Diplomas de Experto Profesional de 15 ECTS

Expertos Profesionales (Campus Adif-FFE)

Se ofertan 12 cursos de expertos profesionales. Cada curso permite profundizar en
las tecnologias relacionadas con la ingenieria, proyectos, operaciones, el
mantenimiento ferroviario y su aplicacién practica en las diferentes
especialidades.

Actividades formativas en modalidad presencial y mixta sujetas a calendario y a
la demanda de empresas (formaciéon Incompany).




Se incluye la realizacion del Seminario internacional presencial de una semana de
duracion “8th TRAINING ON HIGH SPEED SYSTEMS”, 22 nivel de formacion en alta
velocidad ferroviaria, organizado por FFE a peticién de la Unién Internacional de
Ferrocarriles (UIC) y que desde su primera edicion se celebra en Madrid.

. Ampliacién de la oferta formativa online:

e Incorporaciéon de nuevos cursos en la plataforma Moodle.
e Realizacion de aulas virtuales (webinar) en materias de interés actual:
liberalizacion, transformacién digital, interoperabilidad, etc.

Gestién del Campus ADIF-FFE.

Vinculacién ya establecida con ADIF desde 2013. Se ofertan y gestionan cursos
del catalogo formativo de ADIF en modalidad online y presencial (a demanda).
En 2021 se han fortalecido las lineas de colaboraciéon, ampliandose el nimero de

cursos ofertados y gestionados. Prevision que seguird en aumento durante 2022.

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

Tipo

Namero N° horas / afo

Previsto

Previsto

Personal asalariado

3.240

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

NUmero

Tipo Previsto
Persona fisicas 8.000
Personas juridicas 700

D) Obijetivos e indicadores de la actividad

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Previsto

Cursos formacion

Numero de cursos

90

Matriculas

Numero de Alumnos

800




ACTIVIDAD 7

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Investigacion, Desarrollo e innovacion
Tipo de actividad Propia

Identificacidn de la actividad por sectores Investigacion y tecnologia

Lugar desarrollo de la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista

Se desarrollan actividades en tres lineas de actuacion:

¢ 1.- Investigacion propia, estudios y asistencias técnicas.
e 2.- Cooperacion cientifico-técnica y promocioén sectorial de la I1+D+i.
e 3.- Desarrollo de la Oficina del Plan Estratégico de la FFE.

En el ambito de la I+D+i se prevé la incidencia de dos cuestiones clave favorables
para el desarrollo de la actividad: la puesta en marcha de los proyectos del Plan
Estratégico y la recuperacion de la normalidad tras superar la pandemia motivada
por el COVID-19 (que en su momento han incidido en convocatorias, acceso a
proyectos, reuniones, jornadas, etc).

En cuanto a instrumentos para el desarrollo de la |+D+i, también va a incidir en la
actividad el devenir del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resilencia, asi
como el nuevo programa de investigacion europeo Horizonte Europa, y el programa
especifico para el ferrocarril Europe’s Railway Joint Undertaking.

Remarcar por ultimo, que con motivo de la aprobacién del Plan Estratégico por
parte del Patronato en julio del 2021, la Subdireccién de Estrategia, Innovacion y
Formacion se encarga del desarrollo de la Oficina de seguimiento del Plan
Estratégico de la FFE; desarrollando las correspondientes tareas de consultoria (al
igual que se ha realizado en el disefio del Plan en todas sus fases).

1.- Investigacion propia, estudios y asistencias técnicas a desarrollar por los grupos
de investigacioén de |la FFE.

e Investigacion propia publico-privada. Obtencion de trabajos mediante
subvencion y licitaciones. Trabajos previstos para 2022: (entre otros)

- Continuidad del Proyecto Europe ELOBSTER (Electric, Losses Balancing through
integrated STorage and power Electronics towards increased synergy between
Railways and electricity distribution networks), dirigido al Programa de la CE
Horizonte 2020). Liderado por RINA, consorcio formado por 8 entidades europeas.
- Continuidad del Proyecto “Conciencia de Tren”, desarrollandose para la
Fundacion de la Ciencia y la Tecnologia (FECYT).




- Proyecto Noche Europea de los Investigadores. Promovido por la Fundacion
Madrid+D de la Comunidad de Madrid, en colaboracibn con 20 socios
(universidades y centros de investigacion).

- Presentacion de propuestas a convocatorias de proyectos de investigacion
2022: 4 propuestas.

Estudios:

- Desarrollo del Observatorio del Ferrocarril Espafiol, Informe 2021. Para el
Ministerio de Transportes Movilidad y Agenda Urbana.

- Desarrollo del Atlas de la Alta Velocidad en el Mundo, Documento 2022.
Para la Unién Internacional de Ferrocatrriles, UIC.

- Elaboracion de Guias de Horarios de Trenes para Adif.

- Presentacion de ofertas a licitaciones y concursos 2022: 6 propuestas.

Asistencias técnicas:

- Estimacién de cuatro encargos: desarrollo de simulaciones para empresa
constructora de material movil.

- Estimacion de dos encargos: simulaciones con la herramienta Legion para el
disefio de material moévil para Renfe.

- Otras asistencias técnicas en funcion de licitaciones y encargos que puedan
surgir.

Otras actividades ligadas a los grupos de investigacion:

- Diseminacioén cientifico-técnica y transferencia de conocimiento dando
cumplimiento a los trabajos de difusion que exigen los proyectos, tanto propios
como de entidades externas que requieren este servicio.

- Secretaria Técnica del Grupo de Operadores Ferroviarios Espafioles, GEOF.
Organizacion de dos jornadas online, actas y notas de prensa. Informe anual de
colaboracion.

- Presencia en reuniones de grupos de trabajo internacionales de la UIC:
investigacion y alta velocidad.

- Grupo de Trabajo sobre Suicidios en entornos ferroviarios.

- Realiza publicaciones en revistas técnicas de referencia: estimacion de 4
articulos.

- Se efectuardn presentaciones en congresos nacionales e internacionales.

- Desarrollo de docencia y elaboraciobn de materiales para actividades
formativas.

- Coordinaciéon de las acciones del Dia mundial de los pasos a nivel en
Espafa, ILCAD.

Proyectos de [+D+i _en el marco del desarrollo del Plan Estratégico de |la FFE:

- Puesta en marcha del proyecto Banco de conocimiento del Ferrocarril. Disefio
del proyecto, avances y busqueda de recursos para su desarrollo.

- Puesta en marcha del proyecto Escuela de Seguridad Vial Ferroviaria. Disefio
del proyecto, avances, busqueda y consolidacion de agentes implicados y
busqueda de recursos para su desarrollo.




2.- Cooperacioén cientifico-técnica y promocioén sectorial.

Gestidn de la Plataforma Tecnoldgica Espafiola, PTFE. Actividad realizada desde
2005 con el soporte econémico del Ministerio de Ciencia e Innovacion. La PTFE
impulsa y promueve el desarrollo de la [+D+i del sector ferroviario espafiol,
desarrollando para ello:

- Organizacion y celebracion de 5 Jornadas y Foros online en torno a la |+D+i
ferroviaria (colaborando con MITMA, en la Semana de las Infraestructuras y
la Semana del Transporte Ferroviario).

- Organizacion de la Asamblea General de la PTFE.

- Elaboracién de 2 documentos estratégicos de vision del sector.

- Representacion en 5 foros nacionales e internacionales.

- Participacion activa en 15 jornadas de trabajo, para obtener y difundir
informacion practica para los intereses del sector ferroviario.

- Colaboracién con otras Plataformas Tecnoldgicas Espafiolas; mantenimiento
y establecimiento de 5 acuerdos.

- Gestion de la pagina web: www.ptferroviaria.es

- Elaboracion de 46 boletines semanales de novedades e seguimiento de la
[+D+i.

- Participacion en las asociaciones y organismos clave de la [+D+i europea: 10
intervenciones.

- Comunicacion permanente con CDTl y M° de Ciencia e Innovacion.

- Impulso a la internacionalizacidon de la I+D+i, participacion en Horizonte
Europa, ERJU y otros programas de trabajo europeos. Seguimiento de
programas de trabajo y convocatorias. Asesoria.

- Colaboracién con la Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Europea ERRAC y
otras Plataforma Tecnoldgicas Ferroviarias de otros paises europeos:
mantenimiento y establecimiento de 4 acuerdos.

- Impulso de las capacidades del sector ferroviario espafol y su potencial en
investigacion, desarrollo e innovacion en el ambito internacional, a demanda
de diversos actores internacionales.

- Labores de vigilancia tecnolégica: elaboracion de 4 documentos de
seguimiento.

- La FFE tras la presentacidon a la Convocatoria de Plataformas del M° de
Ciencia e Innovacion, revalida la gestion y secretaria técnica de la PTFE,
obteniendo la ayuda para la gestion de la misma para los afios 2021 y 2022.

Proyectos de promocioén sectorial en el marco del desarrollo del Plan Estratégico
de |la FFE:

- Proyecto de impulso y apoyo al sector ferroviario en su dimensiéon publica y
privada. Analisis, disefio del proyecto, alianzas, avances y buUsqueda de
recursos para su desarrollo.

- Proyecto Plataforma integral para el impulso y apoyo a la innovaciéon y a la
investigacion del sector ferroviario. Anadlisis, disefio del proyecto,
establecimiento de estrategias, identificacién de potenciales ayudas y/o
subvenciones y blisqueda de recursos para su desarrollo.

3.- Desarrollo _de la Oficina_del Plan Estratéqgico de la FFE por parte de la
Subdireccién de Estrateqgia, Innovacion y Formacion:

- Seguimiento de los indicadores del Plan Estratégico de la FFE.

- Elaboracion de informes trimestrales de seguimiento del Plan Estratégico.

- Elaboracion del informe anual del Plan Estratégico y de modificaciones del
mismo.



http://www.ptferroviaria.es/

- Elaboracion del informe basico Analisis Externo: tendencias.

- Elaboracion de informes especificos para la Direccién Gerencia.

- Reuniones y atencién a consultas para el conjunto de direcciones de la FFE.
de satisfaccion sobre

- Informe:

“Encuesta anual

Ferrocarriles Esparfoles a sus patronos, 2022”.

la Fundacion de los

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

Numero N° horas /
Tipo afo
Previsto Previsto
Personal asalariado 9 14.580
Personal con contrato de servicios -- --
Personal voluntario - -
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Numero
Tipo Previsto
Persona fisicas 1.600
Personas juridicas 750
D) Objetivos e indicadores de la actividad
Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Soporte, impulso y | Entidades con las que se

acompafamiento a empresas
del Sector Ferroviario para
desarrollo de su I+d+i a nivel
nacional e internacional

trabaja desde la Plataforma
Tecnoldgica Ferroviaria
Espafiola (PTFE), los proyectos
de investigacion y los estudios

550 entidades
1.300 personas fisicas

Informes de avance y
seguimiento del Plan
Estratégico

Informes para los proyectos
asignados al area. Informes
para el conjunto de la FFE:
trimestrales, anual y encuesta
de percepcion de patronos

Informes proyectos
asignados a la SEIF:
12

Informes trimestrales,
anual, analisis
externo y encuesta
percepcion para el
conjuntode laFFE: 7

Proyectos, estudios, asistencias
técnicas, articulos e informes
de investigacion y promocion
sectorial

Numero de proyectos,
estudios, asistencias técnicas,
articulos e informes
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ACTIVIDAD 8

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Comunicacion Sectorial y Via Libre

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad por sectores | Comunicacion y Divulgacion

Lugar desarrollo de la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista

Son propias de esta area, las actividades derivadas de la publicacion y edicion de
la revista “Via Libre” y del “Anuario del Ferrocatrril. Todo ello en los diferentes soportes:
impresos y digital y en las modalidades que conlleva: ediciones web, ediciones
digitales, canales de redes sociales, etcétera.

El departamento gestiona y desarrolla todos los procesos de elaboraciéon de
productos: desde la redaccion y edicion (digital y en papel).

La maquetacion y fotografia y algunas tareas de redaccion y parte de la edicién de
la revista impresa actualmente se externalizan, asi como la venta en canales ajenos
a larevista, en kioscos, librerias y kioscos digitales.

Los productos que el area de Via Libre realizara en 2022 son:

Via Libre, edicién impresa mensual.

Via Libre, edicién digital mensual.

Portal Via Libre web, con renovacion diaria de contenidos.

Boletin diario de noticias de elaboracién propia.

Boletin diario de resumen de prensa “El ferrocarril en los medios”.
Mantenimiento de seis blogs: “Historias del tren”, “Viajes ferroviarios”, “Viajando
en tren”, “Arte y ferrocarril”, “Trenes y tiempos” y “Treneando”.

Canal You Tube de videos.

Canal en Facebook, con renovacion diaria de contenidos.

Canal en Twitter con renovacion diaria de contenidos.

Boletin internacional de noticias “Spanish Railway Journal” en inglés y de edicion
quincenal (20 nameros al afio).

Servicios de comunicacion y edicion para empresas del sector ferroviario:

organizacion de jornadas, elaboracion de separatas y dosieres, edicion de material

de comunicacion, etcétera.
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Ademas para el afio 2022, y con la finalidad de atender a la actualidad ferroviaria,
se prevé cubrir la informacidn de los siguientes acontecimientos:

- Trigésimo Aniversario de la Linea de Alta Velocidad Madrid-Sevilla

- Apertura de tramos de la Linea de Alta Velocidad Madrid-Extremadura

- Apertura del nuevo Tunel en ancho estandar Atocha-Camartin

- Conexion de Alta Velocidad a Murcia

- Nimero especial Innotrans (septiembre)

- Aniversarios de aperturas de lineas de transporte urbano en Espafia

- Especiales Ferias y Congresos ferroviarios y del transporte

- Apoyo al sector con la elaboraciéon de dossieres y separatas especificos

A) Recursos Humanos empleados en la actividad

Tipo

Numero N° horas / ano

Previsto

Previsto

Personal asalariado

8.505

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

B) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Namero

Tipo Previsto
Persona fisicas 120.000
Personas juridicas 40

C) Obijetivos e indicadores de la actividad

Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Difusién Via Libre Digital N° de paginas vistas /mes 1.250.000
Ingresos Publicitarios Facturacion (euros) 300.000

26




ACTIVIDAD 9

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Palacio de Fernan Nuiiez

Tipo de actividad Propia

Identificacién de la actividad por sectores | Cultura. Patrimonio Histérico

Lugar desarrollo de la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista

e En este programa se incluyen todas las actividades derivadas de la utilizacién de las
instalaciones del Palacio de Fernan Nufez (Sede social de la Fundacién) y su puesta
en valor como patrimonio histérico cultural.

e Porun lado, el Palacio de Fernan Nufez es sede de la Fundacion, pero también un
centro de encuentro del sector ferroviario. No sélo a nivel de las actividades
culturales propias en el ambito de la Fundacién: seminarios, cursos, eventos,
jornadas, exposiciones, certamenes, etc.; ademas, para los propios patronos y
empresas ferroviarias que lo usan para susactividades.

En este ejercicio se realizara la coordinacion con la empresa adjudicataria de las
obras de subsanacion de las deficiencias detectadas durante la ITE, con la finalidad
de minorar el impacto de las obras durante las actividades de Palacio.

e Porotrolado, el mantenimiento y conservacion del Palacio es también una actividad
de la Fundacion, para ello emplea recursos generados por el propio Palacio, asi
como los que destina la Fundacién, directamente o a través de convenios con
instituciones para la preservacion y restauracion del patrimonio histérico espafiol, lo
gue conlleva las siguientes actuaciones:

- Conservacion preventiva de la zona noble del Palacio de Fernan Nufez,
actualizacion del inventario de bienes muebles de valor artistico, catalogacion y
documentacion de las colecciones, elaboracidon de contenidos para la
preparacion del equipo de Guias Voluntarios que acompafian y comentan las
visitas al Palacio, coordinaciéon de las restauraciones y desarrollo de programas
de investigacion para la realizacion de estudios historico-artisticos y exposiciones.

- Serealizara la campafia de restauracion durante el mes de julio en colaboracion
con la Escuela Superior de Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales de
la Comunidad de Madrid.

- Continuara la actividad de restauracién de dorados de los bienes muebles del
Palacio en colaboraciéon con voluntarios culturales.
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La Fundacion no sélo tiene encomendada la administracion y gestidon del Palacio
de Fernan NufAez, sino que también lo pone en valor por su concepto de
patrimonio histérico. Para ello, organiza visitas guiadas para grupos procedentes
de centros y entidades culturales, en colaboracién con voluntarios culturales,
permitiendo asi darlo a conocer a todos los ciudadanos interesados.

Se realizara la campafa con la Comunidad de Madrid de”Bienvenidos a Palacio”
y diversas colaboraciones con la Asociaciones de Vecinos y de Comerciantes del
distrito.

Se establecera un acuerdo de colaboracidon con el Ayuntamiento de Fernan
Nufiez, sede de otro palacio de los Duques de Fernan Nufiez, con la finalidad de
promocionar ambos palacios, apoyando la puesta en valor del anterior en base
a nuestra experiencia adquirida.

En conclusion, en este programa se incluyen todas las actividades derivadas de la
utilizacién y mantenimiento de las instalaciones del Palacio de Fernan Nufiez (Sede
social dela Fundacion).

B) Recursos Humanos empleados en laactividad

Numero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 5 6.885
Personal con contrato de servicios 7 13.464
Personal voluntario (Visitas y restauracion) 10 1.380
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Numero
Tipo Previsto
Persona fisicas 2.500
Personas juridicas 40

D) Objetivos e indicadores de laactividad

Cuantificacién
Objeti Indicador Previsto
Calidad en la prestacién de
servicios para la realizacibn de |Porcentaje de satifaccion (de 1 a 10) 8,00
eventos culturales
Puesta en valor del Palacio Numero de visitas 2.500
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ACTIVIDAD COMERCIAL

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Comercial

Tipo de actividad Mercantil

Identificacion de la actividad por sectores | --

Lugar desarrollo de la actividad Madrid y Vilanova i La Geltra

Descripcion de la actividad prevista

La Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles no tiene ninguna finalidad comercial, si
bien, la realizacion de sus actividades propias conlleva la obtencion de ingresos
comerciales que se engloban como una actividad mercantil. Por otro lado, estos
ingresos permiten financiar la realizacion de sus actividades fundacionales.

En el marco del Plan Estratégico se desarrollara el:

e Programa de actuacion comercial. Disefio y puesta en marcha de un plan
comercial para generar ingresos, atraer y fidelizar clientes y aprovechar las
oportunidades, optimizando nuestros recursos

Dentro de las actividades comerciales podemos sefialar las siguientes:

Venta de publicaciones y articulos de museos

Los Museos del Ferrocatrril disponen de una tienda donde se pone a disposicion del
publico publicaciones, libros, videos y articulos relacionados con el ferrocatrril.

La tienda del Museo de Vilanova esta gestionada por la propia Fundacioén, sin
embargo la del Museo de Madrid esta externalizada, es decir, su actividad es
desarrollada por una empresa externa, obteniendose ingresos por su cesion.

Por otro lado, la actividad de comunicacion sectorial pone a la venta el Anuario del
Ferrocarril, publicacién de caracter anual donde reune toda la informacién
relacionada con el sector.

También se considera mercantil la venta de las diversas publicaciones ferroviarias
editadas por la Fundacion en quioscos y librerias.

Traducciones

Si bien se realizan traducciones para la actividad propia, también se comercializan
traducciones para los patronos y empresas del sector ferroviario.

Publicidad
Las publicaciones del area de Comunicacién Sectorial y Via Libre (revista, Via Libre,

Via Libre Digital y Anuario del ferrocarril) ofrecen publicidad del sector ferroviario
que permite a las empresas exponer sus logros y actividades.
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https://globalkamconsultoresretail.com/fidelizacion-de-clientes/

Cesion de material ferroviario

Los trenes histéricos de la Fundacion se ceden para la realizacion de trenes charter,
asi como para la realizacion de rodajes de cine y television. Los ingresos derivados
de los trenes histéricos que programa la Fundacion, como el Tren de la Fresa o de la
Navidad se consideran ingresos propios, al ser una actividad propia.

Cesién de uso de espacios

Los espacios de los museos del ferrocaurril, tanto de Madrid como de Vilanova, y del
Palacio de Fernan Nufiez, sede de la fundacion, se ceden a terceros para su uso en
la realizaciéon de eventos, actividades y otros actos celebrados en los mismos.

Estos eventos ademas conllevan ingresos derivados de los servicios accesorios que
se prestan o se facilitan, tales como limpieza, mantenimiento, catering, equipos

audiovisuales, etc.

A) Recursos Humanos empleados en laactividad

Numero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 5 8.100
Personal con contrato de servicios -- --
Personal voluntario - -
B) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Numero
Tipo Previsto
Persona fisicas -
Personas juridicas -
C) Obijetivos e indicadores de laactividad
Cuantificacién
Objetivo Indicador Previsto
Cumplimiento presupuesto area Ingresos por cesion de espacios 640
(miles de €)
Cumplimiento Recursos del area | Ingresos ordinarios de las
actividades mercantiles (miles €) 1.140
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ACTIVIDADES COMUNES Y DE GESTION

Descripcion detallada de la actividad prevista

Esta area dirige y gestiona al resto de areas en sus ambitos econdémico
administrativos, servicios transversales y coordina los diferentes proyectos de la
Fundacion.

Direccién Gerencia y Administracion

Ademas de las actividades propias de la Direccidon Gerencia, incluida las Relaciones
Institucionales, la Administracidn desarrolla las Actividades correspondientes a
contratacion, contabilidad, finanzas, control de gestidn, servicios generales y gestion
de personal de toda la Fundacion.

En estas actividades se priorizaran durante 2022 las acciones enmarcadas en los
proyectos del Plan Estratégico 2021-2025, tales como:

¢ Programa integral de gestion de personas. Conjunto integrado de mdédulos de
gue se compone la gestion de recursos humanos, interrelacionados entre si y sobre
los que se construyen las politicas y estrategias de RRHH que facilitan el cumplimiento
de la misidén y objetivos de nuestra organizacion.

e Programa de transformacién cultural. Dicho programa incorpora: El Plan de
Formacion Interna identificando las necesidades formativas, las habilidades y
competencias necesarias, planificando la formacioén y evaluando los resultados, el
Plan de renovacion de personal y |la Iniciativa de mejora de la salud organizacional.

¢ Plan de igualdad. Conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de
realizar un diagnéstico de situacién, tendentes a alcanzar la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminaciéon por razén de
sexo.

e Plan de prevencion y riesgos laborales. Definicidn de la estructura organizativa,
las responsabilidades, las funciones, las practicas, los procedimientos, los procesos y
los recursos necesarios, para realizar la accion de prevencion de riesgos.

e Plan de inversiones. Programa en el que se detalla el destino, las acciones y los
plazos de las inversiones para garantizar su rentabilidad y minimizar los riegos de las
mismas, adecuando, ademas, su necesaria financiacion.

e Proyecto de eficiencia y racionalizacion en las compras y suministros. Limitacion
del contrato menor y la tramitacion electrénica de los procedimientos para la
adquisicion de obras, servicios y suministros de uso corriente.

e Programaciéon anual y seguimiento presupuestario. La instrumentacion vy
seguimiento de los objetivos de politica presupuestaria y la elaboracion de los
criterios para su consecucion. El analisis y seguimiento de la actividad econémico-
financiera y presupuestaria.

¢ Plan de sostenibilidad. Conseguir un equilibrio entre el ambito econdmico, social
y ambiental de la empresa.
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Asesoria Técnica

Su caracter transversal expande su ambito de actuacidon hacia todas aquellas
actividades necesarias para proporcionar apoyo técnico al resto de Areas en todos
los aspectos relacionados con los cometidos principales de sus actividades.

En el marco del Plan Estratégico 2021-2025 desarrollara un:

¢ Analisis de la estructura de gobernanza de la ffe. Estudio de viabilidad de entrada
de nuevas entidades ante procesos como la liberalizaciéon de viajeros.

Departamento de Tecnologia de la Informacién y Proteccién de Datos

Competen a este departamento las actividades encaminadas a la gestion de los
recursos informaticos corporativos.

En el marco del Plan estratégico 2021-2025 se desarrollara:

e Plan de seguridad de la informacién. Andlisis de riesgo para medir aquellos
aspectos que afectan a la confidencialidad, integridad o disponibilidad de la
informacion, sobre los principales activos. Definir las iniciativas a abordar, las
acciones a tomar y los proyectos que poner en marcha. Politicas y procedimientos.

Por otro lado, en 2022, ademas de las actividades ordinarias, se continuara con el
plan de actualizacién de los sistemas mas criticos de la FFE iniciado en el ejercicio
2021, abordando una serie de inversiones que permitiran renovar las aplicaciones y
dispositivos que gestionan en la actualidad los principales recursos corporativos, en
una primera fase, los servidores de la red informatica del Museo del FF.CC. de Madrid
y en una segunda fase, la de los servidores del Palacio.

Por lo que respecta a los servicios web existen diferentes propuestas ya aprobadas
gue seran desarrolladas durante 2022, en concreto a una nueva web corporativa y
de otras areas.

A) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUumero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 14 23.085

Personal con contrato de servicios -- --

Personal voluntario - -

Los costes de esta actividad han sido repercutidos al resto de actividades en funcion
del volumen de gasto de cada una de ellas.
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2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA FUNDACION

Museo Musef) Patrimonio [Promocién y Cultura_y Com_Lfni— L
FF.CC. Catalufia. Comuni- L, . cacion . Actividad Total
Madrid- Vilanovai y Tr'er'ws I?royectos cacion Formacion 1D sectorial y Palacio Mercantil [ Actividades
Delicias la Geltra RSeS| WES Yerees Externa ViaLibre
GASTOS/INVERSIONES
Gastos por ayudas y otros 70 70
a) Ayudas monetarias 70 70
b) Ayudas no monetarias
c) Gastos por colaboraciones y érganos de gobierno
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0
Aprovisionamientos 12 12
Gastos de Personal 905 562 164 201 340 116 514 329 256 413 3.800
Otros gastos de la actividad 742 292 105 87 91 114 77 216 362 82 2.168
Amortizacion del Inmovilizado 30 229 1 1 1 4 1 23 290
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado
Gastos financieros 0
Otros Resultados 0
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Impuestos sobre beneficios
Subtotal gastos 1.677 1.083 270 288 502 231 595 546 641 507 6.340
Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes de Patrimonio Histdrico) 1.530 650 30 2.210
Adquisiciones de Bienes Patrimonio Histérico 10 10 20
Cancelacién de deuda no comercial 0
Subtotal inversiones 1.540 660 0 0 0 0 0 0 30 0 2.230
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 3.217 1.743 270 288 502 231 595 546 671 507 8.570
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3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA FUNDACION

3.1) Previsiéon de ingresos a obtener por lafundacion.

INGRESOS Importe
(miles de €)
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio --
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 1.270
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles 1.140
Subvenciones del sector publico 4.813
Aportaciones privadas 117
Otros tipos de ingresos 2.100
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 9.440
3.2) Previsién de otros recursos econdmicos a obtener por lafundacion.
OTROS RECURSOS Importe total

Deudas contraidas 0

Otras obligaciones financieras asumidas 0

TOTAL OTROS RECURSQOS PREVISTOS 0

Nota: Las inversiones previstas para 2022 para la rehabilitacion de los Museos del
Ferrocarrii de Madrid y Vilanova son financiadas con una ayuda del Ministerio de
Fomento destinada a dicho fin (2.100 mil €), de los cuales 1.500 mil € corresponden a

Madrid y 600 mil € a Vilanova.
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