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«El viaje no es solo cambiar de lugar, sino cambiar de perspectiva, en-
sanchar el horizonte y, al final, encontrarse con uno mismo en el cami-
no». Esta célebre reflexion de la fildsofa y ensayista Maria Zambrano
define a la perfeccion el viaje que la Fundacién realizé en 2025: el de
perseguir, desde diferentes perspectivas, su propia esencia —la preser-
vacion del patrimonio histérico y artistico ferroviario— mientras celebra-
ba sus 40 afios de historia; cuatro décadas, desde que Renfe y la extinta
FEVE apostaron por su creacion, trabajando siempre por un horizonte de
innovacion y la divulgacion del conocimiento del ferrocarril.

Este compromiso se reflejé también en otros aniversarios celebrados
a lo largo del afio. En agosto, el Museu del Ferrocarril de Catalunya cum-
plié 35 afos custodiando y exponiendo una valiosa seleccién de nuestro
legado patrimonial. Por su parte, el Anuario del Ferrocarril alcanzo las
tres décadas consolidado como herramienta de consulta e informacion
fundamental para el sector; una madurez compartida por el Dia Nacio-
nal de las Vias Verdes en su 25.2 edicién, y por los 20 afios que la Plata-
forma Tecnoldgica Ferroviaria Espafiola lleva sumando los esfuerzos del
sector en materia de innovacion.

Mas alld de estas conmemoraciones, las paginas de esta Memoria
resumen un ejercicio de grandes esfuerzos y excelentes resultados. Des-
de la renovacion integral del disefio de nuestra revista de referencia, Via
Libre, hasta hitos de excelencia técnica como las certificaciones ISO 9001
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y UNE 93200 otorgadas por AENOR al emblematico Tren de la Fresa, el
aflo 2025 ha validado nuestro empefio con un éxito historico del publi-
co; muestra de ello son los 115.008 visitantes que cruzaron las puertas
del Museo del Ferrocarril de Madrid-Delicias.

La incorporacion del Archivo Historico Ferroviario al Portal Visual Fo-
tografico y la expansion digital de Docutren han coexistido con el desa-
rrollo de proyectos de investigacion estratégica y de alto impacto social
como conVviTRAN, Symbiosis, Experimenta Vias Verdes o la iniciativa Ni-
Aas al Tren de la Ciencia y la Tecnologia. Todo ello sin olvidar nuestras
aportaciones al Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible y a la
UIC a través de estudios como el Observatorio del Ferrocarril, el primer
Atlas de Trenes Nocturnos o una nueva edicion del Atlas de Alta Veloci-
dad en el Mundo.

El viaje continta y la Fundacién continuara impulsando el camino de
las proximas generaciones con iniciativas como Estacion Futuro. Una
convocatoria concebida para conectar la innovacion tecnoldgica y la
esencia del ferrocarril con la ciudadania, consolidando el papel del sec-
tor como un motor indispensable para el desarrollo socioeconémicoy la
competitividad del pafs.

En ese horizonte volveremos a encontrarnos.

Angeles Tauler Alcaraz
Directora gerente de la Fundacién
de los Ferrocarriles Espafioles
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LA FUNDACION

La Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles es una institucion del sector
publico estatal constituida en 1985 por Renfe y la extinta Feve, cuya apor-
tacion fundacional corresponde actualmente a Renfe Operadora (50%),
Adif (25%) y Adif Alta Velocidad (25%).

La entidad tiene encomendada en sus estatutos la recuperacién, cus-
todia, generacién y difusion del patrimonio historico, cultural, cientifico y
tecnoldgico ferroviario, con voluntad de colaboracién sectorial.

Su objetivo es promover el conocimiento y la utilizacion del ferrocarril
mediante actuaciones orientadas al servicio de la ciudadania en ambitos
muy diversos: cultural, de investigacion y formacion, tecnoldgico y de
conservacion, a través de la gestion de los museos del Ferrocarril de Ma-
drid y de Catalufia, y de su patrimonio documental por parte de la Biblio-
teca Ferroviaria y el Archivo Histérico Ferroviario. La Fundacion trabaja
también para la recuperacion y uso alternativo del patrimonio cultural
ferroviario mediante la promocién de las vias verdes, como aprovecha-
miento cultural, turistico y para el ocio de las vias ferroviarias en desuso.
En su labor de difusion del ferrocarril elabora libros especializados y pu-
blicaciones periédicas, en particular la revista Via Libre, y organiza la
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exposiciéon y concurso fotografico Caminos de Hierro, los Premios del Tren
Antonio Machado y otras iniciativas culturales. Realiza, asimismo, proyec-
tos de investigacion cientifica y tecnoldgica, en concurrencia con los prin-
cipales centros de investigacion privados y publicos del pais, y desempefia
tareas de formacién desde los niveles iniciales de cualificacion profesional
hasta los de la mas elevada especializacion.

En 2025 también ha trabajado junto con sus patronos y el sector del
transporte en apoyo del cumplimiento de los compromisos internaciona-
les de la Estrategia de Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030y la
implementacion de las estrategias y programas de medio ambiente, tran-
sicién ecologica y reto demogréfico, a través de actuaciones enfocadas a
que la sociedad civil se dirija hacia una movilidad sostenible, saludable y
activa, con especial atencién al papel del ferrocarril. La Fundacion impulsa
y promociona estas actividades y gestiona subvenciones y fondos que
favorezcan su desarrollo.
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CONOCIMIENTO

La direccion, gobierno, administracion y representacion de la Fundacion  Directora gerente
de los Ferrocarriles Espafioles corresponden a su Patronato, integrado por ~ Angeles Tauler Alcaraz

los principales operadores y administradores ferroviarios a nivel nacional,
autondmico y metropolitano y otros actores relevantes del sector.

El Patronato actla con sujecion a los estatutos de la Fundacion y vela por  Presidenta de la Comision de Gobierno
el cumplimiento de sus fines y la administracion diligente del patrimonio  Marta Torralvo Liébanas

que la integra. Para la gestiéon ordinaria, el Patronato delega en la Comision

de Gobierno.

Nuestros patronos

Presidente de Honor
Oscar Puente Santiago
Ministro de Transportes y Movilidad Sostenible

Presidente
Alvaro Fernandez Heredia
Presidente de Renfe-Operadora

Vicepresidente
Luis Pedro Marco de la Pefia
Presidente de Adif y Adif AV

Secretario
Joaquim Hortala i Vallvé

LA DIFUSION
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Directora gerente de la Fundacién de los Ferrocarriles Espafioles

Directora general Econémico-Financiera de Renfe-Operadora

Secretario general y del Consejo de Administracién de Renfe-Operadora

renfe

h adif
ejf gu: k'o?ren FGC

Transports
Metropolitans
de Barcelona

.........................
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FUNDACION DE LOS FERROCARRILES ESPAROLES
Palacio de Fernan Nifiez

Calle Santa Isabel 44

28012 — Madrid

Ala atencién del Presidente del Patronato:
29 de mayo de 2026
Muy Sefior nuestro:

Les informamos que estamos finalizando nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales de
FUNDACION DE LOS FERROCARRILES ESPANOLES (Ia Fundacién), correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2025. Las referidas cuentas anuales comprenden el balance, la
cuenta de resultados y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Ala fecha de la presente carta tenemos pendiente de recibir la siguiente documentacion:

«  Finalizacion de los procedimientos sobre los hechos posteriores y revision y control de
calidad de nuestro trabajo.

«  Cuentas anuales debidamente formuladas por el Presidente de la Fundacién.
«  Cartade manifestaciones firmada por el Presidente de la Fundacién.
«  Cartade actas firmada por el Secretario del Patronato.

Una vez obtenida y analizada dicha informacion, concluido el proceso de control de calidad de nuestro
trabajo y recibidas las cuentas anuales firmadas por el Presidente de la Fundacion, procederemos a
emitir nuestro informe de auditoria.

En caso de que las citadas cuentas anuales no difieran del borrador faciltado por ustedes adjunto a
esta carta y siempre que no surjan aspectos adicionales a considerar tras la revision de la informacion
anteriormente relacionada o durante el proceso de control de calidad, nuestro informe de auditorfa seria
el siguiente:

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales emitido por un Auditor
Independiente

Al Patronato de la
FUNDACION DE LOS FERROCARRILES ESPANOLES, F.S.P.

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de la FUNDACION DE LOS FERROCARRILES ESPANOLES,
F.S.P. (Ia Fundacion), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de resultados y
la memoria, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Fundacion a 31 de diciembre de 2025, asf
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2.a de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Ofinas en: Alcante, Barcelona, Bibao, Madkic, Malaga, Valenci, Vigo
Inscra con e nimero 51169 en el Regisio Ofical
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Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Fundacién de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Esparia segin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
a necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos més relevantes de la auditorfa son aquellos que, segtin nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de
las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Reconocimiento de los ingresos de la actividad

La cuenta de resultados adjunta presenta, en el epigrafe “Ingresos de la actividad propia”, los ingresos
de la Fundacion por la cesion de espacios tanto en la sede del Palacio de Fernan Niifiez como en el
Museo del Ferrocarril de Madrid-Delicias, por suscripciones de la revista del sector ferroviario impresa y
digital Via Libre, por las matriculas de cursos de formacion ferroviarios, por la venta de entradas, por las
contribuciones en relacion con proyectos especificos y por las subvenciones recibidas de entidades
publicas. Dichos ingresos contienen diferentes condiciones de aplicacion que condicionan el método de
registro contable de los mismos. No existen estimaciones o juicios de valor significativos en relacion con
el reconocimiento de estos ingresos por parte de la Fundacion; sin embargo, debido al importe
significativo de los mismos, hemos considerado este aspecto como relevante en nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros, (i) a revisién en detalle de una muestra
de estos ingresos para comprobar si las se con los importes
acordados y cobrados, (i) la comprobacion del registro de estos ingresos en el periodo de devengo
correcto y de la periodificacion efectuada a 31 de diciembre de 2025, ii) el analisis de la
recuperabilidad de los saldos deudores a 31 de diciembre de 2025y (v) la revision de que la memoria
adjunta incluye los desgloses de informacion que requiere el marco de informacion financiera aplicable.

Otra informacion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe relativo al cumplimiento de las obligaciones
de caracter economico-financiero que asume la Fundacion como consecuencia de su pertenencia al
sector plblico, requerido por el art. 129.3 de la Ley General Presupuestaria (el informe requerido por el
ar. 129.3 LPG), cuya formulacion es responsabilidad del Presidente de la Fundacion, y no forma parte
integrante de las cuentas anuales.

MEMORIA 2025
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Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe requerido por el art. 129.3
LPG. Nuestra responsabilidad sobre el mismo, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre su
concordancia con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la Fundacién obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas anuales, asf como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion del informe requerido por el art. 129.3 LPG son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que contiene
el informe requerido por el art. 129.3 LPG concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y
su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad del Presidente en relacién con las cuentas anuales

El Presidente es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Fundacion, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la Fundacion en Esparia, y
del control interno que consideren necesario para permiti la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, el Presidente es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Fundacion para continuar como entidad en funcionamiento, revelando, segun

las cuestiones con la entidad en utilizando el principio
contable de entidad en funcionamiento excepto si el Presidente tiene intencion de liquidar la Fundacién
o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de aummn’a de
cuentas vigente en Espaia, aplicamos nuestro juicio pm'ssmna\ y mantenemos una actitud
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambié

« Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una mconecmon material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
omisior erréneas, o la elusion del
control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean en funcion de las yno con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Fundacion,

Evaluamos silas politicas contables aplicadas son de las
contables y la correspondiente informacion revelada por el Presens.
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« Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el Presidente, del principio contable de entidad
en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Fundacion para continuar como entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la cmresponmsme informacion revelada en las cuentas anuales o, si
dichas no son una opinion modificada. Nuestras
Conclusiones s6 basan en Ia evidenci de auciora oblenida hasta I fecha de nuesiro nforme de
auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Fundacion
deje de ser una entidad en funcionamiento

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales las y hechos
de un modo que logran expresar la imagen fiel

Nos comunicamos con el Presidente de la Fundacion en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance
y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asf
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identiicamos en el transcurso de la
auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion al Presidente de la Fundacion,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en los riesgos més

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

Estamos a su disposicion para comentar cualquier aspecto que consideren necesario sobre el
contenido de esta carta.

Atentamente,

Forvis Mazars Auditores, S.L.P.

Juan Antonio Giménez Mir6
Socio
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CUENTA DE RESULTADOS A 31 DICIEMBRE DE 2025

Ingresos
Aportaciones de patronos

Total Ingresos por Actividad de
terceros

Cuotas de afiliados y usuarios
Aportaciones de usuarios

Ingresos promociones,
patrocinadores y colaboraciones

Ventas e ingresos de la actividad
mercantil
Otros ingresos actividad
Subvenciones y donaciones imputadas
al excedente del ej.
Variacion de existencias
Trabajos realizados por la entidad
para su activo
Subvenciones de capital
Ingresos excepcionales
Ingresos financieros

Total ingresos

2024

3.624.031,25

3.273.353,58

162.843;11

1.043.019,28

330.361,24

542.319,85

1.194.810,10

785.215,09

1.007,66

7.564,80

307.070,40

3.192,25

618.508,42
8.619.943,45

2025

3.426.214,60
206.564,21
1.104.004,67

382.895,78

600.938,48
1.131.811,46

701.742,02
4.803,92

0
322.790,15
15.453,32
369.518,59
| 4.840.522,60

PATRIMONIO LA MEMORIA GESTION DEL
HISTORICO DEL FERROCARRIL CONOCIMIENTO

Gastos 2024 2025
Gastos de personal -4.064.897,22  -4.294.962,01
Otros gastos de la actividad -3.124.493,18  -3.266.569,74
Amortizacion del inmovilizado -454.764,81 -470.568,67
Gastos por ayudas y otros -29.983,52 -34.348,76
Aprovisionamientos -27.023,40 -30.754,31
Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado -75.441,29 0
Gastos excepcionales -12.578,51 -1.462,66
Gastos financieros 0 -119,68
Total gasto -7.789.181,93 -8.098.785,83
Excedente Operaciones Continuas 830.761,52 -3.258.263,23
Variaciones de Patrimonio por
reclasificaciones al excedente -209.592,65 -308.333,65
Variaciones en la Dotacion
Fundacional 0  3.615.762,50
RESULTADO TOTAL. Variacion
del Patrimonio Neto 621.168,87 49.165,62

En euros.

MEMORIA 2025
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BALANCE A 31 DICIEMBRE DE 2025

Activo 2024 2025 Patrimonio neto y pasivo 2024 2025
A) Activo no corriente 435279214 402827813 A Patrimonioneto 463408803  4.683.25365
I. Inmovilizado intangible 35.778,50 36.232,49 A-1) Fondos propios , - -
Il. Bienes del patrimonio histrico 1579.94519  1624.883,63 |. Dotacion fundacional/Fondo Social ~~ 345.58196  345.581,96
IIl. Inmovilizado material 2737.06845  2.367.162,01 Il. Reservas ) , - -0 3.615762,50
B) Activo corriente B ' 25.551.371,07 20.920.675,09 IIl. Excedentes de ejercicios anteriores 794.490,60  1.625.252,12
I Existencias . ' 3629514 38.075,82 IV. Excedente del ejercicio 830.761,52 -3.258.263,23
III.VUsuarircrjs y otfos deudores 7 7 - A-3) Subvenciones, donaciones
actividad propia 134.696,52 175.302,85 Yy Iegados recibidos 2.663.253,95 2.354.920,30
V. Deudores comerciales y otras - B) Pasivo no corriente 3.379.774,58  3.379.774,58
cuentas a cobrar ) , - 620711893 632.608,5T II. Deudas a largo plazo 3.379.774,58  3.379.774,58
VI Inversiones financieras a corto C) Pasivo corriente 21.890.300,60 16.885.924,99
plazo 10.112.637,22  10.286.316,60 ' - ' - ' ' : e
: - : - : : : e lll. Deudas a corto plazo 20.234.231,20  15.321.465,24
VII. Periodificaciones a corto plazo 21.293,44 10.095,25 ' - ' o : : ' e
: : SR : : S V. Acreedores comerciales y otras
VIIl. Efectivo y otros activos liquidos cuentas a pagar 1159.950,21  1.136.037,84
equivalentes 14.626.329,82  9.778.276,06 : e - - ' : ' U
; - ; - ; ; ; — VII. Periodificaciones a corto plazo 496.119,19 428.421,91
Total activos (A+B) 29.904.163,21 24.948.953,22 ' S e : : e
Total patrimonio neto y pasivo
(A+B+C) 29.904.163,21 24.948.953,22
En euros.
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MUSEO DEL FERROCARRIL DE MADRID

Dos grandes exposiciones, Estacion Zhivago: 60 afios de un rodaje épico y
Vigjar en el tiempo: 85 afios de publicidad de Renfe, supusieron dos de los
grandes atractivos del Museo en 2025. Ambas muestras han consolidado
los andenes como espacios que realzan las exhibiciones temporales.

La exposicion sobre el rodaje de Doctor Zhivago culmind con una jor-
nada especial en la que se proyectd la pelicula en versién original, en una
pantalla gigante instalada en la fachada del museo.

El Museo también logré una nueva marca en su numero de visitantes
anual: 115.008 personas, que pudieron disfrutar de un nuevo servicio de
audioguia disponible desde julio, tanto en espafiol como en inglés.

Entre las nuevas actividades ofrecidas en 2025 destacaron la propuesta
Terror en el Museo, una experiencia nocturna con 1.623 visitantes; y en
Navidad, la pelicula en 3D Navidad Inmersiva, que fue vista por 1.165 per-
sonas.

Asimismo, el Museo participo en diferentes iniciativas como el Dia
Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, Dia Internacional de
la Mujer, La Noche de los Libros, Dia del Nifio y la Nifia, Dia de Euro-
pa, Dia Internacional de los Museos, Dia Europeo de la MUsica, Sema-
na Europea de la Movilidad, Noche Europea de los Investigadores de
Madrid, Open House Madrid, Semana Internacional de la Arquitectu-
ra, Madrid Otra Mirada y Semana de la Ciencia y la Innovacién de
Madrid.

El Museo ha continuado seleccionando las ‘Piezas del Trimestre’, po-
niendo en valor la coleccion de trenes en miniatura Luis Santiago Aguado
Giralda, el sistema de radio-telefonia Tren-Tierra, el modelo de locomoto-
ra eléctrica del Ferrocarril Cremallera de Nuria y un modelo de locomoto-
ra de vapor ‘Rocket’ (perteneciente a Joan Villasevil Rosich).
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https://museodelferrocarril.org/exposiciones/estacion-zhivago/
https://museodelferrocarril.org/exposiciones/viajar-en-el-tiempo/
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=797
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=797
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=785
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=791
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=759
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=759
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=761
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=761
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=766
https://www.museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=767
https://www.museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=770
https://www.museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=770
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=771
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=775
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=780
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=780
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=782
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=782
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=781
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=784
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=784
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=786
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=789
https://museodelferrocarril.org/comunicacion/noticia.asp?item=789
https://www.museodelferrocarril.org/piezasmuseo/pieza-destacada.asp?id=96
https://www.museodelferrocarril.org/piezasmuseo/pieza-destacada.asp?id=96
https://www.museodelferrocarril.org/piezasmuseo/pieza-destacada.asp?id=97
https://www.museodelferrocarril.org/piezasmuseo/pieza-destacada.asp?id=98
https://www.museodelferrocarril.org/piezasmuseo/pieza-destacada.asp?id=99
https://www.museodelferrocarril.org/piezasmuseo/pieza-destacada.asp?id=99
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En octubre se comenzé a lanzar un boletin mensual, cuya base de da-
tos alcanzé las 6.000 direcciones gracias a la recogida de emails a traves
de las actividades y la web.
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https://open.spotify.com/user/injjdxr0n3wvaqm5gk9lfaeki
https://www.youtube.com/user/museoferrocarrilffe
https://museodelferrocarril.org/
https://twitter.com/m_ferrocarril

https://www.instagram.com/museoferrocarrilmadrid/
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MUSEO DEL FERROCARRIL
DE CATALUNA

El compromiso y la vocacion innovadora de su equipo han permitido al
Museo del Ferrocarril de Catalufia seguir avanzando, integrando cultura'y
ferrocarril, siempre al servicio de la ciudadania. En 2025 el Museo ha se-
guido avanzando en su estrategia de atraccion de nuevos publicos, com-
binando la actividad museistica con nuevas propuestas complementarias.
Como resultado, se ha registrado un incremento de publico del 8% res-
pecto de 2024, con un total de 42.085 visitantes, una de las cifras mas
elevadas de los ultimos afios.

Las actuaciones del ejercicio se han estructurado en cuatro ejes princi-
pales:

Desde la direccion estratégica y operativa, la definicién de nuevos pro-
yectos ha permitido captar subvenciones y patrocinios destinados, entre
otros, a la restauracién del patrimonio, destacando las intervenciones en
las locomotoras ‘Matard’ y ‘Santa Fe'. Asimismo, el refuerzo de las alianzas
territoriales propicié la celebracion de la primera edicién del Railway Ta-
lent Meet, organizada por la UPC junto con la administracién local, que ha
consolidado el vinculo entre empresas del sector y estudiantes.

En la linea de atraccion de publicos y actividad educativa se han impul-
sado nuevas actividades, especialmente dirigidas a jovenes. Destaca el
primer taller de modelismo ferroviario, concebido para los campamentos
de verano y particulares, que se llevo a cabo con la colaboracion de diver-
sas entidades y voluntariado. También se han celebrado dos ciclos de
conferencias ferroviarias con enfoque historico, técnico y divulgativo.


https://museudelferrocarril.org/es/noticias/noticia.asp?id=484
https://museudelferrocarril.org/es/noticias/noticia.asp?id=484
https://museudelferrocarril.org/es/noticias/noticia.asp?id=542
https://museudelferrocarril.org/es/noticias/noticia.asp?id=542
https://museudelferrocarril.org/es/noticias/noticia.asp?id=507
https://museudelferrocarril.org/es/noticias/noticia.asp?id=518
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Con el programa Un afio, un vehiculo se ha avanzado en la puesta en e,
valor del patrimonio, con actuaciones en las locomotoras ‘Matard’ y 'San- =
ta Fe'. También se han impulsado nuevos proyectos de restauracién, como 42 08 5 visitantes
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https://museudelferrocarril.org/es/mujeresdeltren/equipo-santafe.asp
https://www.instagram.com/mferrocarrilcat/
https://www.linkedin.com/in/museuferrocarrilcat/
https://www.facebook.com/museudelferrocarril
https://museudelferrocarril.org/index_es.asp
https://twitter.com/mferrocarrilcat
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PALACIO DE FERNAN NUNEZ

Las labores de conservacion y restauracion del patrimonio cultural que la
Fundacion realiza en el edificio de su sede no han cesado durante todo el
afo 2025. Siguiendo la estela de las intervenciones realizadas el afio an-
terior, se ha continuado con la restauracion de diferentes piezas textiles
—como el paravent de seda del Salon Rojo—, mobiliario y estructuras
asociadas a la arquitectura —estucos y elementos pétreos—.

El hito mas importante del afio se produjo en el mes de junio, con la
publicaciéon del libro El Palacio de Ferndn Nufez. Un recorrido por la me-
moria, cuya autora es la anterior conservadora del Palacio, Inmaculada
Garcia Lozano. Se trata de un documento exclusivo e inédito, que recoge
toda la investigacion de la autora durante once afios de investigacion y
trabajo en el Palacio. A la presentacién, en diciembre, acudieron el presi-
dente de Renfe y de la Fundacion, representantes del Patronato y miem-
bros de la casa ducal Fernan Nufiez, asi como descendientes de arquitectos,
artistas y personas muy influyentes que, a lo largo de la historia, dejaron
su huella en el edificio.

Los trabajos de inventariado y puesta en valor han permitido la recu-
peracion y exposicion de varias piezas del antiguo Museo Ferroviario
ubicadas en almacenes y piezas de la Coleccion Diaz Guerra, la reinsta-
laciéon de la alfombra original de la Real Fabrica de Tapices de la Escale-
ra Principal del Palacio, encargada por la IV duquesa de Fernan Nufez
en 1924, la inclusion de elementos de la compafiia Feve, tan importante
en el nacimiento de la Fundacion, y la entrada en inventario de mas de

PATRIMON]O LA MEMORIA GESTION DEL
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A ||

20 piezas cedidas por Renfe para su recuperacion y puesta en valor en
el Palacio.

Todo ello junto a la habitual difusién y divulgacion de la historia y el
patrimonio de la Fundacién a través de todas las iniciativas culturales en
las que el Palacio participa cada afio y las visitas ordinarias ofrecidas a
todo el publico interesado en el patrimonio ferroviario
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https://ffe.es/noticias/noticia.asp?id=2067

) SOBRE NUESTRAS PATRIMONIO LA MEMORIA GESTION DEL LA DIFUSION
PRESENTACION NOSOTROS CUENTAS HISTORICO DEL FERROCARRIL CONOCIMIENTO DEL FERROCARRIL

H
| 7 ~——-1
///////////////////////////
////////////////////////// )
7 §
"
!
i
IIIIIIIIIII’ 5 3 2 . ’ 2
e °® V|S|tantes Mas de
i

piezas nuevas
integradas en la coleccion

i

'’
///////////////////

Z

piezas restauradas

30 piezas de almacenes y depdsitos
externos puestas en valor y expuestas

\
N
\
\
\
\
N
N
N

722

MEMORIA 2025

15



NUESTRAS
CUENTAS

SOBRE

PRESENTACION NOSOTROS

TRENES HISTORICOS

Nuestra coleccion de vehiculos histéricos cuenta con un parque movil
operativo que se pone en circulacion sobre la red de Adif de forma regu-
lar o bajo demanda. Estas composiciones historicas, como el Tren de la
Fresa y el Tren de la Navidad, son ya productos turisticos plenamente
consolidados.

PATRIMONIO LA MEMORIA GESTION DEL LA DIFUSION
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En 2025 el Tren de la Fresa ha afianzado las propuestas lanzadas el
aflo anterior y ha incorporado una experiencia de turismo activo: rutas
en piragua por el rio Tajo. Asimismo, se han ampliado las rutas en las
huertas histéricas, con un pleno de ocupacion en todas las plazas ofer-
tadas. Tras el éxito de 2024, se ha completado ademas la iluminacién
exterior de los coches del Tren de la Navidad que ya cubre la composi-
cion en su totalidad.

Si bien este afio el nUmero de viajeros en el Tren de la Fresa se re-
dujo levemente (un 10%), a causa de suspensiones de trenes por obras
o climatologia adversa, el resultado econémico ha sido un 2,3% mejor
que el del afio anterior. La campafia del Tren de la Navidad fue un ro-
tundo éxito, con 8244 viajeros y un 98% de ocupacién de los trenes, lo
que supone incrementos del 33% de viajeros y del 67% de ingresos con
respecto a 2024. En total, los trenes movieron 19.504 viajeros, un 3,3%
mas.

Uno de los hitos mas relevantes de 2025 fue la obtencidn de la ISO
9001, mediante la que Aenor ha certificado el Sistema de Gestion de la
Calidad del Tren de la Fresa, el empefio en la satisfaccion del cliente, la
mejora continua del producto y la busqueda de la excelencia. Aenor cer-
tificd también la Carta de Servicios del tren con la UNE 11320.

El Area de Trenes Histéricos ha sequido trabajando en el asesoramien-
to técnico para el desarrollo de nuevos proyectos de recuperacion del
patrimonio cultural ferroviario y de promocion turistica del mismo, y ha

MEMORIA 2025
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https://trendelafresa.es
https://trendelafresa.es
https://www.trendelanavidad.es/
https://www.ffe.es/noticias/noticia.asp?id=1996
https://www.ffe.es/noticias/noticia.asp?id=1996
https://trendelafresa.es/pdf/CartaServicios_TrenFresa.pdf
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dado apoyo a la Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria para la acredi-
tacion de la historicidad del parque ferroviario rodante espafiol

/ zez /////////////,

“ 98%
Otro hito de este afio ha sido la recuperacién operativa del furgén lo- de ocupacion del ,,//////ll”"””lﬂ 0040
gistico DDE-10408, que dara cobertura y apoyo a los coches restaurante Tren de la Na\/|dad ”//,,/////////// 19 504
en operaciones comerciales. i "
Ademas, los trenes histéricos de la Fundacién ocasionalmente realizan ”,,,,,m"”"'”
trenes charter y participan en rodajes de cine y television. En 2025 estas fl
cesiones han generado unos ingresos totales de 50.000 euros

viajeros en los dos trenes historicos
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@ de aumento en los ingresos

del Tren de la Fresa
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https://trendelafresa.es/
https://trendelanavidad.es/
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VIAS VERDES

Nacido en 1993 en colaboracion con Renfe y Feve y diversas administra-
ciones publicas, el Programa Vias Verdes tiene como objetivo identificar y
conservar el patrimonio ferroviario en desuso, armonizando su uso como
infraestructuras no motorizadas.

En 2025 se superaron los 3600 kildmetros recuperados (o en obras),
repartidos en 145 itinerarios. En este contexto de éxito y compromiso so-
cial, la Fundacion fue galardonada con el premio FITUR4AIl como Organi-
zacion Inclusiva.

PATRIMON]O LA MEMORIA GESTION DEL
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Un hito importante fue la aprobacion de la Proposicién no de Ley para
impulsar el turismo verde y de interior, vinculado a la movilidad sostenible,
vias verdes, movilidad en bicicleta y actividades no contaminantes, que ha
reforzado el compromiso institucional con este modelo de movilidad y
turismo sostenible.

Durante este ejercicio finalizd con éxito el proyecto Experimenta Vias Ver-
des, cuyos resultados fueron presentados en la V Convencion de Turespafia.
Desarrollado en agrupacion, financiado por los fondos NextGenerationEU
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https://viasverdes.com/
https://www.transportes.gob.es/recursos_mfom/comodin/recursos/09_premio-fitur4all-2025-para-vias-verdes.pdf
https://www.transportes.gob.es/recursos_mfom/comodin/recursos/09_premio-fitur4all-2025-para-vias-verdes.pdf
https://experimenta.viasverdes.com/
https://experimenta.viasverdes.com/
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y coordinado por la Fundacién, este proyecto ha permitido avanzar signifi-
cativamente mediante hitos clave, como la mejora de la intermodalidad tren &
+ bicicleta + Vias Verdes, el lanzamiento del Pasaporte de Caminos Natura-

les y Vias Verdes en colaboracion con el MAPA, un inventario de estaciones ﬂ

con nuevos usos turisticos y culturales, o la inclusion de datos de usos de las 100 7

vi‘as ve;rﬁi\lir&gataestur, la plataforma oficial de indicadores turisticos (Se-  nevos kildmetros de vias verdes, proyectos

gittur : con un total de 3.600 kilémetros s BV

La colaboracion con el Ministerio de Transportes y Movilidad Sosteni- e m""”””” técnicos redactados

ble —ademas del seguimiento de los proyectos de inversién en infraes- !
tructura ciclista (1.2 convocatoria)— ha permitido avanzar en el proyecto
de recuperacion de carreteras historicas. En este ambito destaca la redac- R
cion del proyecto piloto para el Paso de Despefiaperros (N-1V), trazado de §
28,6 kilometros entre Ciudad Real y Jaén.

Ademas de lo anterior, en 2025 se ha intensificado la redaccion de estu-
dios y proyectos constructivos, la difusién y promocion del programa a través
de diferentes canales, acciones y medios, y la realizacion de varios proyectos
de digitalizacion de vias verdes a través de Google Maps Street View en 360°.
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76.900 suscriptores al boletin,

. . un aumento del 5%
seguidores en redes sociales
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http://www.viasverdes.com/
https://www.instagram.com/viasverdesffe/
https://www.facebook.com/ViasVerdesEspanolas
https://www.youtube.com/vivelavia
https://twitter.com/viasverdes_ffe
https://viasverdes.com/pasaportecaminosnaturalesviasverdes/
https://viasverdes.com/pasaportecaminosnaturalesviasverdes/
https://www.transportes.gob.es/ministerio/comunicacion/sala-prensa/lun-08092025-1427
https://www.transportes.gob.es/ministerio/comunicacion/sala-prensa/lun-08092025-1427
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EL ARCHIVO Y LA BIBLIOTECA

En el ambito del tratamiento y descripcion, el Archivo Historico Ferroviario
(AHF) continud con la serie documental Jesus Lasala Millaruelo y la descrip-
cion de fondos fotograficos, alcanzando un total de 88.530 registros y 38.900
objetos digitales asociados. El catadlogo de la Biblioteca Ferroviaria (BF) cerrd
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el aflo con 91.900 registros, con 800 nuevos titulos y 170 documentos audio-
visuales.

Se registraron 3.889 consultas, a través de correo electrénico como
principal canal (53,6% del total), correspondiendo el 38% al AHF y el 37%
a la Biblioteca-Hemeroteca. Se gestionaron, ademés, ocho donaciones y
transferencias documentales.

La plataforma Docutren ha incorporado nuevas secciones —Accio-
nes y Obligaciones, Memorias de RENFE, Boletines del Museo— vy se
ampliaron el Mapa de Literatura Ferroviaria y la seccion de Libros y
Documentos del Archivo y la Biblioteca. El AHF se incorpord al Portal
Virtual Fotografico, que agrupa a mas de 500 agentes vinculados a la
imagen.

En materia de difusion y colaboracion, se ha participado en congresos
nacionales con ponencias sobre patrimonio documental industrial, se ha
impartido formacién universitaria en la Universidad de Salamanca y se
han tutorizado practicas de alumnos de posgrado, ademés de colaborar
en exposiciones internacionales —Museo Nikola Tesla de Zagreb y Museo
de Chemnitz— y gestionar la prérroga del préstamo de una pieza al Mu-
seo de Historia Europea de Bruselas.

En la programacioén cultural se incluyé la presentacion de cinco publi-
caciones ferroviarias, asi como una jornada de puertas abiertas con esca-
pe room, visitas y diversas conferencias.
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https://www.docutren.com/acciones-y-obligaciones/
https://www.docutren.com/acciones-y-obligaciones/
https://www.docutren.com/memoriasRENFE/
https://museodelferrocarril.org/40Museo/boletines.asp
https://museodelferrocarril.org/literaturaferroviaria/
https://docutren.com/DocumentosAyB/
https://docutren.com/DocumentosAyB/
https://portalvirtualfotografico.es/
https://portalvirtualfotografico.es/
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El Area de Investigacion Histérica organizd el Homenaje al profesor
Telesforo Hernandez Sempere en la Casa del Mediterraneo de Alicante, ha
participado en encuentros sobre historia ferroviaria (Universidad de Valla-
dolid), patrimonio industrial (Parque Mévil del Estado) y Memoria Demo-
cratica (Ministerio de Transportes y FGC-IRPC), y ha desarrollado la segun-
da fase del proyecto La represion de las trabajadoras ferroviarias durante
la Guerra Civil y el Franquismo.
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Investigacion y estudios

El Area de Gestién del Conocimiento ha trabajado en los proyectos SYM-
BIOSIS (programa Horizonte Europa), que estudia la interaccion de la fau-
na con las infraestructuras de transporte, y AI4SAFEBEHAVE (UIC), sobre
soluciones de vision artificial para mejorar la seguridad en la red ferrovia-
ria. Ha editado el Atlas de la Alta Velocidad en el mundo y ha publicado la
primera edicién del Atlas de Trenes Nocturnos 2024.
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En 2025 elaboré el Observatorio del Ferrocarril en Espafa para el Minis-
terio de Transportes y Movilidad Sostenible, realizo trabajos de simulacion
para fabricantes de material rodante y finalizo el proyecto Nifias al tren de
la ciencia y la tecnologia, subvencionado por FECYT.

Con financiacion de OFESAUTO, se puso en marcha el proyecto convi-
TRAN - Modelo de convivencia de movilidad sequra: la ciudad con tranvias,
para mejorar la seguridad en entornos urbanos con tranvias.
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https://symbiosis-transport.eu/
https://symbiosis-transport.eu/
https://uic.org/projects-99/article/ai4safebehave
https://uic.org/passenger/highspeed/article/high-speed-data-and-atlas
https://uic.org/com/enews/article/publication-of-the-uic-night-train-atlas-2024-edition
https://www.transportes.gob.es/ferrocarriles/observatorios/observatorio-del-ferrocarril-en-espana
https://ffe.es/ni%C3%B1asaltrendelaccytec/
https://ffe.es/ni%C3%B1asaltrendelaccytec/
https://ffe.es/convitran/
https://ffe.es/convitran/
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Cooperacion cientifico-técnica y promocion sectorial

Un afio mas, el Area ha ejercido la Gerencia y Secretarfa Técnica de la
PTFE, impulsora de la |+D+i ferroviaria. Con 526 miembros, la PTFE ha
organizado tres encuentros y su XX Asamblea anual; ha representado a la
PTFE en foros nacionales e internacionales, participando en 38 eventos.
Ha elaborado el documento Resultados y Conclusiones del Taller Intermo-
dalidad Ferrocarril-Carretera-Puertos-Aeropuertos dentro de la iniciativa
Prospectiva Transporte 2050 (Ministerio para la Transicion Ecoldgica y
Reto Demografico) y 41 boletines semanales. La PTFE, cuya pagina web ha
sido renovada, ha participado en iniciativas y reuniones de la Plataforma
Tecnoldgica Ferroviaria Europea (ERRAC), en sus plenarios bianuales y en
grupos de trabajo.

También en este &mbito, se han renovado 16 alianzas estratégicas y
un acuerdo de colaboracion
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Otras iniciativas

Se sigue desarrollando la Secretaria de apoyo para el
Grupo de Expertos de Operacion Ferroviaria (GEOF) y
para el Grupo de ERJU de la PTFE. El Area ha elaborado el
Informe Mujeres en el Ferrocarril 2025 y ha participado en
el proyecto europeo XVI Noche Europea de los Investi-
gadores de Madrid en colaboracién con la Comunidad de
Madrid.

La Fundacién ha participado en los grupos de trabajo de
la UIC (Investigacion, Economia Circular, Trespass y Suicidios,
y Pasos a Nivel) asi como en ILCAD, la iniciativa mundial de la
UIC en torno a los pasos a nivel, y en el V CIPSEVI Congreso Internacional
de Profesionales para la Seguridad y Educacién Vial.
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https://www.ptferroviaria.es/
https://ffe.es/investigacion/alianzaSteam/MujerESFerrocarril2025/
https://www.madrimasd.org/lanochedelosinvestigadores/
https://www.madrimasd.org/lanochedelosinvestigadores/
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FORMACION

El Centro de Formacioén del Transporte Terrestre organiza, programa, ges-
tiona y ejecuta acciones formativas, dirigidas a la cualificacion profesional,
promocion e insercion laboral en el ambito del transporte terrestre. Dis-
pone de aulas y de Plataforma online, y el equipo docente esta constitui-
do por mas de 170 expertos.

PATRIMONIO LA MEMORIA GESTION DEL LA DIFUSION
HISTORICO DEL FERROCARRIL CONOCIMIENTO DEL FERROCARRIL

\I/

O/\(_)
L

Consecucion de objetivos previstos para 2025

En 2025 destacan las acciones formativas para la cualificacion profesional:
cuatro cursos dirigidos a trabajadores y cuatro dirigidos a desempleados
(estos ultimos en colaboracién con Adif y la Fundacién UNED), subvencio-
nados por el Ministerio de Educacién y Formacién Profesional y vincula-
dos a cualificaciones profesionales para la actualizacién de conocimientos,
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https://formacion-ffe.es/
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competencias y adquisicién de otras nuevas en el ambito del transporte y
del ferrocarril.

Adicionalmente se han actualizado formatos y contenidos de los cur-
sos online y del programa modular, y se han incorporado recursos interac-
tivos.

En 2025 se han realizado 323 acciones formativas, entre acciones pro-
pias y en colaboracién, en modalidad presencial y online, con un total de
mas de 11.800 horas de formacion y 2.209 participantes:

« 29 mdédulos online de postgrado con titulacion UNED (méster, especia-
lizacién y experto), con 316 matriculas y 27 en los Expertos Profesiona-
les del Campus Adif-FFE.

« Curso General de Transportes Terrestres, subvencionado por el Minis-
terio de Transportes y Movilidad Sostenible para profesionales del
transporte, y Curso de Capacitacion Ferroviaria, para docentes univer-
sitarios de México. Ambos fueron impartidos en modalidad aula virtual
durante 8 y 5 meses, respectivamente.

» 79 acciones presenciales con una duracion de entre 7 horas y 5 meses,
contando formacién propia, cursos a medida, habilitaciones, reciclajes
y la prestacion de servicios de formacion.

» 213 cursos e-learning con una duracion media de 50 horas.

Con respecto a 2024, se ha registrado un incremento de las horas de
formacion impartidas de un 30%, debido a un mayor nimero de cursos
de media y larga duracion.
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CULTURA

Durante 2025 se ha impulsado el acercamiento del patrimonio ferroviario
a la ciudadania mediante un conjunto de iniciativas que toman el tren
como fuente principal de inspiracion creativa. Estas acciones han buscado
no solo preservar el legado histérico del ferrocarril, sino también fomen-
tarlo como elemento vivo en la expresion artistica contemporanea.

Entre las principales actividades destaca la 32.2 edicion del concurso
fotografico Caminos de Hierro, que contd con la participacion de 676 au-
tores procedentes de 43 paises y un total de 1.519 obras presentadas.
Como novedad significativa, se organizé una exposicion itinerante a bor-
do de un tren AVE, que durante tres meses recorrio diversos puntos de la
peninsula ibérica, permitiendo que miles de viajeros accedieran directa-
mente a las fotografias premiadas.

La 44.2 edicién de los Premios del Tren Antonio Machado reconocio la
excelencia en poesia, cuento y microrrelatos compartidos en redes socia-
les, con 1.500 autores de 36 paises y 1.659 obras inscritas. A esta iniciativa
se unié el lll Certamen de Literatura Infantil Miguel Delibes — Aventura en
el Tren, diseflado para estimular la creatividad entre el publico mas joven.

En el marco del 8M se presentd la exposicion Caminos de Hierro: mira-
das de mujer, con el objetivo de visibilizar la contribucion de las mujeres
en la fotografia ferroviaria, tanto delante como detras de la camara. Asi-
mismo, con motivo del Dia del Libro, se distribuyeron en el Palacio de
Fernan Nufiez publicaciones editadas por la Fundacion.
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En el ambito musical, el Coro de la Fundacion de los Ferrocarriles Es-
pafioles realiz6 mas de 12 conciertos en distintas localidades de Espafia.
Por su parte, marco del ciclo ‘Matinées’ musicales de Palacio, desarrollado
en colaboracion con la escuela El Molino de Santa Isabel, se ofrecieron
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https://ffe.es/caminosdehierro/
https://ffe.es/premiosdeltren/
https://ffe.es/migueldelibes/
https://ffe.es/migueldelibes/
https://ffe.es/noticias/noticia.asp?id=1956
https://ffe.es/noticias/noticia.asp?id=1956
https://ffe.es/matineesmusicales/
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7 conciertos, con una asistencia superior a 800 personas, contribuyendo
a la dinamizacién cultural del Palacio.

Estas acciones se complementaron con la gestiéon ordinaria de la Co-
leccion de Escultura Contemporanea de Renfe y Adif, la edicion digital de
las obras premiadas en los certamenes y la produccién de nuevos episo-
dios del pddcast Grabado en hierro, que profundiza en historias y anécdo-
tas del mundo ferroviario.
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https://ffe.es/grabadohierropodcast/
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VIA LIBRE

La revista Via Libre comenzé 2025 cumpliendo un hito que se habia mar-
cado el afio anterior: la de presentacién de un nuevo disefio, nuevo logo
y nuevas secciones; nacid “la nueva Via Libre de siempre”, en una fiesta
que congregd a una importante representacion del sector ferroviario.

En los once numeros impresos que se editaron a lo largo del pasado
aflo, se trabajé en la preparacion de reportajes ligados a los principales
temas de actualidad en materia de infraestructuras, operadores y material
rodante. Ademas, se incluyeron secciones de dedicadas a proyectos inter-
nacionales e historia. De forma adicional, se incluyeron dosieres como el
dedicado a formacién ferroviaria y monogréaficos con los que se cubrieron
los principales eventos del sector y efemérides: Tomorrow Mobility World
Congress, Rail Live. La revista estuvo presente en estas plataformas profe-
sionales gracias a los acuerdos de colaboracidon que se cerraron tanto en
Espafia como fuera de nuestro pais. Via Libre también tuvo un papel des-
tacado en la moderacion de mesas redondas sobre intermodalidad y fe-
rrocarril.

La labor de cobertura diaria de las noticias del sector continud durante
todo el afio con la redaccion y distribucion de un boletin de noticias de
elaboracion propia que llega a 4.700 suscriptores y la difusion adicional, a
otros 4.000 suscriptores, de un resumen de prensa. El boletin internacio-
nal editado en inglés y con caracter quincenal lo recibieron cerca de 2.000
suscriptores.
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https://www.vialibre-ffe.com/
https://www.facebook.com/p/V%C3%ADa-Libre-La-revista-del-ferrocarril-100063655446843/?_rdr
https://www.youtube.com/@RevistaViaLibre
https://twitter.com/RevistaViaLibre

) SOBRE NUESTRAS PATRIMONIO LA MEMORIA GESTION DEL LA DIFUSION
PRESENTACION NOSOTROS CUENTAS HISTORICO DEL FERROCARRIL CONOCIMIENTO DEL FERROCARRIL

Tirada media mensual: 4.500 ejemplares

Difusién media: 27.300

Por otro lado, Via Libre participo con estand en 2025 en las siguientes lectores en Espafia y otros 14 paises

ferias: European Light Rail Congress, a mediados de marzo en Mélaga;

UITP, A mediados de junio en Hamburgo, Alemania; Trako, a finales de

septiembre en Gdansk, Polonia; Tomorrow Mobility, a primeros de no- Media anual de suscriptores privados: 2.000

viembre en Barcelona; y Rail Live, a finales de noviembre @n Madrid. o
Ademas, a primeros de diciembre se convoco en Barcelona el Comité . o _

de Comunicador@s Ferroviari@s con motivo del 101.° aniversario del me- Boletin diario de noticias: 4'700 suscriptores

tro de la Ciudad Condal.
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COMUNICACION

La actividad en este ambito se ha centrado en aumentar la difusién y re-
percusion de todos los proyectos desarrollados por la Fundacién, obtener
una mayor visibilidad de las actividades y mejorar el conocimiento que se
tiene de la institucién. Con ese objetivo fundamental, la Fundacion cola-
bora desde 2022 con Radio Television Espafiola (RTVE) a través de un
convenio inspirado por la voluntad de promover el conocimiento del fe-
rrocarril e intensificar la difusion de todos los proyectos e iniciativas de
la Fundacion, en una participacion semanal en el programa dominical
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De Vuelta. Desde enero a julio se han realizado 23 colaboraciones. Los
programas emitidos se pueden escuchar en la web del programa y en la
web de la Fundacion.

Se ha abierto un nuevo perfil de la Fundacion en redes sociales: el Dia
del Tren de este afio (28 de octubre) se publico el primer video en el perfil
de TikTok, que en poco mas de dos meses ya contaba con 1472 seguido-
res y 344.670 impresiones.

i é ? &

o =
3.127 15.665.411 120.261 4.467.355
Referencias en medios Total paginas vistas Total seguidores Visitas a webs
de las actividades FFE Facebook

© X

42.939 52.070 27.602 7.439
Total seguidores Total seguidores X Total suscriptores Total seguidores
Instagram YouTube Linkedin
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https://www.rtve.es/play/audios/de-vuelta-en-radio-5/
https://ffe.es/radio5/
https://www.tiktok.com/@ffe_es
https://www.tiktok.com/@ffe_es
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En 2025 se ha multiplicado la produccion y difusion de informacién
audiovisual, tanto en notas de prensa como en redes sociales, y se ha se-
guido fomentando la relacion con influencers en campafias concretas,
como las del Tren de la Fresa y el Tren de la Navidad.

Se ha estrechado la colaboracion con las direcciones de Comunicacion
de las empresas del Patronato y el Ministerio de Transportes y Movilidad
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Sostenible, con participacion en la serie de podcasts Infraestructuras que te
cambian la vida del Ministerio y en el Comité de Comunicadores Ferrovia-
rios, cuyas reuniones organiza la Fundacion a través de su revista Via Libre.

En el dmbito interno se han ofrecido a todas las areas sesiones infor-
mativas sobre el uso de Teams y Viva Engage para el trabajo diario y para
la comunicacién interna.
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