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Introduccion

La Fundacion de los Ferrocarriles Espanoles, F.S.P,, fue constituida en 1985 por RENFE y la
extinta FEVE. La aportacién fundacional corresponde actualmente a Renfe Operadora (50%),
Adif (25%) y Adif Alta Velocidad (25%). La Fundacién tiene encomendada estatutariamente
la recuperacién, custodia, generacién y difusién del patrimonio histérico, cultural, cientifico y
tecnoldgico ferroviario, con voluntad de colaboracién sectorial.

Con esta mision, la Fundacién ha venido desarrollando un conjunto de actividades de entre
las cuales destacan: la explotacion, gestién y mantenimiento de los museos del Ferrocarril de
Madrid (Delicias) y Catalufa (Vilanova i la Geltrd); la preservacién del patrimonio histérico
ferroviario; la ediciéon de la revista Via Libre, de consolidada presencia en los medios
periodisticos y ferroviarios, asi como otras publicaciones del ambito ferroviario; la
promocién de las Vias Verdes, como aprovechamiento cultural, turistico y para el ocio de las
vias ferroviarias en desuso; la exposicion fotografica 'Caminos de Hierro' y otras acciones
culturales; la realizacion de proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, en
concurrencia con los principales centros de investigacion privados y publicos del pais; y, por
ultimo, las tareas de formacion desde los niveles iniciales de cualificacién profesional hasta
los de la mas elevada especializacién.
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Organos de la Fundacién
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Patronato

Presidenta de Honor
Dna. Raquel Sanchez Jiménez
Ministra de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

Presidente
D. Isaias Taboas Sudrez
Presidente de Renfe Operadora
(Orden Ministerial de 5 de octubre de 2018, por la que se dispone el nombramiento del
presidente del Patronato de la Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles)

Vicepresidenta
Maria Luisa Dominguez Gonzalez
Presidenta de Adif y de Adif Alta Velocidad
Presidenta de la Comision de Gobierno
Dna. Teresa Torres Torres
Directora general Econémico-Financiero de Renfe

Secretario del Patronato
D. José Luis Marroquin Mochales

Director gerente de la Fundacion
D. Jose Carlos Dominguez Curiel
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Organos de la Fundacién

Patronato

Renfe Operadora 10 vocales
Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (Adif) 5 vocales
Adif Alta Velocidad 5 vocales
Metro de Madrid 1 vocal
Euskal Trenbide Sarea / Red Ferroviaria Vasca (ETS) 1 vocal
Eusko Trenbideak / Ferrocarriles Vascos (Euskotren) 1 vocal
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC) 1 vocal
Ferrocarrils de la Generalitat Valenciana (FGV) 1 vocal
Serveis Ferroviaris de Mallorca (SMF) 1 vocal
Asociacién de Accidén Ferroviaria (Cetren) 1 vocal
Redalsa 1 vocal
Puertos del Estado 1 vocal
Asociacién Turistica Ferroviaria 1 vocal

Comision de Gobierno

Presidente de la Comision

Renfe Operadora 2 vocales
Adif 1 vocal
Adif Alta Velocidad 1 vocal
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC) 1 vocal
Eusko Trenbideak / Ferrocarriles Vascos (Euskotren) 1 vocal
Redalsa 1 vocal

Secretario del Patronato
Director Gerente de la Fundacion



Fines de la Fundacion

Titulo 1l de los Estatutos - Articulo 6
Velar por la identificacion, conservacion, restauracion y puesta a disposicién de la sociedad
de los fondos materiales y documentales que componen el patrimonio histérico y cultural
ferroviario.
Fomentar el conocimiento y la utilizacion del ferrocarril por la sociedad.
Fomentar la investigacién sobre el ferrocarril.
Fomentar la formacién especializada en todo lo relacionado con el ferrocarril.
Divulgar, a través de la edicién de publicaciones periédicas y otros medios, aspectos
técnicos, econdmicos y sociales relacionados con la actualidad ferroviaria para fomentar el

prestigio social del ferrocarril y sus servicios.

Difundir los aspectos culturales relacionados con el ferrocarril y dar coherencia a la politica
cultural relacionada con el mismo.

Investigar y difundir los beneficios socioeconédmicos y medioambientales del transporte por
ferrocarril en Espana vy, fuera de su territorio, a través de la cooperacidn internacional para
el desarrollo.



Actividades a desarrollar para el cumplimiento de sus fines

k)

Titulo Il de los Estatutos - Articulo 7

Desarrollar y mantener el plan de identificacién, proteccién y divulgacién del patrimonio
histérico y cultural ferroviario.

Conservar, sostener y enriquecer los fondos que constituyen el Archivo Histérico de los
ferrocarriles espanoles, facilitando su acceso al publico en general.

Conservar, sostener y enriquecer los fondos que constituyen sus bibliotecas y hemerotecas,
facilitando su acceso al publico en general.

Mantener y enriquecer los fondos museisticos del ferrocarril y promover su exposicién
publica. Para ello, la Fundaciéon promovera los acuerdos necesarios con instituciones y
empresas que garanticen la mejor presencia y difusion de los fondos.

Promover la investigacidn de la historia del ferrocarril.

Promover la investigacion y estudio de la economia del transporte en general, y en particular
la investigacidn, el desarrollo, la innovacion y los estudios sobre el ferrocarril en su entorno
politico, econémico y social.

Editar y difundir la publicacion periédica impresa y electrénica Via Libre, manteniendo su
caracter informativo y divulgativo sobre el ferrocarril, segun los fines de la Fundacion, y
cualquier otra publicacién que se considere de interés para los fines de la Fundacioén.

Editar y publicar la documentacién ferroviaria nacional e internacional que se estime de
interés y de cuantos libros, folletos o similares que puedan relacionarse con los objetivos y
fines de la Fundacion.

Promover, organizar y ejecutar actividades culturales relacionadas con el ferrocarril, tales
como premios de poesia, cuentos, fotografia y exposiciones.

Crear y conceder becas y ayudas destinadas a la formacién, estudio e investigacién en
materias relacionadas con el ferrocarril, su entorno e influencia ambiental, asi como otorgar
premios que reconozcan las aportaciones de personas o entidades en dichos dmbitos.

Promover, organizar y ejecutar reuniones de trabajo, cursos, seminarios, congresos y
cualquier otro encuentro relacionado con los objetivos y fines de la Fundacién, asi como
asistir y facilitar la asistencia a foros internacionales cuando se consideren de interés y
guarden relacién con ellos.

Cualesquiera otras que el Patronato considere oportunas para el mejor cumplimiento de los
fines de la Fundacion.



Datos econdmicos

Cuenta de resultados a 31 de diciembre de 2021

(Pendiente de auditoria)

Ingresos

Aportaciones de patronos

Otros ingresos actividad propia

Ventas y otros ingresos actividad mercantil
Otros resultados (ingresos)

Ingresos financieros

Total ingresos

Gastos

Gastos de personal

Otros gastos de la actividad
Amortizacién del inmovilizado
Gastos por ayudas y otros
Aprovisionamientos

Otros resultados (gastos)

Gastos financieros

Total gastos

Excedente positivo / negativo

Euros

3.214.823,95
1.799.351,79
1.250.487,96
118.746,28

6.383.409,98

Euros

-3.733.364,16
-2.223.647,83
-359.854,83
-39.400,00
-9.885,22
-3.012,22

-6.369.164,26

14.245,72



Datos econdmicos

Balance a 31 de diciembre de 2021

Activo

A) Activo no corriente

l. Inmovilizado intangible

. Bienes del patrimonio histérico
[ll. Inmovilizado material

B) Activo corriente

l. Existencias

Il. Usuarios y otros deudores de la actividad propia
[Il. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
V. Inversiones financieras a corto plazo

VI. Periodificaciones a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Total activos (A+B)

Patrimonio neto y pasivo

A) Patrimonio neto

A-1) Fondos propios

l. Dotacion fundacional/Fondo Social

Il. Reservas

[ll. Excedentes de ejercicios anteriores

IV. Excedente del ejercicio

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

B) Pasivo no corriente
l. Provisiones a largo plazo
Il. Deudas a largo plazo

C) Pasivo corriente

Il. Deudas a corto plazo

IV. Beneficiarios acreedores

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
VI. Periodificaciones a corto plazo

Total patrimonio neto y pasivo (A+B+C)

Euros

3.876.235.34

21.745,74
1.3543.902,17
2.500.587,43

8.615.757,85
10.970,20
919.208,81
487.332,10
102.356,78
22.297,02
7.073,595,94

12.491.996,19

Euros

2.217.663,59
-369.114,87
345.581,96
454.869,24
-1.183.811,79
14.245,72
2.586.778,46

4.158.745,22
159.559,33
3.999.185,89

6.115.584,38
4.899.712,48
2.000,00
1.007.391,01
206.483,89

12.491.996,19






Relaciones Institucionales

Las relaciones institucionales tienen un papel transversal en toda la organizacion. A lo largo
de 2021, desde el Area de Relaciones Institucionales, se ha continuado con la participacién
institucional y representatividad de la Fundacién de los Ferrocarriles Espanoles en sus
actividades y se han mantenido las lineas de trabajo que tienen por objetivo fundamental
establecer, mantener y fortalecer los vinculos con entidades de los sectores publico y
privado con relacién a todas las tematicas inherentes a la misién y fines de la Fundacién;
asi como el apoyo a las distintas areas de la organizacién, en lo referente a la coordinacién y
realizacion de las acciones institucionales.

Participacion Institucional

Durante 2021se han mantenido mas de 100 encuentros institucionales entre los que se destacan:

16-02-2021

05-05-2021

20-05-2021

= 30-09-2021

02-06-2021

= 29-06-2021

= 30-09-2021

28-10-2021

28-10-2021

170 anos del viaje inagural de la linea Madrid-Aranjuez. La Fundacion
de los Ferrocarriles Espanoles, junto con su Museo del Ferrocarril de
Madrid y el Ayuntamiento de la capital, acordaron una serie de
acciones para conmemorar este hito de la historia del ferrocarril
espanol con la participacion también de los ayuntamientos de los
municipios por los que pasa la linea.

ONCE entregdé un cupdén conmemorativo del Ano Europeo del
Ferrocarril, con la presencia del vicepresidente primero de
Coordinacién Institucional, Solidaridad y Relaciones Externas, D.
Alberto Duran, y la intervencion de la directora gerente de Renfe
Viajeros, Diia Sonia Araujo. Se proyecté un video con un mensaje de
DRa. Adina Valean, comisaria europea de Transporte. Intervinieron
ademas la jefa de la Representacion en Espafa de la Comision
Europea, Dfia. Maria Angeles Benitez y el presidente del Grupo
Social ONCE, D. Miguel Carballeda, entre otros.

Fitur, con la presencia institucional del ministro de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana y la secretaria de Estado de Transportes, en el Aho
Europeo del Ferrocarril con Vias Verdes.

X Premio Europeo Vias Verdes.

Acto institucional de la campana del Tren de la Fresa 2021

Jornada documental “Los Hijos Del Hierro’, presidida por el ministro de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana y presidente de la Fundacién.

Entrega de premios y jornada internacional de Vias Verdes en Valencia.
Entrega de los Premios del Tren 2021, con la participacién del presidente
y la vicepresidenta de la FFE.

Inauguracion institucional de la exposiciéon 170 afos del ferrocarril
en Madrid'.



Relaciones Institucionales

Acciones marco y Responsabilidad Social Corporativa

Durante el aflo 2021 se han realizado una serie de colaboraciones institucionales entre las que

cabe destacar:

Firma del convenio y presentacion del nuevo espacio familiar de acogida y

" 25-05-2021 del Servicio de Informacién Turistica de Vilanova.

Firma del acuerdo de colaboracién con la Unién Internacional de
Transporte Publico (UITP) en la sede del Museo del Ferrocarril de
26-05-2021 Cataluia de Vilanova i la Geltrd. Con la participacién del presidente de
Renfe y de la Fundacion, Isaias Taboas, y el presidente de la UITP y
director general de FGC.
Firma del acuerdo con Diputaciéon General De Aragén y Azaft

27-04-2021 (Asociacién Zaragozana de Amigos del Ferrocarril y Tranvias) .

Durante 2021 se ha trabajado en los siguientes acuerdos marco que han sido aprobados
por el Comité de Direccidn:

« 06-05-2021 Firma del acuerdo marco entre Real Madrid y FFE.
25-05-2021 Firma del acuerdo con el Instituto Cervantes.

Firma del acuerdo de colaboracién con el Colegio de Ingenieros,
27-05-2021
Canales y Puertos.

Firma del convenio entre la Fundacién de Los Ferrocarriles Espafoles y
» 23-06-2021 Fundae para la realizacion y difusion de cursos de formaciéon en
competencias digitales.

15-07-2021 Firma del acuerdo marco con el Instituto de Ingenieria de Espana.

Firma protocolaria entre el Ayuntamiento Madrid y la FFE para el desarrollo

r 21-10-2021 de acciones vinculadas al 170° aniversario del primer ferrocarril madrilefio.

Comité de Direccidn

Se han mantenido 31 reuniones del Comité de Direcciéon, se han tomado 91 acuerdos
de Direccién, de los cuales se han cumplido la totalidad de ellos a excepcién de dos que

contindan en 2022,

Durante todo el 2021 se ha realizado la coordinacién de la agenda Institucional del Comité de
Direccién.

En la reunién del Patronato de la FFE, en su sesion 69, del 14 de julio de 2021, fue aprobado
y presentado el Plan Estratégico de la FFE. Ademas, se realizd la presentacién del Plan al
personal de la Fundacién junto con las area de Estrategia y Comunicacion, se organizaron las
jornadas de comunicacion interna.



Celebrando el Ano Europeo del Ferrocarril

Celebrando el Ano Europeo del Ferrocarril

La Comision Europea aprobé que 2021 fuese el Ano
Europeo del Ferrocarril. Esta iniciativa tuvo como
objeto contribuir a la consecucién de los objetivos
del Pacto Verde Europeo en el ambito del transporte
mediante una serie de actos, campanas e iniciativas de
promocion del ferrocarril como modo de transporte
seguro, sostenible e innovador. La celebracién
del Aho Europeo el Ferrocarril en 2021 representd
una oportunidad dnica para el sector ferroviario
espanol, mas aun, teniendo en cuenta los procesos
en los que se encuentra inmerso el mismo tanto a
nivel nacional como internacional. Esta celebraciéon
espera configurar un punto de encuentro en el que
se aunen esfuerzos en la consecucién de los
siguientes objetivos que tanto el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana como la
Unién Europea pretenden alcanzar a lo largo de
2021:

B

 2021: el Afio Europeo
% del Ferrocarril

EL Pacto Verde [
Eurcpeo
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Promover y acercar el ferrocarril a la ciudadania, a los distintos interlocutores sociales,
empresas, comunidades académicas y jovenes como una manera atractiva y sostenible de
conectar tanto a personas como a empresas.

Destacar y sensibilizar de la dimension europea y transfronteriza del ferrocarril, que
fomenta la cohesién y contribuye a integrar el mercado interior de la Unién Europea.

Hacer visible al sector ferroviario espainol y a todos sus agentes, promoviendo una
imagen unificada de excelencia de las capacidades del sector en su conjunto.

Recuperar la confianza del usuario y promover el uso del transporte ferroviario como
modo de transporte seguro.

Contribuir al desarrollo de las iniciativas del Pacto Verde Europeo.

Participar activamente y mejorar el conocimiento del desarrollo sucesivo del Cuarto
Paquete Ferroviario.

Promover un mayor conocimiento y favorecer el posicionamiento espainol en las diferentes
iniciativas europeas: revision de politicas TEN-T y Mecanismo Conectar Europa (CEF), el
futuro sucesor de Shift2Rail y el programa Horizonte Europa.

Promover y acercar las politicas de sostenibilidad y movilidad recogidas en la Estrategia de
Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030 que se disefaron en el Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Favorecer el posicionamiento de Espana en los érganos de participacion de la Unién
Europea.



Celebrando el Ano Europeo del Ferrocarril

Para lograr esto objetivos el MITMA designé la interlocucion para la coordinacion y
realizacion de actividades relacionadas con el Aiio Europeo del Ferrocarril a la Fundacion
de Ferrocarriles Espaiioles.

Asimismo, los eventos que se desarrollaron en este periodo tuvieron en cuenta la
situacion sanitaria derivada del COVID-19 en la que nos encontramos.

El programa fue convirtiéndose en una suma de
iniciativas de los agentes del sector ferroviario y

e e o st s también estuvo abierto a otras propuestas generadas
a5 pem— desde los sectores, colectivos y asociaciones mas

variados, con el objetivo fundamental de favorecer la
participacién del conjunto de la ciudadania.

Entre las acciones de comunicacién 2021y la relacién
de campanas publicitarias realizadas cabe en
destacar las desarrolladas por el MITMA: la creacion
de wuna pagina web especial dedicada e este
motivo y el calendario de actividades realizadas
con motivo del Afo Europeo del Ferrocarril.

Casi un centenar de actividades a nivel nacional
incluidas en la programacién del Aio Europeo del
Ferrocarril, mas de 2.000 noticias que han abordado el
tema, mas de 3.000 videos, numerosas publicaciones en revistas especializadas del sector y
una campana en Twitter con Mitma coordinada por la Fundacién de los Ferrocarriles
Espanoles que alcanzé 1.700.000 impresiones.

En la coordinacion en la que trabajaron conjuntamente el MITMA, el equipo designado por la
FFE y el resto de entidades se establecia un calendario de tematicas y acciones para cada
mes, coincidente con las campanas ya activas en la que se viene trabajando consecutivamente
ano tras ano.

Mencién aparte merece Connecting Europe Express, el tren especial de la Unién Europea que
recorrid el continente en otofo y se convirtié en un ejemplo tangible del poder del ferrocarril
para conectar personas, empresas y territorios. Mitma, Adif y Renfe coordinaron con la UE
su paso por Portugal, Espana y Francia. Un recorrido en el que la delegacién espanola realizé
actos en Vilar de Formoso, Medina del Campo, Madrid y Hendaya.

-| ELROPEAM YEAR OF RAIL 2021 |

#ConnectingFurope Express
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Celebrando el Ano Europeo del Ferrocarril

En el plano nacional, los eventos relacionados con el Afio Europeo del Ferrocarril, organizados
por distintas instituciones y entidades, publicas y privadas. Desde el inicio oficial el 29 de marzo
ha habido muchos resenables: la organizacién de diversas jornadas y encuentros, como las
organizadas por PTFE (con la Secretaria Técnica de la Fundacién) y Adif sobre la contribucién
del ferrocarril a la movilidad sostenible, la mesa redonda sobre los retos del Ailo Europeo
del Ferrocarril celebrada en el marco de FITUR, la jornada ‘Movilidad inclusiva: retos y
oportunidades’ o ‘La contribucion de la Universidad a la tecnologia del ferrocarril’; la
Semana Europea de la Movilidad y el Dia Internacional de Sensibilizacion en los Pasos
a Nivel (ILCAD), que en este Ao Europeo pusieron el acento en la seguridad y sostenibilidad
del ferrocarril; varias acciones orientadas a potenciar el transporte ferroviario de
mercancias; RAIL LIVE 2021, el encuentro de la industria ferroviaria; o la presentacién de un
cupon de la ONCE para celebrar el Ailo Europeo del Ferrocatrril.

A nivel europeo, los mas destacados han sido la jornada inaugural con la que se inicié
oficialmente al Aho Europeo del Ferrocarril, celebrada el 29 de marzo; la Asamblea Plenaria
de la Plataforma Tecnolégica Ferroviaria Europea, ERRAC; DiscoverEU, iniciativa europea
que ofrecio a jovenes de la UE de 18 aiios la posibilidad de recorrer el continente en tren
gratis; y el acuerdo ‘Mujeres en el ferrocarril, firmado en noviembre por la Comunidad Europea
de Empresas Ferroviarias y de Infraestructuras (CER) y la Federacién Europea de
Trabajadores del Transporte (ETF), primer acuerdo a nivel europeo sobre igualdad de género
con el objeto de atraer a mas mujeres al sector ferroviario, darles mayor proteccién y
garantizar la igualdad de trato en el lugar de trabajo.












Museo del Ferrocarril de Madrid

El Museo del Ferrocarril de Madrid afronté el segundo afio de pandemia, provocada por
la COVID-19, adaptandose a las circunstancias sobrevenidas y a las medidas emanadas en
todo momento por las autoridades sanitarias. El Museo del Ferrocarril de Madrid recibié
69.832 visitantes, lo que supuso un incremento del 91,57 por ciento respecto a la cifra
registrada en 2020.

La conmemoracién del 170 aniversario de la inauguracién de la linea ferroviaria entre
Madrid y Aranjuezy la celebracién del Aio Europeo del Ferrocarril tuvieron su repercusion
en las acciones programadas durante el afio 2021 en el Museo del Ferrocarril de Madrid, el
cual mantuvo su actividad conforme a los objetivos fundacionales, apoyandose para ello en
las diferentes areas que forman parte del mismo: Conservacién y Gestion de Colecciones,
Investigacion Histérica y Patrimonio Documental, Educacidn y Didactica, y Trenes Histéricos
y Asesoria de Proyectos. A continuacién, se ofrece el detalle de la actividad llevada a cabo
por cada una de estas areas durante el ejercicio de 2021.

AREA CONSERVACION Y GESTION DE COLECCIONES

La coleccidn del Museo del Ferrocarril de Madrid es la base sobre la que se construyen
sus propuestas, por lo que las labores de enriquecimiento, presentacién y difusién que
desarrolla esta Area constituyen una clave dentro de la institucién. Con el fin de garantizar
la proteccién y conservacién, asi como promover el enriquecimiento y mejora de los
bienes del patrimonio histérico ferroviario, el Area de Conservacién y Gestiéon de
Colecciones ha llevado a cabo durante el afio 2021 las siguientes actividades:

* Mantenimiento de los registros e inscripcion de los fondos de la colecciéon estable
del Museo, a través del programa Domus, asi como de la anotacién de las incidencias
administrativas de cada pieza: siglado, fotografiado, inventariado de piezas y ubicacion
topografica. Ademas de la tramitacion y coordinacion de los procesos en relacién con
la Asesoria Técnica de la FFE, ya sea mediante cesidn, depdsito o a través de cualquiera
de los diferentes modos de adquisicion: compra, donacién, legado, dacién, etc. A final
del afio 2021 se recogen 5.063 registros de piezas museograficas en Domus.

¢ Organizaciondelaubicaciéndelaspiezasconlacolaboracion de otrosdepartamentos
afines han proseguido los trabajos de reorganizacion. Durante este ano se han
finalizado los trabajos de acondicionamiento de los dos nuevos almacenes asignados a
conservacién: "Almacén Conservacién II'y ‘Almacén Ineco’.

e Conservacion preventiva, realizacién de informes sobre el estado de conservacion
de las piezas y documentos que se encuentran en diferentes almacenes situados en el
edificio de viajerosy otras dependencias de la estacién de Delicias. Asi como inspeccién
y revision de las fichas técnicas pertenecientes al material rodante de la coleccion
ubicado en Valladolid, Las Rozas y Ourense.

e Consultas. Todas las colecciones estén abiertas a las consultas cientificas, educativas y
divulgativasy,demanerahabitualseatienden consultas,yaseadirectaotelematicamente.
Algunas de estas consultas son combinadas con el Area de Patrimonio Documental.
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e Elaboracién de informes y memorias técnicas para la creacion de fichas de inversion
en restauracién de vehiculos y otras piezas, asi como el asesoramiento al Area de
Administracién de la FFE, para el tratamiento contable de las inversiones propias o
realizadas por terceros en vehiculos histéricos, para su presentacién ante el IGAE.

e Pagina web del Museo. Actualizacion de contenidos, incorporando nuevas piezas de
arte y material remolcado en la seccién 'La coleccién del Museo'.

e Colaboracion en el Plan Estratégico de la Fundacion.

e Gestidn de todas las labores de preservacién del patrimonio histérico ferroviario, (en
coordinacién con los museos), localizando material de interés, formalizando convenios
de cesion e impulsando proyectos de recuperacion a través de la Comision de Puesta
en Valor del Patrimonio Histérico Ferroviario, con reuniones ordinarias.

CONSERVACION, PREVENCION Y RESTAURACION

Trabajos derehabilitacion, restauracion y actuaciones en pequefas piezasy/oactuaciones
en vehiculos de la coleccidn, gestion, coordinacion y control.

® Restauracion de las tres maquetas de la Sala de Modelismo.

® Restauracién y actuaciones en mecanismos, esferas, iluminacién, barnizado, etc.
en diversos relojes de andén, de caja alta, de fichar y de vestibulo de la exposicién
permanente.

® Restauracion de estructura exterior de los pesos del enclavamiento de Algodor

* Limpiezay saneado de los aseos automotor 9162.

e Reparacion de ventana de coche JMR.

® Reparacién de la urna de la pieza denominada ‘La obra maés cara’, puerta grafiteada de
un tren de Cercanfas, que estuvo expuesta en la pasada Feria de Arte Contemporéneo
ARCO 2019.

e Cubrimiento de vehiculo automotor 590-404-0 "Maybach’ en via exterior del Museo.

* Restauraciéon de pequefas piezas: equipo de comprobacion de balizas (ECB 402),
estuche de firmas del libro dedicado a Nathan Siss (Director de MZA), barrén de
locomotora de vapor, barril agua del Servicio de Viay Obras, cubo de Renfe en chapa
galvanizada, equipo comprobador balizas, modelo de eje de TAFESA, gorra, llaves
WL, llavin, saca de correspondencia de valores, cartera de interventor, dos modelos
de locomotoras; modelo de tranvia de Madrid.

Talgo Il 'Virgen de Aranzazu'
En 2021, se han llevado a cabo en el interior del Talgo Il expuesto con caracter permanente
en el Museo dos intervenciones que han mejorado notablemente su aspecto de cara al

visitante.

En la primera semana de noviembre concluyeron los trabajos de restauracién de las butacas
de los coches de 27 clase y coche-observatorio de la composicién del Talgo Il “Virgen de
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Arénzazu” que habian comenzado en agosto. Estos trabajos consistieron, por un lado, en
la reparacion y limpieza de las tapicerias originales
y, por otro, en la sustitucién de las espumas de los
asientos de las veinte butacas pareadas del coche
de 2° clase, instaladas en 1985, que se encontraban
ya muy deterioradas. Asimismo, las tapicerias de
las butacas independientes del coche-observatorio
también han sido objeto de una limpieza profesional
en profundidad. Posteriormente, en el mes de
diciembre, se colocaron los ceniceros ubicadosenlos
apoyabrazos de las butacas pareadas, reproducidos
en aluminio a partir de un modelo original.

Vagoneta de traccion manual “zorrilla”

El equipo de mantenimiento del Museo del Ferrocarril de Madrid finalizé en noviembre
la restauracion de la vagoneta de traccién manual, conocida en el argot ferroviario como
“zorrilla”, fabricada en torno a 1880 y utilizada en su dia para la renovacién y conservacién
de la via.

INGRESO DE PIEZAS POR DONACIONES Y/O COMPRAS

Como es habitual, desde Conservacion se coordina y gestiona la colaboraciéon de muchos
donantes desinteresados que donan piezas al Museo, enriqueciendo sus colecciones, con
el compromiso de velar por su conservacidn y garantizar su correcto uso en investigacion
y difusién.

En 2021 se han recibido las siguientes donaciones:

Felipe Carretero Paniagua Chapa de la Escuela de Aprendices de Renfe, 1947

Maria Collado Pascual Maleta antigua

José Maria Martin Sdnchez | Piezas de la Compafia Wagons-Lits

Miguel Angel Follente Cuadro dleo * Suefios viajeros’

José Sénchez Salobral Maqueta 3D Madrid-Atocha

As. Manchega Amigos del
Ferrocarril de Ciudad Real
(AMAFCR)

Sefnales de tréfico de carreteras; paneles informativos
Paquexpres y AVE
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Juan José Tresguerres Riestra | Corbatas y cinturén Renfe Operadora

Lucia Pernia Fernandez Botdn de uniforme de la Compafia MZA

Diversas piezas: Reglas de nivelaciéon de via, tripodes,
cascos, calculadora, pinza amperimétrica, walkie, buscas
Mensatel, teléfonos mdviles, bastones de bola, etc.

Renfe Operadora - Ciudad
de Barcelona, 4 (Madrid)

Virginia Garcia Garcia Zunchos de traviesas

Angel Carrero Garcia Avisador-bocina automovil

Eduardo Gonzélez Ercoreca |Piezasy tren de juguete escala 0, marca Lionel

Angel Garcia Saiz Dos genéfonos de Talgo Il

Joaquin Garcia Raja Reloj eléctrico secundario, marca Unién Relojera Suiza

José Antonio de Bran Jimé- Diversas piezas: aceiteras y zafras, faroles, sefales vy
nez herramientas

Irene NUfez Monasterio Piezas de modelismo escala h0 (1:87)

11 dibujos de estaciones de la coleccién de Via

Via Libre ) : :
Libre denominada 'Estaciones con mucho Arte'

Por otro lado, en 2021 ingresaron por compra en el Museo una coleccién de siete
monedas de plata y una medalla conmemorativa XXI/ Serie Iberoamericana Ferrocarriles
Historicos, asi como otra moneda de plata de la coleccion Trenes Historicos. Xl Serie
Iberoamericana acufiadas por la Real Casa de la Moneda, en virtud del acuerdo de
cooperacién entre la Fundacién y la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre-Real Casa
de la Moneda para la emisidn de estas monedas conmemorativas dedicadas a la historia
del ferrocarril.

También se adquirié un grabado de la inauguracion del Ferrocarril de Madrid a Aranjuez,
publicado en “The llustrated London News"”, n® 472, vol. XVIIl, pagina 184, 1 de marzo de
1851, que a su vez fue reproducida en el catdlogo "170 afios de Ferrocarril en Madrid - 170
years of the Railway in Madrid".

MUSEOLOGIA Y MUSEOGRAFIA EN LA EXPOSICION PERMANENTE

En 2021 se ha renovado uno de los espacios expositivos en el Museo, la Sala de Relojes y se
ha sumado uno nuevo, la Sala Delicias.
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Sala de Relojes

El 18 de mayo, con motivo de la celebracién
del Dia Internacional de los Museos, volvié a
abrir sus puertas la Sala de Relojes con una
renovada propuesta expositiva que ha permitido
incorporar nuevas piezas no exhibidas hasta la
fecha y otras de reciente incorporacion. Este es el
caso de un reloj de caja alta, de grandes
dimensiones, procedente de la estacion de Ujo-
Taruelo (Asturias) cedido por Adif, un reloj de
paletas del antiguo vestibulo subterrdneo de la
estacion de Madrid-Chamartin o un reloj de
vestibulo de Cercanias, cedidos por Renfe.

El nuevo discurso museogréfico también incluye un panel general que explica la
trascendencia que tuvo el ferrocarril en la unificacién horaria y la implantacién de los husos
horarios a nivel mundial, recién inaugurado el siglo XX. La incorporacién de cédigos QR
en paneles y cartelas, permite al visitante ampliar la informacion, con los textos e imagenes
recogidos en la web del Museo.

Sala Delicias

Desde el 30 de octubre, con motivo de la celebracidn
de “El Dia del Tren” el Museo cuenta con este nuevo
espacio expositivo, que muestra un recorrido por la
historia de la estacidon desde suinauguraciéonen 1880
hasta su conversion en Museo del Ferrocarrilen 1984.
La nueva Sala Delicias tiene caracter permanente
y acoge algunos de losmateriales utilizados en la
exposicion temporal sobre el 140 aniversario de la
estacion de Madrid-Delicias, clausurada ese mismo
mes. La exposicion incorpora los codigos QR que permiten el acceso a dicha exposiciéon
virtual www.museodelferrocarril/140Delicias en su version en castellano y en inglés.

Reapertura de la Sala de Modelismo

El1 de agosto de 2021 reabrié sus puertas la Sala de Modelismo del Museo, tras la realizacion
de los trabajos de conservacidn, limpieza y restauracién en las tres maquetas animadas que
forman parte de la exposicion de la sala (‘Marroquin’, 'Zapadores’ y ‘San Claudio’). Ademas,
se han realizado otras mejoras, como la instalacién de una nueva iluminacién que permite
una mejor vision de las maquetas o la incorporacién de un espejo para mostrar el cableado
y tecnologia de la maqueta "Marroquin'.

Las tres maquetas, de distintas épocas y escalas, permiten observar el movimiento de
diferentes vehiculos ferroviarios por paisajes con puentes, tineles, estaciones e instalaciones
ferroviarias, descubriendo un gran nimero de escenas, detalles y recreaciones.
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En este apartado de modelismo, se ha formalizado la contratacién de servicios de asistencia
técnica tanto para el mantenimiento de estas maquetas, como para la conservacion,
restauracion de juguetes y reproduccién de piezas a escala y la importante propuesta para
la recuperacién y explotacion de la maqueta “Territorio Ferroviario” para el ano 2022.

Esculturas 'Le Génie du Progés' y 'Toro Celtibero'

En octubre de 2021 se Ilevd a cabo la resolucién de
la cesion de uso temporal y depdsito entre Renfe
Operadora y la Fundacién de la escultura “Le Génie
du Progés”, obra de Emile Louis Picault, que se
encontraba expuesta en las oficinas de Caracolas
n® 5, en Chamartin. A su llegada al Museo fue
colocada para su exhibicién en el acceso al salén de
actos. Asimismo, formé parte -junto con el libro de
firmas de Nathan Suss- en la presentacién del libro
del Dia del Tren, publicado por Martina Lemoine,
‘Nathan Suss (1852-1927), dando a conocer una
figura histérica que jugd un papel relevante como precursor de ventajas sociales para los
ferroviarios espafoles.

Por otra parte, la escultura del “Toro celtibero”, obra de Miguel Angel Sénchez ‘MASS' se ha
situado en el espacio de acceso a la mansarda del Museo para su exhibicién a los visitantes.

Atriles de material rodante en la Nave Central

En 2021 finalizé el proceso de renovacion de las cartelas informativas del material
rodante de la Nave Central, que presentaban un importante deterioro. A lo largo de del
pasado ejercicio se sustituyeron las 19 cartelas restantes en este proceso, iniciado en 2018,
que ha consistido en la revisién de la informacién de cada uno de los vehiculos expuestos,
y en su posterior traduccién al inglés.

Renovacién de material museografico en la Nave Central

En noviembre se sustituyeron las antiguas catenarias de
proteccién de las piezas expuestas en la Nave Central, que
habian quedado obsoletas y estaban muy deterioradas, por
otras mas acordes con su funcién expositiva. Ademas, se
instalaron nuevos atriles de pie tamafio A3 en algunas de las
piezas expuestas.

EXPOSICIONES TEMPORALES EN EL MUSEO

e 'Destacamos... Colecciones'. Para dar a conocer al publico las colecciones del Museo,
trimestralmente se van presentando sus piezas, a través de una seleccidon que se realiza
tanto entre las que se exhiben en la exposicion permanente, como entre las que se
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muestran en otros lugares fuera del Museo, o bien entre las que se custodian en sus
almacenes. Para ello, se describen las principales caracteristicas formales y técnicas de
las piezas seleccionadas, asi como su contexto histérico.

En 2021 las piezas destacadas fueron:

* Insignia de la Escuela de Aprendices de Renfe. ||

IG 07465

e Modelo de locomotora de vapor del Ferrocarril

de Madrid-Aranjuez. IG 00711

e Locomotora de vapor Renfe 231-2006.1G 00041
* Modelo de locomotora de vapor GNR “Stirling
Single” N° 1. Propiedad de Dfa. Agustina

Moreno Romero.

EXPOSICIONES TEMPORALES “SALA ANDALUCES”

“Madrid-Delicias. 140 afios de una estacion”

El 30 de septiembre de 2020,
seis meses después de la fecha
prevista inicialmente y con el
retorno a la actividad museistica
tras el confinamiento, se inaugurd
la exposicién temporal “Madrid-
Delicias. 140 afos de una estacion “en
la Sala Andaluces del Museo, donde
permanecié expuesta hasta el 18 de
octubre de 2021, una vez finalizada la
prérroga.

Durante este periodo, se llevaron
a cabo numerosas visitas guiadas
a personas individuales o grupos
reducidos, en su mayoria con caracter
institucional y/o privado, a cargo de
la comisaria de la exposicion.

Divulgacion
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Con motivo de esta exposicién, durante 2021 se desarrollaron diversas actividades

complementarias:

e Participacién en la'lV Jornada ferrocarril, arquitectura y ciudad', organizada por Adif los

dias 3y 4 de febrero de 2021.
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e Participacion en la Jornada 'Arquitectura,
ferrocarril y ciudad', organizada por el Instituto de
formacién continua del Colegio de Arquitectos
de Madrid COAM el 22 de abril de 2021.

e C(Clase impartida a los alumnos del Master de
Arquitectura de la Universidad Rey Juan Carlos
(campus de Fuenlabrada) para la realizacién de
su proyecto de fin de Master, el 6 de octubre de
2021.

e Participacién en el curso 'Arquitectura, ferrocarril
yciudad'organizado porelinstituto de formacion
continua del Colegio de Arquitectos de Madrid (COAM), del 5 al 28 de octubre de 2021.

e Conferencia del arquitecto Gian Marco Prisco “Construyendo la modernidad. La estacién
de Madrid-Delicias”. Museo del Ferrocarril de Madrid. 18 de octubre de 2021.

Sello conmemorativo 140 aniversario Delicias

Con motivo del 140 aniversario de la estacion de Madrid-
Delicias, y como cierre de los actos de celebracion,
el 30 de marzo de 2021 se emitié el sello de correos
conmemorativo de la efeméride.

ESPANA Correos

estacion Madrid DELICIAS

Exposicion “170 afos de ferrocarril en Madrid”

Inaugurada el 28 de octubre de 2021, esta muestra, organizada con la colaboracién
del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, Renfe y Adif, y el apoyo
expreso de la Subdirecciéon General de Museos y Exposiciones, Direcciéon General de
Bibliotecas, Archivos y Museos del Area de Gobierno de Cultura, Turismo y Deporte
del Ayuntamiento de Madrid, se centra en la implantacién y desarrollo del ferrocarril
en la ciudad de Madrid y su region desde que en 1851 se inaugurara la linea Madrid-
Aranjuez.

La exposicidn inicia su recorrido en la primera mitad
del siglo XIX, con el transporte preindustrial de
bf/g'%:vj g diligencias y carretas, hasta llegar a la inauguracién

del Ferrocarril Madrid-Aranjuez, el 9 de febrero de
1851. También recoge la importancia del marco
legislativo de la Ley General de Ferrocarriles de
g ‘anos de 1855 y muestra el crecimiento de la red madrilefia
’ CARRIL | hasta finales del siglo XIX y los importantes

= acontecimientos del primer tercio del siglo XX, con
la Primera Guerra Mundial, la dictadura de Primo de
Rivera y la Segunda Republica. La Guerra Civil y el
periodo franquista, con la creacién de Renfe en 1941,
son etapas también se reflejan en esta exposicion,
asi como el proceso de Transicién Democratica y la
posterior integracion en Europa, que posibilité el
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desarrollo de la red de alta velocidad y la ampliacién de
la red de cercanias o la creacién de Renfe Operadoray
Adif. La muestra se completa con el desarrollo de la via
estrecha en Madrid, la evolucién del material rodante
durante estos 170 afos, la intermodalidad ferroviaria y
otras redes de transporte urbano y culmina con un panel
dedicado al patrimonio cultural ferroviario existente en
la Comunidad de Madrid.

Un gran mural fotogréfico que muestra la evolucion de la estacion de Atocha y varias piezas
histéricas de los fondos del Museo y de su Archivo Histérico y Biblioteca, contextualizan
esta exposicidn que, aunque prevista hasta el 15 de mayo de 2022, se ha prorrogado hasta
el 9 de septiembre.

En paralelo a la exposicion, se han realizado en 2021 numerosas actividades
complementarias de caracter divulgativo de sus contenidos:

® Publicacién del catédlogo de la muestra en edicidon castellano-inglés, disponible para los
visitantes e interesados en tienda del Museo.

e Articulo "Exposicién “170 afos de ferrocarril en Madrid” en el Museo del Ferrocarril de
Madrid”, por Raquel Letén y Francisco Polo. En: Revista MITMA, febrero 2021

e Se han llevado a cabo numerosas visitas guiadas a personas individuales o grupos
reducidos en su mayoria con caracter institucional y/o privado, a cargo de la comisaria
de la exposicidn.

e Entrevistas en Cadena Ser, Radio-Aranjuez, Grabacion TV Aragédn, difusion en Redes
Sociales, etc.

PRESTAMOS TEMPORALES DE PIEZAS A OTRAS INSTITUCIONES

Exposiciéon "Yo me bajo en la préxima: 150 afos del tranvia en Madrid”

Para esta exposicion temporal, organizada por la
Biblioteca Regional de Madrid “Joaquin Leguina” y
celebrada en la misma entre el 8 de julio y el 26 de
septiembre de 2021, la FFE presté nueve modelos
de tranvia de la coleccién del Museo del Ferrocarril
de Madrid, realizados y donados al Museo por Emilio
[beas Gonzélez.

Exposicion “170 afos de Ferrocarril en Pinto”

Con motivo de las V Jornadas de Patrimonio Histérico Local, el Ayuntamiento de
Pinto (Madrid) organizé la exposicién temporal '170 afos de ferrocarril en Pinto’,
que tuvo lugar en la Casa de la Cadena de esta localidad del 1 al 28 de octubre de
2021. Para esta exposicion se prestaron un total de 15 piezas de los fondos del Museo
del Ferrocarril de Madrid, junto con algunos fondos documentales de la Biblioteca
Ferroviaria.
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COMISION DE PUESTA EN VALOR DEL PHCF

Desde el afio 2021, el Area de Conservacion y Gestion de Colecciones del Museo del
Ferrocarril de Madrid ha asumido entre sus funciones la coordinacion técnica de la
Secretaria de la Comisidon de Puesta en Valor del Patrimonio Histérico-Cultural Ferroviario,
6rgano colegiado integrado por representantes de Renfe-Operadora, Adif, la Federacién
de Asociaciones de Amigos del Ferrocarril y de los propios departamentos de la Fundacion
de los Ferrocarriles Espanoles ligados al patrimonio, sus dos Museos, la Asesoria Técnica y
el director gerente de la FFE, que actlia como presidente.

Durante el afo 2021 se produjeron cinco reuniones ordinarias (21 enero, 24 marzo, 26
mayo, 22 septiembre y 14 diciembre).

En la dindmica de preservacién de recursos de
nuestro patrimonio histérico ferroviario, siempre
en alianza con diferentes instituciones —como
ayuntamientos, diputaciones, consejerias o0
asociaciones de amigos del ferrocarril, entre
otras— se han establecido relaciones para actuar en
algunos casos como asesores-asistentes técnicos en
la rehabilitacién, puesta en valor y musealizacion de
elementos ferroviarios.

Se trata de un trabajo de seguimiento de los expedientes abiertos, de comunicar y hacer
ejecutivas, las decisiones tomadas en asamblea, de recepcién de las peticiones, denuncias
y propuestas que valora y las eleva al pleno de la CPV, donde se debaten y se toman
decisiones que se exponen ante las direcciones competentes de Renfe, Adif o la propia FFE.

Adhesiones al Sistema de Centros asociados al Programa de Puesta en Valor del
Patrimonio Histérico Cultural Ferroviario

En 2021 ha continuado el incremento del nimero de instituciones que promueven la
dinamizacién y puesta en valor del patrimonio ferroviario, mallando la red a escala nacional.
Las nuevas instituciones adheridas durante el pasado ejercicio fueron:

e Ayuntamiento de Santovenia de la Valdoncina (Ledn)
e Ayuntamiento de Valverde de la Virgen (Ledn)

* Ayuntamiento de Cabeza de Buey (Badajoz)

* Ayuntamiento de Sant Joan de les Abadesses (Girona)
* Ayuntamiento de Huércal-Overa (Almeria)

e Ayuntamiento de Linares (Jaén)

e Ayuntamiento de Ripoll (Girona)

e Universidad de Castilla-La Mancha

e Asociacion Navarra de Amigos del Ferrocarril (ANAF)
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Gestion de cesiones de patrimonio histérico para
su preservacion

Esta es una de las é&reas clésicas de trabajo,
que consiste en recibir solicitudes o generar
propuestas de preservacién, hacer una primera
valoracién, elevarlas a la Comisidon de Puesta en
Valor y, si se determinan positivas, desarrollar todo
el procedimiento administrativo para su cesién,
traslado o rescate.

Las principales iniciativas que, en este sentido, se
desarrollaron y culminaron durante el ano 2021
fueron:

e Cesiéndevagodn cerrado J3-303826, afavor del Ayuntamiento de Huércal-Overa (Almeria).

e Cesidén a favor de una grua fija giratoria a brazo, a favor de la Entidad Local Auténoma
de Bobadilla-Estacion.

e Aparato central de palancas y panel del esquema de vias de la estacion de Guijuelo
(Salamanca), a favor del Ayuntamiento.

e Dos cabinas de simulador de Renfe Operadora para instalar en el Museo.
e Cesién de grua de muelle de carga en Reus.

e Cesidn la grua hidraulica (aguada) y vagoneta de electrificacién VLD-PAC 020-112-9, a
favor del Ayuntamiento de Castejon.

e Cesién de nueve piezas histdricas a favor de la Universidad de Castilla-La Mancha.

e Cesion de la locomotora diésel ‘quitanieves” 300-102-1 de la estacion de ferrocarril de
Ripoll (Girona), a favor del Ayuntamiento.

e Cesién de un cabrestante y una topera de la estacion de Vadollano, a favor del
Ayuntamiento de Linares.

e Cesion de las mesas enclavamiento Mérida y Céceres.

e Acta entrega de mesa de enclavamiento y un cuadro eléctrico a la Asociacién Zamorana
de Amigos del Ferrocarril.

e Cesion de lalocomotora eléctrica 281-006-7 (Ex Estado 1006) ubicada en la estacion de
ferrocarril de Ripoll (Girona), a favor del Ayuntamiento de Sant Joan de les Abadesses.

e Cesién de una marmita para el cambio de agujas, una sefal indicadora de posicién de
agujas y un desvio, a favor del Ayuntamiento de Cabeza de Buey (Badajoz).

e Cesién de vagdn plataforma MC/MCE 227144286613 ubicado en la Base de
Mantenimiento de Astorga (Ledn), a favor del Ayuntamiento de Valverde de la Virgen.
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Cesion de una campana de andén de estacién, una carcasa metélica de reloj de cufa,
tipo Paul Garnier, el antiguo cuadro de mando de la estacion del ferrocarril de Nonasp
(Zaragoza), una marmita para el cambio de agujas y una caja de madera de reloj, a favor
de la Asociacién de Amigos del Ferrocarril de Nonasp.

Colaboraciones, tramitaciones y gestiones diversas

Durante el ano 2021, esta area ha mantenido
una
instituciones y colectivos vinculados al
patrimonio ferroviario para el cumplimiento
de sus fines. En este sentido, destacan las
siguientes actividades:

intensa linea de colaboracién con

Firma de una adenda al Acuerdo de colaboracién entre la Fundacién y la Asociacién
Ventena de Amigos del Ferrocarril (AVENFER) y ALSA, Ferrocarril, S.A., para la
cesion de uso temporal y depdsito de material ferroviario operativo incluido en el
inventario del Museo.

Acuerdo transaccional con el Ayuntamiento Villarcayo de Merindad de Castilla la Vieja
sobre la locomotora de vapor ‘Mikado” 141F-2401.

Colaboracién con la Subdireccién General de Astronomia, Geodesia y Geofisica. Di-
reccién General del Instituto Geogréafico Nacional en la localizacién e inventario de las
placas de altitud en las estaciones ferroviarias

Colaboraciony apoyo con el equipo de Arquitectura que redacta el 'Proyecto Bésico de
Rehabilitacién Arquitectdnica de la estacion de Madrid-Delicias'.

Colaboracién del Area de Conservacion y Gestién de Colecciones en el desarrollo de
algunos proyectos de otras areas de esta Fundacidn, en aspectos como la creacién del
discurso expositivo, ubicacion de material, seleccién de piezas, logistica para el rescate
de algunos de los elementos que hoy en dia se exponen de forma publica, entre otros.

FORMACION

Participacion del personal del Area en jornadas, cursos y en la disertacién de conferencias
y comunicaciones:

Jornada presencial/virtual “Barcelona, node ferroviari: un passat amb futur”, organizada
por el Museo de Historia de Barcelona (MUHBA) y coordinada por Pere Pasqual
Domeénech -Universidad de Barcelona-, 7 de mayo de 2021, de 16 a 20 h.

Curso "Arquitectura, ferrocarril y ciudad”, organizado por el instituto de formacidn
continua del Colegio de Arquitectos de Madrid (COAM). Impartido entre el 5y el 28 de
octubre de 2021.

Formacion de guias voluntarios, con la elaboracién de fichas técnicas de detalles y
elementos de la exposicidn, y en concreto de antiguas piezas de la arquitectura de la
estacion.
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OTRAS PUBLICACIONES

Articulo “Las locomotoras del Madrid-Aranjuez Almansa”, por M? Concepcién Garcia
Gonzélez. En revista Via Libre n® 661. Abril 2021.

Articulo “Locomotora de vapor 242F-2009 “Confederacién” -Seccién Piezas de Museo-,
por Raquel Letén Ruiz. En revista Via Libre, n® 663. Junio 2021.

Articulo “El valor del patrimonio bibliografico y documental en la generacién del
conocimiento ferroviario”, coautoras: Ana Cabanes, Raquel Letén y Leticia Martinez.
En Abaco, Revista de Cultura y Ciencias Sociales, Vol. 2/3, n° 108-109, 2021.

Prélogo al libro de la autora Martina Lemoine, "Nathan Suss (1852-1927)’, por Raquel
Letdon Ruiz.

Colaboracién en el articulo “Andanzas del automotor 9162 por las lineas cerradas” por
Alberto Garcia Alvarez. En Revista de Historia Ferroviaria. Epoca [ll,n"° 28, 2° semestre 2021.
Colaboraciénen el articulo “Notas sobre la historia de lalocomotora 'El Alagén‘por Manuel
Gonzéalez Marquez. En revista Traccién, Especial 75.° aniversario AAFM, n° 36, 2021.

GERENCIA DE AREA DE INVESTIGACION
HISTORICA'Y PATRIMONIO DOCUMENTAL

Esta drea tiene como misidn dar visibilidad y garantizar el acceso publico a los fondos
documentales que forman parte del patrimonio cultural ferroviario, asi como promover la
investigacion histérica sobre el ferrocarril en todas sus vertientes y especialidades. Se divide
en dos dmbitos fundamentales: Patrimonio Documental e Investigacidn Histdrica.

AREA INVESTIGACION HISTORICA

Investigacion

Redacciéon del libro «Renfe: 80 afios de historia a través de su publicidad» (José Maria
Castellano Gonzélez y Miguel Mufoz).

Redaccién del libro «Las locomotoras que movieron Renfe: 80 afios de historia» (Juan
Carlos Casas Rodriguez y Miguel Munoz).

Investigacion y redaccién de «Monedas de locomotoras histdricas» para la coleccion de
la Fabrica de Moneda y Timbre (Miguel Mufioz).

Ao Europeo del Ferrocarril”

Elaboracion de «12 hitos de la historia del ferrocarril espaniol» (Miguel Mufoz).
Publicacion del articulo «El hilo liberal que conformé el rol estatal en la explotacién
ferroviaria». Abaco n° 108-109, 2021, pp. 47-56 (Miguel Mufioz).

Publicacién del articulo «200 afios de publicidad ferroviaria en Europa. Una
semblanza histérica». Revista del Mitma n° 716, julio-agosto, 2021, pp. 204-211.
PDF (Miguel Munoz).
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e Publicacién del articulo «<Dormir profundamente al borde del precipicio». Revista Cimbra
ndam. 219, mayo, 2021, Madrid, Colegio de Ingenieros Técnicos de Obras Publicas, pp.
37-40. (Miguel Mufoz).

Proyecto Memoria Histoérica Ferroviaria

e Finalizacién y presentacién del documental «Los hijos del hierro».
e Finalizacién, mantenimiento y presentacién de la WEB
www.memoriahistoricaferroviaria.org

Otras publicaciones

* «Renfe, 80 afios transportando a Espafa». Via Libre, enero 2021, pp. 57-61 (Miguel
Mufoz).

e "170 anos de la linea Madrid-Aranjuez”. Via Libre 659 (Francisco Polo).

e "El Museo del Ferrocarril de Madrid, una mirada en retrospectiva y un avance del futuro”.
Revista de Museologia, 80, pp. 11-25 (Francisco Polo).

e «The impact of World War | on neutral countries’ railways: The Spanish case» (Miguel
Mufioz y Pedro Pablo Ortuiez Goicolea), en Mercedes Fernandez Paradas and Carlos
Larrinaga Rodriguez (Editors), Business History in Spain (19th and 20th centuries), Berlin,
Peter Lang, 2021, pp. 165-180.

* "The railway sector in Spain in the long term” (Miguel Mufioz y Pedro Pablo Orttnez
Goicolea), en Maria Vazquez-Farinas, Pedro Pablo Ortifiez Goicolea y Mariano Castro-
Valdivia (Editors), Companies and entrepreneurs in the History of Spain, London, Palgrave
Macmillan, 2021, pp. 161-179.

e “The private period of Spanish railways 1848-1941: a liberal project to modernise
Spain” (Miguel Munoz y Pedro Pablo Ortifiez Goicolea), en Juan Manuel Matés-Barco
and Leonardo Caruana de las Cagigas (Editors), Entrepreneurship in Spain, New York,
Routledge, 2021, pp. 115-129.

AREA DE PATRIMONIO DOCUMENTAL

Esta drea se encarga de coordinar el desarrollo y funcionamiento del Archivo Histérico
Ferroviario y de la Biblioteca Ferroviaria. Su misién principal es recoger, organizar, evaluar,
gestionar y difundir patrimonio bibliografico y documental que forma parte de sus fondos y
colecciones. Para ello ofrece servicios de informacidn cientifica de soporte para la actividad
investigadora, ya sean presenciales y/o virtuales, y se encarga de la gestion automatizada de
fondos bibliograficos, archivisticos, y de sus colecciones digitales, asi como de las actividades
que se promuevan para el estudio y conocimiento del ferrocarril.

La actividad habitual del drea se fue normalizando a lo largo de 2021, especialmente en lo
relativo a las consultas en sala. Asi, durante el primer semestre del aio era necesario hacer
reserva previa para poder hacer las consultas e investigaciones de manera presencial;
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a partir de junio, con la mejora de las condiciones sanitarias, la entrada se regularizd,
volviendo al estado anterior a la pandemia, con la reactivacion de determinadas actividades
presenciales. No obstante, a partir del dltimo cuatrimestre del afio la plantilla del area se
vio reduciday, por ello, algunas actividades y servicios se han visto afectados, ya sea en los
tiempos de respuesta o en la reduccion de actividad.

TIPOLOGIA CONSULTAS 2021
VISITAS 1%
1% CONSULTA 8%
SALA 18%
INTERMA 12%
TELEFONO 9%
COORRED POSTAL 0%
VISITAS SALA TELEFOMO CORRED POSTAL E-MAIL INTERNA 1% CONSULTA

Servicios de informacion y referencia, consulta y atencion en sala

El nimero total de consultas contabilizadas durante el afio 2021 ha ascendido a 3.391, lo
cual representa un aumento de 327 respecto a las consultas realizadas el afio anterior, y
se traduce en un crecimiento del 10 por ciento. Como viene siendo habitual, las consultas
virtuales se han impuesto claramente sobre el resto, con un porcentaje del 65 por ciento,
de las cuales el 56 por ciento se han realizado a través del correo electrénico y el 9 por
ciento por el teléfono. Las consultas en sala suponen un 14 por ciento, lo que representa un
aumento del 4 por ciento.

En relaciéon directa con el tipo de consultas més habituales, las consultas electrénicas, los
servicios que mas se han realizado desde el area en 2021 han sido el envio de correos
electrénicos, con 2.484, y la digitalizacion de documentos, con 1.083 solicitudes, que
también han registrado un aumento respecto al ano anterior; dando asi acceso a un mayor
nimero de documentos a los usuarios que no han podido acceder a ellos en la sala de
consulta. El tipo de informacién prestada ha sido informacién general (1.874), con consultas
sobre horarios, funcionamiento del catdlogo o forma de contactar entre otros asuntos. Los
servicios de informacién realizados mediante fuentes impresas y catdlogos suman 1.717
consultas. En este tipo de consulta se ofrece un servicio de blusquedas mas exhaustivo,
realizados en los catadlogos, informacion sobre fuentes de informacién impresa e incluso
sobre fuentes externas a nuestro servicio.
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En cuanto al perfil de los usuarios de estos servicios, prevalecen, fundamentalmente,
investigadores de diferentes campos que acuden a nuestros fondos y colecciones para la
elaboracién de sus estudios y libros (963), seguidos de la categoria de amigos del ferrocarril
(602), que suelen encaminar sus trabajos al estudio de la historia del material rodante, el
modelismo y la planimetria. Las consultas internas de otras areas de la FFE y de los museos
suman mas de 500 solicitudes, por lo que el servicio cumple una funcién importante a nivel
interno. Una tendencia muy interesante en este aspecto ha sido el considerable aumento
de las consultas recibidas de parte de nuestros dos principales patronos, Renfe y Adif, que
han pasado de las 190 de 2020 a 327 en 2021. El esquema se completa con 204 consultas
de empresas y otros ferrocarriles, y 349 consultas realizadas por diferentes instituciones.

TIPOLOGIA DE USUARIOS
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Inventariado, catalogacion y trabajos técnicos

En el apartado de Trabajos Técnicos se incluyen la clasificacién, signaturado, inventariado,
catalogacién y descripcion de fondos y colecciones; actividades que imponen una tarea
diaria.

Archivo Histérico Ferroviario

Finalizacion de la catalogacion e instalacién de la planimetria de infraestructura del
Ferrocarril de Santander al Mediterrdneo, que complementa la serie del AHF creada a
partir de la primera entrega realizada en 2014.

Revisidn, descripcion e instalacion fisica de la primera parte de la serie documental de
José Maria Lomas Cossio.

Descripcion analitica de expedientes del Servicio de Via y Obras, Red Antigua. MZA y
Servicio de Viay Obras, Red Catalana. MZA.

Revisién, modificacién y actualizacion de la descripcién, asi como unificacion de
descriptores de materias, onomasticos y geograficos, de mas de 1.700 registros
relacionados con el ferrocarril en Aragdén para la preparaciéon de la participacion en
el Seminario celebrando el afio europeo del ferrocarril en Aragén, y con el ferrocarril
en Pinto para participacion en las actividades conmemorativas de las V Jornadas de
Patrimonio Histérico de Pinto.

Revisién y descripcion de documentacion textual y fotogréfica de la estacion de Madrid-
Delicias para asesoramiento en el “Concurso de proyectos para la rehabilitacion de la
estacion de Delicias”.

Inventariado y descripcidn de los proyectos de época Renfe transferidos por Adif.

Biblioteca Ferroviaria

A lo largo del afo 2021 se ha realizado un
trabajo de catalogacidn y revisién en el que
se han anadidos o modificados 881 registros
al catédlogo automatizado.

Se continla trabajando con la coleccién de
ephemeras (folletos y documentos menores)
y la coleccion de calendarios. Los trabajos
realizados consisten en su organizacién por
tipologias, catalogacién y digitalizacién.

Catalogacién de recursos electrénicos. En la actualidad esta tipologia esta en continuo
crecimiento, contando con més de 500 ejemplares en la coleccién, que supone un
aumento de 200 titulos respecto al afo anterior.
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e Continuamos incorporando al catédlogo las donaciones que venimos recibiendo en
los ultimos afios. En el 2021 incorporamos los fondos bibliograficos donados en ese
ejercicioy se hainiciado el trabajo de catalogacién de los fondos bibliogréaficos donados
por la Direccién de Marca y Publicidad de Renfe.

Fototeca

* Asesoramientotécnicoalacolaboracién
de personal de Adif para catalogacién
del archivo fotogréfico del GIRE
entregado en depdsito por Adif.

®* Revision 'y actualizacién de |la
descripcion de la primera parte de
la serie documental fotogréfica del
Servicio eléctrico de Renfe.

e Continuacién de la campaia Miradas y
Recuerdos del Ferrocarril jComparte tus
fotos!, invitando a todos los interesados
a compartir la memoria visual del
ferrocarril mediante la donacidn de fotos relacionadas con él para su inclusion en los
fondos de la Fototeca, y su posterior difusién en una exposicién virtual en nuestra web.

* Migracion de base de datos de Fototeca. Durante el presente afno se han ido revisando
varias series fotograficas del anterior programa de la Fototeca Ymago a Dbtextwork,
con el objetivo de unificar en una Unica base de datos las imdgenes y poder poner en
Internet una vez terminada esta fase.

Servicio de reprografia

Gestion y tramitacion de las solicitudes y peticiones de los usuarios particulares, tanto
fisicos como entidades (estudios de arquitectura, ingenieria, empresas...), e institucionales
(universidades, ayuntamientos, fundaciones, centros documentales...)sobre lareproduccion
de documentos, fotocopia, fotografia, digitalizacion de documentos, entre otros, destinados
a publicaciones o difusion publica.

Servicio de digitalizacién

En 2021 ha continuado el proyecto de Fondo Digital, que permite un acceso al documento
de forma rapida, cémoda y eficaz, lo cual implica un control de seguridad, integridad
y conservacion tanto de los documentos originales, como de los archivos digitales
resultantes. Se ha establecido un procedimiento para la gestién y organizacién de los
recursos electrénicos y los recursos digitalizados tanto en los catédlogos de las tres unidades
de informacién (Archivo, Biblioteca y Fototeca) y en los repositorios documentales.
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Catalogo automatizado en Internet y redes sociales

Se mantienen los accesos al portal www.docutren.com, en el que se ha producido un
importante incremento de las visitas a la pagina (341.944), lo que supone un 75,87 por
ciento mas que el afio anterior. Las paginas visitadas han aumentado en un 6 por ciento
(650.906).

A partir de junio de 2021 la cuenta de Twitter @DocutrenFFE se ha incorporado en la
cuenta genérica de la FFE. Hasta este momento la cuenta de Docutren contaba con 2.468
seguidores, lo que suponia un incremento de 308 respecto al ano anterior. Desde el Archivo
y la Biblioteca se colabora con las redes sociales de la FFE y del Museo del Ferrocarril con
la incorporacion de materiales del archivo, biblioteca y fototeca.

Pagina web Museo del Ferrocarril

El area de Patrimonio Documental colabora de forma habitual con los contenidos de esta
pagina mediante la creacién de contenidos documentales y con la colaboracién con otras
areas del Museo.

Difusién

De manera interna se ha realizado asesoramiento
técnico documental y cesidn de imagenes digitales
de documentacién textual y fotografica para ilustrar
articulos de la revista Via Libre, para la elaboracidn
de las nuevas guias de Vias Verdes y de diversas
publicaciones del drea de Investigacidn histérica, asi
como paralaweb de Memoria Histéricay para cualquier
otra publicacion producida por la FFE. A nivel externo,
igualmente se ha prestado asesoramiento técnico
documental y se han servido iméagenes digitalizadas
de documentacion textual, planimétrica y fotografica
para la elaboracion de todo tipo de publicaciones
externas.

Ao Europeo del Ferrocarril

El drea de Patrimonio Documental ha participado en algunas de las actividades organizadas
con motivo de la celebracién del Aio Europeo del Ferrocarril durante el afio 2021. Entre
ellas, destacan:

e Participacién, en colaboracién con el drea de comunicacién de FFE, en la Campana
#AnoEuropeoDelFerrocarril en Twitter. Durante todo el afio se ha digitalizado,
preparado y difundido documentacion histérica ferroviaria a través de las redes sociales
y algunas publicaciones. En abril, con motivo del Dia del libro, se difundieron el Mapa
de Literatura y el Boletin de novedades.
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e Participacién en el seminario Celebrando El Afo Europeo del Ferrocarril en Aragén.
Organizado por Direccion General de Patrimonio/Cultura del Gobierno de Aragdn.
Zaragoza, 23-24 de septiembre de 2021, con la comunicacion Las compaiiias ferroviarias
en Aragdn y su presencia en el archivo de Fundacién Ferrocarriles Espanoles, Ana
Cabanes Martin y Leticia Martinez Garcia.

e Participacién en el nimero monografico Ferrocarril, dos siglos de contemporaneidad
de la Revista Abaco 108-109, publicado con motivo de la celebracién del Afo Europeo
del Ferrocarril. El valor del patrimonio bibliogréfico y documental en la generacién del
conocimiento ferroviario. Ana Cabanes, Raquel Letén y Leticia Martinez

Préstamos de documentacion, exposiciones y colaboraciones documentales con otras
entidades:

e Album de fotografias con signatura FA-0031
de la Fototeca para una exposicion temporal -
del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, ‘r Q I
e Documentos y objetos procedentes del @ SSTUWEL e, :-7-’:’--:--- -
Archivo del Duelo a la Fundacién de Victimas
del Terrorismo y la Fundacion Centro Memorial
Victimas del Terrorismo para su exhibicién en
la exposicion temporal itinerante El terror a
portada. 60 anos de terrorismo en Espaia
a través de la prensa, cuyos destinos fueron
el Centro Cultural Montehermoso de Vitoria

en el mes de marzo de 2021 y el Palacio de l _},‘: ‘ :FR""»-.T"'" I

Condestable de Pamplona en mayo de 2021.

e Documentacién para la exposicion 170 afnos
del ferrocarril en Madrid.

Difusion de fondos del AHF y del material fotografico de la Fototeca, conjuntamente
con el patrimonio bibliografico y hemerografico de la BF, en la seccién de la web del
Museo del Ferrocarril Los libros y documentos del Archivo y la Biblioteca, con el acceso a
documentos completos, en estos momentos estan disponibles 47 publicaciones. Ademas,
se ha llevado a cabo la difusién de la seccion en las redes sociales Twitter @DocutrenFFE, @
ffe y @M_Ferrocarril, e Instagram del Museo del Ferrocarril de Madrid.

Elaboracion y Difusion del Boletin de Novedades. En 2021 se incrementé el nimero de
suscriptores, con 470 registrados. El Boletin de novedades contintia editdndose, si bien por
falta de recursos humanos desde 2021 se ha reducido el nimero de boletines editados,
que ha pasado de 16 a 13 nimeros publicados.

Colaboracion con la revista Via Libre. Se mantiene la colaboracion en la secciéon Furgdn
de Cola. Libros y bibliografias especializadas, asi como en la seleccién y cesién de imégenes
para ilustrar diferentes articulos.
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Colaboracion y asesoramiento con la Direccion de Estaciones de Viajeros de Adif en
Madrid para el traslado de documentacién histérica desde sus oficinas en Avda. Ciudad de
Barcelona hasta la estacion de Madrid-Chamartin.

Colaboracion en publicaciones y presentaciones de libros

e 170 anos de ferrocarril en Madrid: [catdlogo de la exposicién]. Francisco Polo Muriel;
comisaria de la exposicién Raquel Letén Ruiz. Madrid, FFE.

e Renfe 80 afios de historia a través de su publicidad José Maria Castellano, Miguel Mufioz
Rubio. Madrid, Renfe, FFE.

* Laslocomotoras que movieron Renfe: 80 afios de historia Juan Carlos Casas Rodriguez,
Miguel Mufoz Rubio. Madrid, Renfe.

e 75 anos unidos por el tren. Asociacién de Amigos del Ferrocarril de Madrid. Madrid,
AAFM.

e Elferrocarril en Pinto: 170 afios de progreso. Jose Luis Esparcia. Pinto, Ayuntamiento.
e Historia deltren a Figard. Antonino Segon Salvatella. Figaré Associacié Figaré Memorial.

e La Sala de Ingenieros del Museo de Guerra del Gran Kursaal. José de Luis Alegre.
Madrid, Ministerio de Defensa.

e Mérida-Sevilla: primera conexidn entre norte y sur occidental, de Juan Jose Ramos
Vicente. Almeria, Circulo Rojo.

e Nathan Suss: 1852-1927. Martina Lemoine. Madrid, Hebraica ediciones.

e Recuerdos del tren. Angel Rivera. Almeria, Circulo Rojo.

Cesion de imagenes para exposiciones, publicaciones y actividades

e Exposicion La ingenieria de caminos y
Castilla-La Mancha de la Demarcacion
de Castilla-La Mancha- del Colegio de
Ingenieros de Caminos, Canalesy Puertos.

e Ayuntamiento de Elda para una
publicacion presentada en el lll Congreso
de Patrimonio Histérico - Cultural del
Vinalopé.

e Adif para el proyecto Sman Slope.

e Ayuntamiento y Museo de Castején
de Ebro para una exposicion sobre el
ferrocarril en Castejon “El Ferrocarril una relacion mas que centenaria”.

e Ayuntamiento de Valdepefas para su exposicion temporal “160 afios de la llegada del
ferrocarril a Valdepefas”.
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Adif para decoraciéon con motivos ferroviarios
del paso subterrdneo entre andenes de
la estacion de Céceres, en el marco de la
remodelacién Integral de la estacion de
Céceres para su adaptacion a la Alta Velocidad.

Blog sobre la Via Verde de Ojos Negros
de Mediterranean Bike Tours (empresa
colaboradora con Vias Verdes).

Adif para la exposicion “160 anos conectando
territorios”  https://www.castelloninformacion.
com/160-anos-creando-territorio-linea-
valencia-castello-tarragona/.

Adif Alta Velocidad para una exposicion
divulgativa, temporal e itinerante, sobre la
construccion de la linea de alta velocidad a
Galicia.

Casa de la Moneda y Timbre para la realizacion de medallas conmemorativas con
locomotoras de vapor.

Renfe Operadora para la seccién de fotos histéricas Siempre en Vanguardia de la revista
Club Renfe, otros articulos de la revista y para difusion en redes sociales (Instagram,
Facebook y Twitter).

Renfe Operadora para la publicacién Manual de Ferrocarriles: introduccidn al ferrocarril
espanol.

Renfe Operadora para un proyecto sobre los 30 afios de Cercanias Madrid.
Reportaje sobre mujeres y Renfe en la Revista MITMA.

Estudio de arquitectura Galar Velaz Gil SLP destinadas a consulta e investigacion en el
marco del proyecto de rehabilitacion de Madrid-Delicias.

Articulo de El Pais sobre la presentacion de la web de memoria histérica y el documental
Hijos del Hierro.

Ayuntamiento de L'Aldea para ilustrar un mural de gran formato en la antigua estacién
y vias del municipio.

|Il

Edwindo 4 Morcaro S.L. para la exposiciéon temporal “Un tren llamado flamenco”.

Biblioteca Regional de Madrid para la exposicidon temporal “Me bajo en la siguiente.
150 afos del primer tranvia de Madrid.

Euskotren para la publicacién Euskotren 1971-2021: 50 afios de historia ferroviaria de
Juanjo Olaizola.

Imagenes sobre Madrid-Delicias al arquitecto Gian Marco Prisco para una conferencia
en la Universidad de Cambridge (Inglaterra) sobre la Historia de la construccién y para
su Conferencia ‘Construyendo la modernidad. La estacién de Madrid-Delicias’, en el
Museo del Ferrocarril de Madrid.
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e Asociacion de Amigos del Ferrocarril de Las Matas para su calendario AFEMAT 2022 y la
exposicidén para conmemorar el centenario del barrio ferroviario de Las Matas.

e Telson Servicios Audiovisuales para un video documental sobre el proyecto Acciona
Canfranc.

e Silvia Nieto para su articulo en ABC sobre la vida de Alfredo Loewy, el tio de Kafka.
Actividades

Exposicién 170 aios del ferrocarril en Madrid”, desde el drea de Patrimonio Documental
se ha realizado la bisqueda, descripcidn e identificacion de imagenes de la Fototeca y de
documentacion del AHF.

Dia Internacional de la Mujer Trabajadora (8 de marzo). Elaboracién y difusion de la
exposicion virtual Viajeras al tren. Visibilidad de una presencia.

Dia del Libro (23 de abril), con las siguientes
actividades:

e Participacién en el Bookcrossing digital
realizado por més de 55 bibliotecas de museos
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e Creacidon del Mapa de Literatura Ferroviaria de
Espafia, recurso que recopila una seleccién de
textos de algunos de los principales autores
literarios espafoles que han escrito sobre
ferrocarriles, se recogen autores de diferentes
Comunidades Auténomas.

® Preparacién y difusidén en redes sociales del
video La Biblioteca Ferroviaria, el espacio de
los libros del ferrocarril.

Semana Internacional de los Archivos (7-11 de junio):

e Video presentacién de una Pieza Destacada.

e Videos: "Pregunta, AHF responde”. Realizacién de cuatro videos en los que una usuaria/
usuario realizard una pregunta relacionada con un tema de interés y se le respondera
por medio de un video. Ejemplo: hitps:/drive.google.com/file/d/1JmCusdew423TN--
XgMCCwwwYp79A09Qc/view?usp=sharing

e Visita guiada al Archivo-Biblioteca-Museo y celebracién de un Escaperoom de alumnos
de 4° de la ESO del IB San Isidro de Madrid. 10 de junio.

e Visita guiada al Archivo-Biblioteca-ExpoDelicias y Escape Room para grupos de
6 personas. 7 de junioy 9 de junio.
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Campana “Miradas y Recuerdos del Ferrocarril .jComparte tus fotos!”, invitando a
quienes los deseasen a compartir la memoria visual del ferrocarril y donar sus fotos
relacionadas con el mundo del tren.

Visita del cuerpo de Bomberos de Madrid para solicitar informacion técnica para el
desarrollo de su futuro museo, que contaré con archivo y biblioteca.

V Jornadas de Patrimonio Histérico de Pinto.

Jornada de puertas abiertas del Museo del
Ferrocarril de Madrid. En horario de mafana se
exhibidé una muestra de documentacién del AHF y la BF
en la sala de consultay se proyectaron audiovisuales de
la BF; y en horario de tarde se realizaron dos sesiones
de un Escape Room orientado a nifios.

SemanadelaCiencia.Sellevaronacabodostalleresde
investigacion documental en el archivo y la biblioteca,
a través de la realizacion de dos escapes room se
explicaron los fondos y colecciones conservadas en

ambos, asi como las tareas que se realizan en estos
departamentos.

Publicacién del articulo Ferrocarril y sanidad la relacién crucial de dos servicios esenciales.
El caso de los ferrocarriles espafoles. Ana Cabanes Martin, en la revista Mirada Ferroviaria,
sept.-dic. 2021. México

Donaciones y cesiones de documentacién

Alo largo del ano se ha llevado a cabo la recepcidn, gestion y organizacién de las cesiones
y transferencias de documentacién institucionales y particulares.

Documentacién de la Escuela de Aprendices de Valladolid por parte de Adif.

Documentacién de la Compania del Norte de Espafia procedente de las oficinas de Adif
en Avda. Ciudad de Barcelona de Madrid.

Positivos de fotografias aéreas de instalaciones ferroviarias correspondientes a parte de
un trabajo encargado por el Gabinete de Urbanismo y Patrimonio de Renfe en el afio
1989 a la empresa Paisajes Espafioles, S.A. y proyectos ferroviarios completos de época
Renfe por Adif procedente del antiguo edificio de Paquexpres en Chamartin.

Donaciones de particulares: Andrés Alonso, Carlos Hernandez, David Pradies, Jesus del
Rio, Maria Alvarez Blanco, Arturo Sanchez Ojanguren, Lourdes Embrodas, Juan Antonio
Banderas, M? del Camino Carrillo Ferndndez, Eduardo Gonzédlez Elcoreca, Manuel
Ramiro Turc, Concepcién Campos de Michelena.
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Formacion

e Formacion de alumnos en practicas. A lo largo del afo han realizado préacticas de
formacion siete alumnos/as de diferentes especialidades.

® Master de Patrimonio Audiovisual, UCM, en Fototeca una alumna (marzo-mayo).

e Grado de Informacién y Documentacion. UCM dos alumnas en Biblioteca (marzo-
julio).

* Grado de Informacién y Documentacién. UCM una alumna en AHF (mayo-julio).
* Master de Patrimonio Escrito. UCM, en AHF una alumna (mayo-junio).
e Master de Archivistica. Universidad Carlos Ill, en AHF un alumno (octubre-diciembre).

e Certificado de profesionalidad Prestacién de Servicios Bibliotecarios de la CAM, en
Biblioteca, dos alumnos (noviembre-diciembre).

e Elpersonaltécnico de la Biblioteca colabora como profesorado en el Curso General de
Transportes de la FFE. Se imparte una clase en el Médulo | sobre Transporte Terrestre.

e AsistenciaaVlJornadasdeBibliotecasde Museosbajo eltitulo Bibliotecas reinventadas:
estrategias de transformacion. 18 y 19 de noviembre en el Museo Arqueoldgico
Nacional.

® Realizacién del curso online ATOM: La descripcion y difusion archivistica con software
libre,impartido por la Asociacion de Archiveros de Castilla Leén (ACAL), de 30 horas,
del 3 defebrero al 3 de marzo de 2021, para la adquisicion de conocimientos necesarios
para la configuracién y uso 6ptimo de la herramienta de SW libre de descripcion y
difusién archivistica ATOM versién 2.6.1, una de las aplicaciones de cédigo abierto més
estandarizadas y con mas apoyos institucionales en el mundo archivistico, de cara a su
posible implantacién en el AHF.

AREA DE EDUCACION

Programa Educa-Tren para grupos

El programa tiene como objetivo principal atender las , ————
. . § EDUCATREN . o~
necesidades de los diferentes grupos concertados, el ‘ Museomﬁ&;’miﬁm 2 :"

escolares y no escolares, que acuden al Museo y ofrece
distintas modalidades de visitas. El curso escolar 2020-
2021 estuvo nuevamente condicionado por la situacion FJRss

excepcional derivada de la pandemia, con restricciones !“?'M
en los dias de apertura del Museo y en los aforos.

Durante el curso 2020-21, el Museo reforzd las
medidas de seguridad para garantizar que las actividades previstas se desarrollaran en un
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espacio seguro para los grupos participantes con el uso obligatorio de la mascarillay de gel
hidroalcohdlico, la limitacion de aforosy aplicacién de la distancia social y el desplazamiento
del equipo educativo a los centros escolares (Proyecto: ‘El Museo viaja a la escuela’).

La edicién y difusién del Programa Educa-Tren cuenta con el patrocinio de Adif y ofrece:

* Visitas guiadas por el equipo de voluntarios culturales. El programa de voluntariado
es una iniciativa de la Confederacién de Aulas de la Tercera Edad (CEATE), con la que
colabora el Museo desde su creacién, que permite un acercamiento intergeneracional
al mundo del tren.

e Visitas guiadas + Tren de jardin. Esta actividad se
realiza en colaboraciéon con el Circulo Madrilefo
Ferroviario (CIMAF) y combina la visita al Museo con
un viaje en uno de los trenes del parque ferroviario
situado en las instalaciones exteriores del Museo.

e Visitas guiadas + Teatro escolar. La compania de
teatro estable del Museo, ‘Estandarte’, ofrece una
programacion variada y adaptada a todos los ciclos
educativos.

* Visitas taller para centros educativos. Se combina
un itinerario por el Museo con la realizacidn
de talleres creativos y ludicos vinculados a los
conceptos trabajados. La actividad se realiza gracias
al apoyo de la Fundacién Talgo.

e aCERCAte al tren. En virtud del acuerdo de colaboracién con Renfe Cercanias Madrid,
los grupos escolares tienen la posibilidad de reservar diferentes actividades ofertadas
por el Museo en el 'Manual de Actividades Extraescolares en trenes de Renfe Cercanias’.
La opcidn de visitar el Museo se encuadra dentro del apartado ‘Trenes Cultura’ junto a
la Biblioteca Nacional, el Real Observatorio de Madrid y el Museo de Cera.

e Programa de divulgacion del tren. Plena Inclusién Madrid (Federaciéon de
Organizaciones en favor de Personas con Discapacidad Intelectual de Madrid), Renfe
y el Museo prorrogaron su colaboracién (iniciada en 2016) organizando visitas que
tienen por objetivo facilitar el conocimiento del transporte ferroviario a las personas
con discapacidad intelectual o del desarrollo. Con esta iniciativa se pretende seguir
contribuyendo a eliminar las limitaciones que actualmente existen para estos colectivos,
acercandoles la historia del tren y su funcionamiento.

Una de las novedades del curso 2021-22, presentado en septiembre, es la participacién
del Museo en el Programa de Actividades Escolares ‘Madrid, un libro abierto’ que elabora
la Direccion General de Familias, Infancia, Educacion y Juventud del Area de Gobierno
de Familias, Igualdad y Bienestar Social del Ayuntamiento de Madrid y cuyo objetivo
esencial es apoyar a la ensenanza con actividades escolares que generen una renovacion
pedagdgica, de tal modo que lo escolar trascienda del mero quehacer dentro del aula.
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Proyectos online

Seccién 'Recursos educativos’. Durante el afio 2021 se han publicado diferentes
propuestas online que han ido enriqueciendo los contenidos de este espacio web
orientado al publico escolary familiar.

Documentos/publicaciones de interés:

* 5 mujeres artistas y el tren

* Emilia Pardo Bazény el tren

e Pioneros del ferrocarril

e Eltren, generador de energia renovable (Autor: Sergio Quintero)

Juegos:
e ,;Qué mujer soy? (+12 anos)

e Quiz "Afo Europeo del Ferrocarril” (+14 afos)
e Detectives ferroviarios (+6 anos)

Actividad:

e Recortable ‘Tren Connecting Europe Express’

Exposiciones:#DibujaElTrenDelFuturo
e #DibujaDelicias

Creacién de un espacio dedicado a la Seguridad Ferroviaria

Programa de actividades destinadas al publico general

Debido a la situacién sanitaria provocada por la pandemia, algunas actividades del programa
no pudieron realizarse con normalidad.

Juego interactivo ‘Marco Topo'. En 2021 se alcanzé
la 37 edicién de esta propuesta educativa familiar que
permite realizar una visita autoguiada e interactiva
por el museo.

Los trenes de jardin del ‘Ferrocarril de las Delicias’.
Actividad gestionada por el Circulo Madrilefo
Ferroviario con apertura al publico los sabados, de

11:00 a 13:30 h (todos los meses, excepto julio y
agosto).

Circulaciones del automotor 9121 ‘Zaragoza'. Actividad realizada con la colaboraciéon
de la Asociacién madrilefia para la restauracion de material ferroviario (AREMAF). Durante
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el ano 2021 circulé en enero y, debido a una averia, el

vehiculo estd en proceso de restauracion. EATR®. U5 ICAL'T FA TI ‘
TODOS LOS DOMINGOS
Talleres familiares. Fines de semana (de julio a diciembre): . T30y BooH

12:00 y 13:00 S u O,
allae

Visitas guiadas. Fines de semana (de julio a diciembre):
11:00

Teatro familiar. En marzo se retomd la programacién MUSEO OEL FERROCARRIL O MADRID
teatral con la compafia Producciones Estandarte y el

reestreno de la obra ‘Escondidos en la Estacidn'. Las

representaciones se celebraron los domingos en dos pases, a las 11:30 y 13:00 horas,
hasta el mes de junio. El 19 de septiembre dio comienzo la nueva temporada con el
musical ‘Un viaje por Espafia’ y a partir de noviembre las representaciones también
pasaron a ofrecerse los sdbados.

Representaciones del espectaculo teatral ‘El Misterio del Museo del Ferrocarril'.
La Compafia Estandarte ofrecié, una vez al mes (en enero, abril, mayo, junio,
septiembre, octubre, noviembre y diciembre) este especticulo participativo que
propone vivir una aventura con personajes de otras épocas que ejercen de anfitriones y
desvelan los secretos de la estacién de Delicias.

Dia del Tren. El Museo ofrecié el 30 octubre una jornada
de puertas abiertas con motivo de la celebracion del
‘Dia del Tren’, una efeméride en la que se conmemora la
puesta en marcha de la primera linea férrea peninsular,
entre Barcelona y Matard, un 28 de octubre de 1848.

Se programaron diversas actividades y propuestas
destinadas a la difusidén del ferrocarril entre todos los
publicos:

* Inauguracién de la Sala Delicias, un nuevo espacio expositivo dedicado a la historia de la
estacion.

e Mural participativo ‘Afo Europeo del Ferrocarril'.

e Colaboracién con la Universidad Auténoma de Madrid, con la inclusion del taller
"Reconstruyendo el patrimonio arquitecténico de Madrid. Aprender jugando”, proyecto
“Madrid, Sociedad y Patrimonio” en el que participa nuestro Museo.

e Apertura especial de la sala de consulta de la Biblioteca Ferroviaria y el Archivo Histérico
Ferroviario, con material bibliografico y documental sobre el ferrocarril madrilefio.

e \Visitas guiadas a vehiculos y al enclavamiento hidraulico de Algodor.

e Talleres familiares ‘#170MadridAranjuez’ y ‘iFelicidades, Ferrocarril!’

e Taller infantil ‘Construyendo una locomotora de vapor’

e Trenes de jardin en el parque ‘Ferrocarril de las Delicias’

e Presentacidn del libro “Nathan Stss (1852-1927)" de Martina Lemoine.
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e Escape Room ‘Mensaje en el Expreso”.
e Concierto del Coro de la Fundacién de los Ferrocarriles Espaioles.

Exposicion virtual #DibujaElTrenDelFuturo. Una exposicién virtual y colaborativa,
orientada a nifos, nifas y jovenes de 4 a 18 afos, con el objetivo de fomentar la reflexién y
el conocimiento sobre el ferrocarril. La actividad buscaba, ademés, apoyar la iniciativa de las
instituciones europeas para impulsar este medio de transporte como sostenible, innovador
y seguro. El plazo para participar estuvo abierto hasta el 31 de diciembre y se recibieron 103
trabajos.

Exposicion virtual #DibujaDelicias. La estacion monumental mas antigua de Madrid
celebré su 140 aniversario en 2020 vy, por tal motivo, en el mes de diciembre se lanzé
una propuesta de exposicion colaborativa con el fin de fomentar, a través de la expresién
artistica, la sensibilizacién, valoracién y difusion del patrimonio ferroviario entre todos los
visitantes (virtuales y presenciales). El plazo para participar estuvo abierto hasta abril de
2021 y se recibieron 113 trabajos.

Semana Santa en el Museo. Del 26 de marzo
al 5 de abril, el museo ofrecié un amplio
programa de actividades y permanecio
abierto al publico todos los dias, de 10.00
a 15.00 horas. Ademas de poder visitar la
exposicion conmemorativa ‘Madrid-Delicias.
140 afios de una estacién’ o participar en las
visitas guiadas para conocer su historia, el
museo contd para estas fechas con diversas
actividades destinadas principalmente a los
mas pequefos, como los talleres infantiles
‘Destino Delicias’, las representaciones de
la obra de teatro familiar ‘Escondidos en la
estacién’ o la puesta en marcha de los trenes
de jardin del parque ferroviario ‘Ferrocarril de
las Delicias”.

Verano en el Museo. Desde el 21 de junio, el Museo recuperd su horario habitual de verano
y volvid a estar abierto al publico todos los dias, de lunes a domingo, de 10.00 a 15.00 horas.
En verano, todos los fines de semana el publico pudo disfrutar de las visitas guiadas "Yo me
bajo en Delicias’ en las que, con motivo de la exposicidon temporal ‘Madrid-Delicias. 140 afios
de una estacidn’, se realizaba un recorrido por los hitos mas importantes de la historia del
edificio. En paralelo también tuvieron lugar los talleres familiares ‘Préxima estacion: Europa’
(julio)y ‘#170MadridAranjuez’ (agosto), relacionados con la celebracién del Ao Europeo del
Ferrocarrilylos 170 afios de lainauguracién del primer ferrocarril de Madrid, respectivamente.

Ademaés, durante los meses de julio y agosto, de lunes a viernes, el museo ofrecia la
posibilidad de reservar visitas guiadas o visitas-taller a todos aquellos grupos educativos
(campamentos urbanos, escuelas de verano...) que lo solicitaran.
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Navidad en el Museo. Durante el periodo navidefo (del 21 de diciembre al 5 de enero), el
Museo abrid sus puertas al publico todos los dias en su horario habitual, de 10:00 a 15:00
horas (excepto el 25 de diciembre y el 1 de enero), ofreciendo una variada agenda de
actividades con talleres infantiles, teatro, visitas y viajes especiales para disfrutar en familia.

Participacion en eventos externos

Dia Internacional de la Mujer y
la Nila en la Ciencia. El Museo se
unié a esta efeméride organizando
diferentes actividades online con el
findevisibilizar el trabajo de mujeres )
profesionales pertenecientes LA 5 h/ 5 b T Mionckud e
al sector ferroviario y contribuir : ;
a incrementar el interés por las
disciplinas STEM (siglas en inglés
de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Matematicas). Se programaron
tres encuentros virtuales entre
alumnado de diferentes centros !/

https://11defebrero.org

y ciclos educativos y tres mujeres
ingenierasy doctoras para contarles
en primera persona por qué han
elegido sus carreras y qué barreras
se han encontrado.

El alumnado de 4° de la ESO del Instituto de Educacion Secundaria Arquitecto Peridis de
Leganés mantuvo un encuentro con Maria Luisa Dominguez Gonzéalez, Directora General
de Planificacién estratégica y proyectos de Adif e Ingeniera de Caminos Canales y Puertos.
Por su parte, los alumnos de grado medio y superior del Instituto de Educacién Secundaria
Felipe Trigo de Mdstoles de Madrid asistieron al encuentro con Laura Lorenzo Carrascosa,
doctora y jefa de sociologia del Transporte de la Fundacién de los Ferrocarriles Espafoles.
Por ultimo, los alumnos de tercero a sexto de Educacion Primaria del colegio Narciso Alonso
Cortés de Valladolid contaron con el testimonio de Vanessa Garcia Lozano, Subdirectora
adjunta en la Subdireccién General de Coordinacion de la Seguridad Ferroviaria del
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Ademas, el museo disend un juego de pistas online, '; Qué mujer soy?, que permitia a los
participantes descubrir la identidad de cinco mujeres cuyo trabajo, cientifico o tecnoldgico,
esté relacionado con el ferrocarril.

e Dia Internacional de la Mujer 2021. El Museo se sumé a la campafia #5WomenArtists,
iniciada en 2016 por el Museo Nacional de Mujeres Artistas (NMWA, Washington DC),
con la publicacion en su web de una presentacion interactiva que mostraba la figura de
cinco mujeres artistas (Natalia Goncharova, Georgia O'Keeffe, Tarsila do AmaraI,AngeIes
Santos y Amalia Avia) a través de sus obras relacionadas con el tren.
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La propuesta musical de esta celebracién, ‘Ellas y el Tren’, ofrecia una seleccién de 50
canciones interpretadas por voces femeninas e inspiradas en el mundo del ferrocarril, y se
encuentra disponible en el perfil del Museo en la plataforma Spotify.

e El Dia del Nifio y de la Niia. El . o

Museo se unié a la iniciativa de [y 1 ks ACTIVIADES LR
la Fundacién Crecer Jugando | Yo '
que persigue que el 26 de abril
sea declarado el '‘Dia del Nino
y de la Nina, en respuesta a
la invitacion de las Naciones
Unidas para que cada pais
establezca una fecha local
para esta celebracién. La fecha
elegida en Espana para esta
celebracidn es el préximo 26 de
abril, coincidiendo con el primer
dia que los nifios pudieron salir
a la calle en 2020, tras 42 dias
confinados, y en reconocimiento
a su actitud ejemplar durante ese periodo. Mas de 1.500 instituciones y entidades de
diversa naturaleza (museos, colegios, empresas, ONG o clubes deportivos) se han
sumado al manifiesto elaborado por Crecer Jugando para solicitar el reconocimiento
de esta conmemoracidn en el calendario.

El Museo se sumo a esta iniciativa, el domingo 25 de abril, ofreciendo la entrada gratuita a
los menores de 12 afios y organizando diferentes actividades como los talleres didacticos
'iNin@s al tren!” (11.00, 12.00 y 13.00 horas) o una sesién especial del musical infantil
"Escondidos en la estacion” (11.30 horas) también gratuitas para los menores. En paralelo,
el Circulo Madrilefio Ferroviario realizé una apertura especial del parque ‘Ferrocarril de las
Delicias’, de 11.00 a 13.30 horas, con la puesta en funcionamiento de sus trenes de jardin
de cinco pulgadas.

e El Dia del Libro. Una edicidén mas, el Museo también quiso sumarse a la celebracion de
este dia con la publicacién en sus redes sociales de varias "video-cédpsulas” literarias, con
lectura de fragmentos de obras en las que el ferrocarril es protagonista. Entre ellas, un
video de la escritora Maria Reig, autora de la novela ‘Papel y tinta’, que leyd un fragmento
de su obra donde aparece la estacién de Delicias, sede del Museo. En paralelo, en la
web del Museo se publicé una presentacién que proponia un recorrido por la obra de
la escritora Emilia Pardo Bazén, rastreando la presencia del tren, para rendirle homenaje
en el centenario de su fallecimiento.

El dia 23 de abril también se pudo disfrutar de dos pases del espectaculo teatral ‘El Tren
de los Libros’ (a las 18.00 y las 19.30 horas), un paseo literario por el Museo a cargo de la
Compafia Estandarte. El jefe de estacion de Deliciasy dos de los personajes masimportantes
de la literatura espafnola guiaron al publico por diferentes escenarios de la estacidn.
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El sébado 24 de abril se organizaron dos actividades vinculadas a la celebracién del Dia del
Libro: el taller familiar ‘El suefio de Don Quijote’, con pases a las 11.00, 12.00y 13.00 horas,
una actividad plastica en torno a la historia de un Don Quijote imaginario que suefia con
trenes y el juego de pistas infantil “Libros viajeros”, para descubrir jugando curiosidades
sobre el museo y el mundo del tren.

Dia Internacional de los Museos 2021.
El Museo celebré el 18 de mayo el Dia
Internacional de los Museos con una apertura
especial y gratuita de sus instalaciones en
horario de manana (10.00-14.00 horas) y tarde
(16.00-20.00 horas). En paralelo, se organizaron
visitas guiadas a la coleccion permanente, con
grupos reducidos, a las 11.00, 12.00, 13.00,
17.00, 18.00 y 19.00 horas Ese mismo dia, el
publico infantil tuvo la oportunidad de jugar
y aprender con una nueva publicacién online,
'‘Detectives ferroviarios, orientada a ninos y
ninas de 6 a 12 afos, que se publicé en la zona
de recursos educativos de la pagina web del -
Museo. Tras una renovacién completa, el 18 de mayo también se reabrié al publico la Sala
de Relojes.

Durante el domingo previo a esta celebracion el Museo ofrecié diferentes pases del taller
familiar #DIM2021 ‘iEn Tren!’, gratuito con el precio de entrada y orientado a nifios y nifias
de 6 a 11 aios, en el que los participantes fabricaban con diferentes materiales un tren de
alta velocidad. También el Circulo Madrilefo Ferroviario realizé una apertura especial del
parque ‘Ferrocarril de las Delicias’ y puso en circulaciéon los trenes de jardin en su horario
habitual (de 11.00 a 13.30 horas).

Dia de Europa. Con motivo de la celebracion el 9 del mayo del Dia de Europa, el Museo
organizé el Ultimo sébado de mayo los talleres familiares ‘Préxima estacion: Europa’, en
colaboracién con Adif, para concienciar sobre las ventajas del ferrocarril y promover este
medio de transporte entre los mas pequefios.

Dia Mundial del Medio Ambiente. El sdbado 5 de junio el Museo, con la colaboracién de
Adif, organizé talleres familiares, orientados al publico infantil, con el objetivo de concienciar
a los participantes sobre el beneficio individual y colectivo a la hora de elegir el ferrocarril
como modo de transporte.

Dia Internacional de Sensibilizacién en los Pasos a Nivel (ILCAD). El 10 de junio la
Unién Internacional de los Ferrocarriles (UIC) celebrd la 13% edicion del Dia Internacional
de Concienciacién sobre la Seguridad en los Pasos a Nivel (ILCAD) y el Museo también
participd organizando talleres educativos con alumnado de Educacion Primaria. En el taller
se trabajaron las buenas practicas y el comportamiento seguro en los espacios ferroviarios
mientras los participantes construian una pequefa maqueta en la que se representaba
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un paso a nivel. Esta iniciativa educativa esta alineada con el proyecto europeo ‘La Noche
Europea de los Investigadores’ en el que, con la colaboracién del Museo, participd la
Fundacidn de los Ferrocarriles Espanoles (FFE) en el mes de septiembre.

Dia Europeo de la Musica. Se celebra el 21 de junio de cada afio, y tiene como objetivo
principal que los profesionales de la musica salgan a las calles a compartir su musica con el
publico y de esta manera da la oportunidad de disfrutar de su arte de una manera gratuita.
En el Aflo Europeo del Ferrocarril, el Museo se sumo por primera vez a esta celebracidn con
un concierto extraordinario, en sus instalaciones exteriores, a cargo de la Escuela Municipal
de Musica Almudena Cano.

Bajo el titulo 'Viaje musical: de los clasicos a las canciones pop mas actuales’, la Orquesta
Almudena Cano, dirigida por Angel Boti, interpreté piezas de Vivaldi, Bach o Shostakovich,
junto con la musica de Juego de Tronos’ y de ‘Star Wars'. Le siguié la Banda Almudena
Cano, dirigida por Javier Lépez, con canciones tan conocidas como ‘Hallelujah’ de Leonard
Cohen, 'My Way' de Paul Anka, "Yesterday' de The Beatles o 'Viva la vida’ de Coldplay.

Semana Europea de la Movilidad. El Museo ha participado un afio mas en la Semana
Europea de la Movilidad (SEM), un proyecto coordinado en Espafa por el Ministerio para
la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico (MITECO) que celebrd una nueva edicion del
16 al 22 de septiembre. El tema elegido por la Comisién Europea para la campafa de 2021
fue ‘Movilidad sostenible, saludable y segura’ y el lema de la campafia era 'Por tu salud,
muévete de forma sostenible’.

Asi, con el objetivo de concienciar a la ciudadania sobre el beneficio individual y
colectivo de elegir el ferrocarril como modo de transporte sostenible, se programaron
talleres escolares y familiares, se presenté el proyecto educativo STEM ‘Girls Create Tech’
(organizado por Fundacién Talgo y la Asociacion Creética) y se ofrecié acceso gratuito
al museo el dia 22, 'iEl dia sin coches!’, para quienes presentaran en taquilla un titulo de
transporte publico.

Open House Madrid. El principal objetivo de Open House Madrid es fomentar el aprecio, la
comprensiony el aprendizaje de la excelencia arquitectdnica, permitiendo a los ciudadanos
entender el valor de cada espacio y experimentar la singularidad de estos edificios. En esta
edicidn, el hilo conductor de las actividades era el lema “No sé ni donde vivo”, una invitacion
a reflexionar sobre el escaso nivel de conocimiento que tenemos de nuestro entorno mas
préximo y la poca atenciéon que ponemos a lo que nos rodea.

El Museo del Ferrocarril participd, un afio mas, ofreciendo un programa de visitas guiadas
centradas en su edificio, la histdrica estacion de Delicias, un exponente de la arquitectura
industrial del siglo XIX. Las visitas, realizadas por guias de Open House Madrid, tuvieron
lugar el viernes 24 (una cada media hora, de 10.30 a 13.00 horas) y el sdbado 25 (cuatro
visitas, de 10.00 a 11.30 horas).

La Noche Europea de los Investigadores. Durante los dias 24 y 25 de septiembre, la
Fundacidn de los Ferrocarriles Espafoles participd este afio por primera vez en la Noche
Europea de los Investigadores con la intencion de acercar el ferrocarril al conjunto de la
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sociedad, haciendo participes a los ciudadanos de los retos del ferrocarril, presentes y
futuros, asi como del esfuerzo investigador que hay detras de los trenes que utilizamos.
Con el lema "“El futuro es ahora: jviajeros al tren!”, investigadores de la Subdireccién de
Estrategia, Innovacién y Formacién de la Fundacidn de los Ferrocarriles Espafioles y del
Area de Educacién del Museo, junto con investigadores de entidades colaboradoras, dieron
a conocer a escolares, jovenes y publico en general algunos de los ultimos desarrollos
tecnolégicos, de investigacién e innovacién del ferrocarril. Junto a los investigadores de
la Fundacion también participaron expertos en investigacion de Adif y de la Universidad
Politécnica de Madrid.

i
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Semana de la Arquitectura. El objetivo principal de la Semana es acercar la arquitectura a
la sociedad y poner en valor el patrimonio arquitecténico, ademas de convertir a la ciudad
de Madrid en la capital de la arquitectura durante unos dias.

En el marco del programa de visitas guiadas a edificios histéricos y peculiares con especial
valor arquitecténico, el Museo del Ferrocarril participé un aflo mas a esta celebracién y
ofrecid la posibilidad de conocer la histérica estacién de Delicias, sede del museo desde
1984, con visitas guiadas gratuitas realizadas por arquitectos del COAM que se celebraron
durante los dias 5y 7 de octubre (a las 10.00, 11.00h y 12.00 horas).

Madrid Otra Mirada. Los dias 15, 16 y 17 de octubre se celebra la novena edicién de
Madrid Otra Mirada (MOM), el evento que anualmente organiza el Area de Cultura, Turismo
y Deporte para acercar a los ciudadanos el rico patrimonio cultural y artistico de la ciudad.



Museo del Ferrocarril de Madrid

Durante estos tres dias, madrilefios y visitantes pudieron acceder de forma gratuita a 138
lugares de interés patrimonial, algunos de ellos habitualmente cerrados al publico, en los
que se celebraron 168 actividades. Bajo el titulo ‘Delicias, una estacion de cine’ el Museo
se sumé a esta iniciativa con visitas guiadas los dias 15, 16 y 17 de octubre, a las 10.30,
11.30 y 12.30 horas, que mostraron el protagonismo de su histérica sede en diferentes

peliculas.

Semana de la Ciencia y la Innovacion
de Madrid. Del 1 al 14 de noviembre la
Comunidad de Madrid organizd, a través
de la Fundacién para el Conocimiento
madri+d, la XX| edicién de la Semana de la
Cienciaylalnnovacién de Madrid, un evento
de divulgacién cientifica que pretende
involucrar activamente a los ciudadanos
en la ciencia, la tecnologia y la innovacion
de nuestra regioén, fomentar las vocaciones
cientificas entre los mas jévenes y promover
una cultura cientifica y de la innovacién en
la sociedad.

El Museo se unidé a esta celebracién con
un amplio programa de actividades que
incluia las tradicionales visitas guiadas a la
coleccion permanente y a las instalaciones
del Archivo y la Biblioteca o el itinerario
didactico, realizado por personal del
Circulo Madrilefo Ferroviario, dedicado
a las locomotoras de vapor. Entre las
novedades que presentd el museo en
esta edicion destacaban varios talleres
infantiles, organizados en colaboracion con
la Universidad Auténoma de Madrid o el
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales
de Madrid, un taller de investigacion
documental o una propuesta online escolar
dedicada a los 'Pioneros del ferrocarril’
disponible en el espacio de recursos
educativos de la web.

Gestion de redes sociales

fundaa.". '|-'|[|_
noviembre
madricd 2021

semanadea[i{f
cienciay |z innovacion
Una ciencia para los grandes
retos de la humanidad

2021

www.semanacienciamadrid.org

Gestiéon de la presencia del Museo en redes sociales con los perfiles de la institucién en
Twitter (donde cuenta con méas de 14.500 seguidores) e Instagram (con mas de 5.700

seguidores).
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Participacion en la Museum Week. Del 7 al 13 de junio el Museo participd en una
nueva edicién del principal evento cultural del mundo en las redes sociales; organizado
por Culture For Causes Network, Art Explora y el programa ResiliArt de la UNESCO,
en 2021 celebrd su octava edicidn con el objetivo de fomentar la creatividad entre las
instituciones y el publico.

Creacion del proyecto #CancionesParaViajarEnTren, una propuesta musical del
Museo en Spotify. Iniciado en 2020 con el objetivo de ofrecer nuevos contenidos al
publico durante el periodo de confinamiento, en 2021 se crearon 6 nuevas playlists
#CancionesParaViajarEnTRen (60 canciones) y dos playlists tematicas: 'ELLAS y el tren’
(50 canciones) y ‘Afio Europeo del Ferrocarril (27 canciones). Spotify es un servicio de
musica, podcasts y videos digitales en streaming que da acceso a millones de canciones
y otros contenidos de artistas de todo el mundo.

AREA DE TRENES HISTORICOS Y ASESORIA DE PROYECTOS

Debido al estado de pandemia del Covid 21, la actividad de esta éarea, ligada sobre todo
a la operacién de trenes histéricos, ha sido muy reducida, limitdndose en este afio 2021
a una circulacién aislada en primavera del Tren de la Fresa y a las correspondientes a la

temporada de otofio, asi como a un rodaje llevado a cabo en el mes de mayo. Este afio parte

del trabajo de la Gerencia se focalizé en llevar a cabo actuaciones e implementacién de

mejoras de producto, en previsién de la merma de
circulaciones operativas. No fue posible afrontar la
campania del Tren de la Navidad, ya que tuvo que
suspenderse por razones sanitarias poco antes de
su arranque.

Circulaciones regulares de material histérico:
Tren de la Fresa

El Tren de la Fresa solo pudo iniciar su campana,
de manera simbdlica, durante un fin de semana
del mes de junio y el arranque de la misma se fue
posponiendo hasta que las autoridades sanitarias
permitieron este tipo de actividades. En todo caso,
solo se pusieron a la venta un 70 por ciento de las
plazas deltren, y en tierra el despliegue de grupos
de visitas turisticas por Aranjuez exigié un aumento
de recursos para responder a las limitaciones
sobre nimero méximo de personas en grupos en
el exterior, estando incluso prohibidas las visitas

guiadas agrupadas en recintos cerrados, como el Palacio Real. En cualquier caso, se tuvo

todo el material disponible, con el material revisado en orden de marchay todos los recursos

de servicios en tierra dispuestos para entrar en servicio en la previsién de una evolucién

favorable de la pandemia. Sin embargo, la campana de otofio si pudo desarrollarse con todo

el calendario previsto, con treinta circulaciones y 5.000 viajeros.
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En la campana 2021 destacan dos hitos, el primero de los cuales es la celebracién de un
primer viaje especial de la temporada de otofio, el 18 de septiembre, concebido como
un Tren Homenaje al personal
sanitario por su esfuerzo en estos
duros anos de la pandemia. 276
personas pudieron participar de
la experiencia, pero se recibieron
miles de solicitudes de toda Espana.

El segundo hito relevante fue
la celebracién de dos viajes
especiales, el 13y 14 de noviembre,
desgajados del calendario
ordinario del tren, con un producto
disenado para el disfrute del
espectaculo natural del otofio en
Aranjuez, con una ocupacién total
de los dos trenes ofertados.

Colaboracion con la Comunidad de Madrid en el producto ‘Trenes Histéricos Ciudades
Patrimonio de la Humanidad'

Durante el afio 2021 se ha seguido colaborando con la Direcciéon General de Turismo de
la Comunidad de Madrid para la promocién del producto “Trenes Patrimonio Mundial
Madrid”, con espacio propio en la Feria Fitur 2021. La Gerencia de Trenes Histéricos y
Asesoria de Proyectos mantiene la interlocucién directa con la Comunidad de Madrid
con los dos trenes vinculados a este producto :el Tren de la Fresa y el Tren de Felipe I
(este uUltimo estd operado por Alsa Rail, con material histérico de la Fundacién de los
Ferrocarriles Espanoles).

Como en anos anteriores, se sigue trabajando en un producto global con una imagen de
promocion y difusién integrada a través de una pagina web que alne todos estos trenes.
Durante 2021 y con cargo a la subvencion de la Comunidad de Madrid en su programa de
apoyo a los Trenes Patrimonio Mundial Madrid, se han realizado algunas tareas de mejora de
la calidad de producto Tren de la Fresa. Asi, se ha mejorado la APP para los viajeros del Tren
de la Fresa con el desarrollo en inglés de los contenidos y la creacién de nuevos contenidos
interactivos para el publico infantil, productos que estardn operativos en la campaia del
2022. Por otro lado, se puso en marcha un portal propio de venta de billetes (que hasta ese
momento se vendian a través del portal de Renfe), para ganar en agilidad, venta anticipada
y posibilidad de creacién de ofertas dindmicas.

En 2021 se estrené también la nueva uniformidad para toda la tripulacién del tren. Son trajes
que evocan la uniformidad ferroviaria de época, que viste todo el personal del tren, desde
los voluntarios hasta el personal de la FFE que viaja en servicio y que complementan a la de
los interventores de época, que ya llevaban dos voluntarios. El nuevo uniforme, que cuenta
con pantalones, camisa, chaqueta, gorra y abrigo para los viajes en temporada invernal,
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es fruto de la subvencién que la Comunidad de
Madrid da a los Trenes Patrimonio Mundial Madrid,
en la actualidad articulada con el Tren de la Fresa 'y
el Tren de Felipe Il.

En el dmbito de la comunicacién se ha trabajado
en la creacién de una nueva web, que entrara en
servicio en la temporada 2022, generada desde
los servicios de red propios de esta Fundacion.
En este mismo contexto, se realizd un trabajo de
grabacién de todo el material mévil del tren con cdmaras 360° de cara a la creaciéon de un
nuevo recurso de comunicacidn grafica interactiva, que permita la navegacién dinamica por
el interior y exterior de nuestro tren desde entornos digitales remotos. Durante el ejercicio
2021 se completd la produccién de un video promocional del tren, de 9 minutos de duracién,
y del mismo se han obtenido 10 clips de 1 minuto de duracidn, para su uso en redes sociales.
Del mismo trabajo videografico se ha derivado la creacién de un reportaje fotogréfico en alta
calidad para usos promocionales del tren.

En relacién a las politicas de calidad del Tren de la Fresa en su vertiente como producto
turistico, se han iniciado los trabajos de redaccion de una Carta de Servicios, la cual sera
certificada por AENOR a lo largo del ano 2022.

Trenes charteres y alquiler comercial de material histérico ferroviario

A estos trenes regulares hubo que afadir un complejo rodaje para una produccidén
cinematogréfica, que implicé el movimiento
por la red de Adif de la mayor locomotora del
Museo, la Confederacidn. La salida a red de esta
locomotora exigié un gran despliegue de gestién
documental para obtener la autorizacién de Adif,
dadas las caracteristicas especiales del vehiculo
en relacién con la estricta normativa vigente de
Seguridad en la Circulacion.

Otras actividades

e Redaccién del Estudio de puesta envalor patrimonial de los trazados ferroviarios en desuso
de Carcaixent a Denia y de Gandia a Alcoi, por encargo de la Generalitat Valenciana.

e Actualizacion de los protocolos de operacion de los trenes histéricos, conformados
como una herramienta viva en continua actualizacién que servird para la mejora de
calidad del producto y la trazabilidad de los procedimientos.

e Seguimiento del Plan de Reconstruccion de los coches costa, en colaboracion con Renfe
Viajeros. Fue licitado durante el mes de agosto y adjudicado a finales de afio, para iniciar
los trabajos durante 2022, culminando con la recuperacion de los cuatro coches.
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Desarrollo y ejecucion del Programa de Voluntariado Cultural de Trenes Histéricos, con
diez voluntarios incorporados desde la creacién del Programa, que colaboran en tareas
de atencion al cliente en tierra, control de acceso, atencidn al viajero a bordo.

Gestién de las circulaciones de material histérico ante Adif y la Agencia Estatal de
Seguridad Ferroviaria (AESF). Ademads, en esta area se sigue realizando un afio mas la
tarea de intermediacién ante Adif para todas las gestiones ligadas a la inscripcién en el
Archivo Patrén de las labores de mantenimiento reglado de los vehiculos histéricos, que
permiten a continuacion la circulacion de los mismos por la Red Ferroviaria de Interés
General (RFIG). Asimismo, se mantiene colaboracién con esta Direccidén de Seguridad
en la Circulacién de Adif para cualquier proyecto singular referido al material ferroviario,
ya sea el tutelado directamente por la Fundacion o por cualquiera de las instituciones o
asociaciones que tienen conferida su custodia en cualquier parte de Espaiia.

Tareas de parecido corte normativo se desarrollan desde esta Gerencia con la AESF,
especialmente en el alumbramiento de una normativa especifica para la circulacion del
material histérico por la RFIG, e incluso su intermediacion y asesoria para el desarrollo
de una normativa de aplicacién, estatal, autonémica o de autorregulacién, en lineas en
desuso u otras fuera dela RFIG.

Actualizaciones del expediente para incorporar en el Registro Especial Ferroviario,
gestionado en Espana por la AESF, a todo el material de los Trenes Histéricos de la FFE.

Colaboracién con el Area de Vias Verdes de la FFE para la redaccién de todos los textos
histdricos de las nuevas ediciones de los dos volimenes de la Guia de Vias Verdes.

Asesoramiento a entidades sobre proteccién de vehiculos y movimiento/traslado
operativo de material histdrico.
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Sibien se esperaba que 2021 fuera un periodo de transicién en el que se recuperase el ritmo
de crecimiento sostenido del Museo hasta el 2019, fue un ano en el que se produjeron cuatro
de las seis olas de la pandemia de coronavirus en Espafa y sus efectos se dejaron sentir
tanto en la demanda como en la oferta de servicios publicos de los museos. A pesar de estas
circunstancias, el Museo del Ferrocarril de Catalufia mantuvo su actividad conforme a los
objetivos fundacionales, reforzando sus actividades presenciales en el Gltimo cuatrimestre
del afio. La voluntad de recobrar el ritmo de actividad de eventos y actuaciones del 2019,
ademas de celebrar el Aflo Europeo del Ferrocarril, los 30 afios de vida del Museo o el 140
aniversario de la llegada del ferrocarril a Vilanova i la Geltrd, promovieron una destacable
actividad publica.

En la linea marcada por el Plan Estratégico aprobado en el mes de junio, finalizaron las
obras de rehabilitacién y modernizacién de las histéricas naves del Museo, un proceso que
comenzd en 2017. La aportacién de recursos econémicos en los Ultimos afos del programa
del 1,5% por parte del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA) para
la recuperaciéon y ampliacion de las instalaciones y la apuesta de la propia Fundacién, ha
supuesto mucho mas que la mayor contribuciéon econémica de sus 30 afios de vida y ha
constituido la oportunidad de actuar en su conjunto y de dar el salto mas importante de la
historia de este equipamiento cultural.

El Museo del Ferrocarril de Cataluna persigue el definitivo despegue de un espacio
patrimonial al servicio de la ciudadania actual y futura, desde el que concienciar y difundir
de forma innovadora los valores y los beneficios que supone la utilizacién del tren, asi como
el conocimiento de la cultura ferroviaria y contribuir a despertar vocaciones profesionales
sin distincién de género. El Museu recibié 20.417 visitas durante todo el afio 2021.

Una de las actuaciones que no se contemplaban en el 2021 era el cierre del equipamiento
cultural durante dos meses (de mediados de enero a mediados de marzo) para poder
realizar los trabajos de pavimentacidn y accesibilidad vinculados a la Nave del Puente-
Grua y por la situacién creada por el Covid. El Museo quiso fomentar su funcién maés social
ofreciendo la apertura del espacio recién restaurado como Centro de Vacunaciones de
Catalufia (de abril a septiembre): mas de 150.000 personas pasaron a vacunarse por las
instalaciones.

El equipamiento siguidé potencidandose como activo dmbito lddico en formato on-line y
presencial con una nueva linea de producto y de servicio orientada basicamente al publico
familiar que refuerza los aspectos mas vivenciales de las visitas. En esta linea se construyé
un nuevo ambito denominado “Estacién pequena de Vilanova”. En el mes de febrero se
incorpord también una maqueta a escala real de tres vehiculos del Gltimo tren de Alta
Velocidad construido por Talgo para la futura museografia de la Gran Nave, en la que se
introdujo también la histérica locomotora de vapor “Caldas”. Con estos elementos se inicid el
proceso museografico que se ha previsto que esté completado en el 2023. Una subvencidn
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de la Generalitat de Catalunya permitié encargar un
estudio de consultoria para la revision, adaptacion y
licitacion del futuro proyecto museografico.

La voluntad de aumento de los recursos para el
mantenimiento de los nuevos espacios que se han
creado, asi como de la proyecciéon del Museo como
referente cultural del ferrocarril en el territorio,
conlleva un cambio en la gobernanza de este
equipamiento que pasa por una mayor implicacién
de las instituciones territoriales. A este respecto, se
firmd un nuevo convenio con el Ayuntamiento de Vilanova, mucho més amplio en recursos
y competencias que el anterior, lo que posibilitd la instalacion de un Punto de Informacidn
Turistica y de venta de productos. En el mismo sentido, en el 2021 se dieron todos los pasos
necesarios para alcanzar la declaracién de Seccién del Museo de la Ciencia y de la Técnica
de Cataluiia y analizar las posibilidades de creacién de un érgano asesor. Asimismo, se
considerd necesario establecer nuevas colaboraciones con empresas del sector ferroviario,
como FGC, con la que se firmé un convenio, y negociaciones con Alstom y Comsa.

Proceso de obras de rehabilitacion y transformacion del Museo

La finalizacion en el mes de abril de la rehabilitacidon y de la recuperacion de la Nave del
Puente-Grla a cargo de la constructora Vilor y la reparacién del tejado del edificio de
recepcién (de cara a la futura colocacién de placas solares), supuso la terminacién de las
obras de las histdricas edificaciones del Museo.

Siguiendo las estrategias marcadas para el Museo en el Plan aprobado en el 2021, ademas
de la modernizacién de las instalaciones patrimoniales, se ha profundizado en la linea de
museo-parque culturalincorporando aspectos lidicos e interactivos que hacen mas atractiva
y sugerente la visita y con ello se incrementa su utilizacién, valor social y sostenibilidad
financiera. La creacién del espacio familiar “La Estacion pequena de Vilanova”, unida a la
potenciacion de la interactividad, a través de un sistema de audio guias con gamificacién
que se puede descargar desde la web del Museo fue posible gracias a las subvenciones de
la Generalitat de Catalunya, del Ayuntamiento de Vilanova i la Geltrd y a la actuacion de la
gerencia de informética de la Fundacién.
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Gestion

Participacion en la realizacion del Plan Estratégico
del Museo del Ferrocarril de Catalufa en el
conjunto de la Fundacion.

Estrategias de incremento de ingresos y ajuste
de gastos 2021-2022.

Elaboracion de informes y memorias técnicas
para la creacion de fichas de inversiony memorias
en restauracion de vehiculos histdricos.

Protocolo y medidas de seguridad del Museo,
tanto de cara al publico como a los trabajadores.

Solicitud de tres subvenciones a la Generalitat de Catalunya y aprobacion de las tres.
Licitacion servicio de limpieza y mantenimiento y contratacion a la empresa Soldene.
Licitacion servicio de documentacién del Museo y contratacién a Arcs, Serveis culturals.
Licitacion servicio de atencién al publico y contratacion a Eulen.

Inicio licitacidn proyecto museografico.

Reestructuracién del equipo del Museo. La jubilacion del jefe de administraciéon y
comercial y la baja del supervisor-coordinador de administracién y comercial, obligaron
a cambiar las funciones de la responsable de documentacién para reforzar el érea
administrativa.

Negociaciones con las administraciones local y autonémica para incorporar a la gestién
del Museo en un nuevo modelo de gobernanza.

Plan de Accesibilidad e inclusion

Dentro del Plan de accesibilidad e inclusién iniciado en el 2016 por el Museo, durante el
2021 se han abordado tres lineas de actuacion, relacionadas con la accesibilidad universal,
la sefalizacién, la comunicacion y la seguridad en diferentes dmbitos del Museo:

Desarrollo, creacion de materiales y aplicacion del proyecto VAGOIlab con la Fundacién
Catalufia La Pedreray su programa Dementia Friendly, dirigido a personas con necesidad
de mayor atencién, y estimulos, en mayor medida personas mayores en inicio de
procesos de pérdida de memoria y alzhéimer. Puesta en marcha de un programa de
estimulacién a través del universo ferroviario para personas en inicio de procesos de
pérdida de memoria y Alzheimer a través del universo ferroviario.

Ampliacién de la colaboracidn con organizaciones dedicadas a la atencion de colectivos
de personas vulnerables y participacion en formaciones especializadas en accesibilidad
impartidas por la asociacién Apropa Cultura.

Participacion mensual en las reuniones del grupo de museos y accesibilidad que se
organizan en el Museo Maritimo de Barcelona con profesionales de educacion y
accesibilidad de la mayoria de los museos de Barcelona.



Memoria de actividades > 2021

e Asistencias a las Jornadas de formacién on-line para la atencién a personas vulnerables
organizadas por diferentes entidades del dmbito social.

Edificio de recepcidn y servicios

e Incorporacién de modificaciones crométicas y pododactiles de contraste en las escaleras
y en las rampas del edificio de recepcidn y servicios del Museo por el aviso tanto al inicio
como al final de los tramos.

e Instalacion de tramos longitudinal de mostrador de la recepcién a 80 cm de altura,
entregando el espacio inferior de este tramo (70 cm de altura x 50 cm de profundidad) y
eliminando las aristas y esquinas vivas del mostrador de informacién principal.

e Colocacion de rétulos y caracteres visuales en
las puertas de acceso del edificio de recepciény
servicios.

En el interior de las instalaciones museisticas

e Para facilitar la visita al conjunto de los visitantes
y en particular para favorecer la autonomia
de personas con necesidades diversas,
se han creado tres itinerarios con bandas
de encaminamiento de distintos colores,
correspondientes al publico familiar, personas con movilidad reducida y servicios del
Museo (taquillas, WC, autoservicio de bebidas...).

Los itinerarios han quedado sefalizados con colores aposeméticos sobre el suelo, utilizando
pinturas adaptadas que evitan el deslumbramiento y que tienen un acabado antideslizante
y de larga duracién para el exterior. Estas bandas comienzan en el acceso principal del
Museo y llegan al punto de atencidén y recepcién, complementando las dos modalidades
de audioguias, y facilitando el correcto flujo de visitantes y la orientacién de los que realizan
una visita libre. Con esta medida se han querido crear recorridos més identificados y
seguros, ofreciendo a la mayoria de las personas la
posibilidad de acceder a los diferentes espacios y
de moverse de forma auténoma por el Museo.

En el exterior de las instalaciones museisticas

e Difusién del Museo del Ferrocarril con carteles
que lo identifican y facilitan su visibilizacién
desde el exterior.

e Colocacion y pintura de chapas metélicas en
cuatro fosos de via. Los denominados “chapones”
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fueron realizados por los alumnos del Grado Medio de Formacién en Mantenimiento de
Vehiculos Ferroviarios del IES Lluch i Rafecas.

Restauraciones en vehiculos de la coleccion y otros elementos

En 2021 el equipo de mantenimiento del Museo,
que también se ocupa de la restauracidon de los ~
elementos patrimoniales, ha realizado diferentes
intervenciones en los siguientes vehiculos de la
coleccién:

* Locomotora “Cocodrilo”

* Locomotora de vapor “Mikado” 141F-2348
* Locomotora de vapor “Micado” 141F2101
* Restauracion Placas giratorias

e Cambio tapiceria reposabrazos Talgo |l

Incorporacién de dos contenedores de doce metros en el espacio cedido por el Taller de
Renfe para el almacenaje de diferentes.

Limpieza y reordenacion del Espacio Siglo XXI, en especial de los médulos de la maqueta
cedida en el afno 2016.

En lasvias de instalaciones de la Base de Fabricacién y Mantenimiento de vehiculos de Renfe
en Vilanova i la Geltrd se encuentran estacionados siete vehiculos histéricos de la coleccién
del Museo de Cataluiia. De este material, los cinco que se encuentran en peor estado de
conservacion se cubrieron con lonas para garantizar su custodia en las condiciones mas
idoneas posibles

Documentacion

A través de una subvencion de la Generalitat pudo
acometerse la catalogacion del fondo fotogréfico BB
cedido por el sefor Lluis Alemany: 3.200 diapositivas
y 6.000 fotografias y postales en papel de diferentes
aspectos vinculados al ferrocarril.

Gy b

e Documentacién y atencién a las consultas del
centro de documentacién del Museo.

e Traduccién al inglés y francés de los contenidos
del nuevo catalégo del Museo por parte de una alumna en précticas de la Facultad de
Traduccidn e Interpretacion.

® Traduccién al francés de los nuevos contenidos por parte de Pierre Herbon, colaborador
de la Asociaciéon europea FISAIC.

e Documentacion y seguimiento fotogréficos de todas las actuaciones y proyectos del
Museo.



Cesiones

Adif cedié un Castillete de Electrificacién que
se encontraba en la estacidn de Ripoll, asi como
una bicicleta del servicio de Vias y Obras.

Memoria de actividades > 2021

Coleccién de guias histdricas nacionales e internacionales y de libros y memorias de
diferentes épocas por parte de Eduardo Escribano.

Donacidén de coleccién Revistas Paisajes por parte de Antonio Gémez Templado
Donacién de coleccién de elementos ferroviarios y documentacion de Mariano Palacién.

Redaccion textos de “La pequeia historia del
ferrocarril”.

Realizacidon de la Memoria visual de 2021 con
motivo de la entrega de la XX Edicién de los
Premios a la colaboraciéon con el Museo.

Asociacién de Socios y Colaboradores voluntarios (SiC)

Atencién y potenciacion de las tareas realizadas por los voluntarios de la Asociacion de
Socios y colaboradores del Museo (SiC) a través de los cuatro programas de accidn.
Finalizacion de la construccién del coche
jardinera de la locomotora “Cuco”, que permitira
la realizacién de un recorrido a los visitantes en
el interior del Museo.

Restauracién  parcial de la locomotora
"Compound” 230-4001

Reparaciones de los tubos de la locomotora
“Cuco”

Restauracion parcial locomotora de vapor Renfe
240F -2591

Inicio de restauracion de Castillete de
electrificacion.

La realizacién de dos montajes audiovisuales, uno de ellos dedicado a los origenes del
ferrocarril en Catalunya.

La catalogacién del fondo de maquetas de Jordi Marqués por parte de un nuevo
miembro del SiC especializado en maquetismo, uno de los cuatro que se unieron en el
2021, especializados en diferentes materias.

Educacion

Impulso de nuevos entornos de aprendizaje y de relacién con la comunidad educativa,
como los diferentes EDCAMPS. Se realizaron tres ediciones en formato virtual (30 de
enero, 19 de febrero y 17 de abril, y una edicién presencial que tuvo lugar en el Museo
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el 15 de julio dedicado a acercar a los jévenes a
los museos.

® Revision e implantacién de la nueva oferta
educativa del proyecto VAGOlab con propuestas
offline y online en colaboracién con diferentes
organizaciones.

e Cooperacion con la UPC de Vilanova en Master
de Sistemas Ferroviarios y de Traccion Eléctrica,
en el Semestre Internacional (EPS) y con el ciclo
de formacién profesional de Mantenimiento
de vehiculos ferroviarios que se imparte en un
Instituto de la ciudad.

e Organizacién de mesa redonda y participacién en programa de TV con motivo de
los “Dias de la Mujer y la Nina en la Ciencia” para el incremento las vocaciones de
profesionales del ferrocarril, en especial entre las mujeres.

e Presentacién programadedivulgacidn en colaboracién conlaUPC, elingenio(in)VISIBLE.
Canal FIBRACAT presenta la vida de mujeres y de sus descubrimientos y aportaciones.
Se trata de visibilizar a mujeres desconocidas en el transporte por ferrocarril que han
hecho progresar a la humanidad. Para promover vocaciones cientificas.

e Formacién por parte del Area de Educacién del Museo a los miembros del equipo de
Atencidn al Visitante.

e Acto de acogida y presentacion de los valores del patrimonio humano del ferrocarril al
grupo de los maquinistas de la Escuela de Formacion de Renfe.

e Colaboracién con el Semestre Internacional (EPS) de la UPC de Vilanova.

e Clase Master de Gestién del Patrimonio y Museologia

e Participacion en los grupos de trabajo del Consell d'Innovacié Pedagdgica del Institut
Municipal de Educacién de Barcelona y en diversas jornadas de formacién sobre
evaluacion de actividades educativas.

e Colaboracién, junto con Renfe, con el Consell d'Innovacié Pedagdgica del Institut
Municipal de Educacién de Barcelona, para ofrecer billetes de tren mas entrada al Museo
gratis a centros escolares en riesgo de exclusion.

Comunicacion y actividades

e Los diferentes actos que se desarrollaron en
el Museo se incluyeron en el marco del Ano
Europeo del Ferrocarril impulsado por la
Comision Europea, una oportunidad de dar
visibilidad a la utilidad publica que suponen los
viajes en tren y que desde el museo se planted
en la linea de puesta en valor y divulgacién de
este modo de transporte.

e Durante 2021 se ha continuado potenciando la
presencia digital del Museo a través de su pagina web y redes sociales, poniendo al
alcance de los ciudadanos actividades y juegos educativos en linea.
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En este ejercicio se cred la nueva web y mayor presencia en las redes sociales, a la vez
que la creacion y planificacién de exposiciones virtuales, de charlas virtuales y de pildoras
audiovisuales. También se incorpord el sistema de audio guias para publico familiar.

NOVETAT: ja podeu realitzar un viatge
audioguiat per a tot el Museu. Escanejant
aquest QR al vostre “Smartphone” es
descarregara una audioguia en tres
idiomes (catala, castella, anglés i frances)

3bnjmh2020

Realizacién de las actuaciones necesarias para la publicacién del libro catédlogo “El
Ferrocarril en las artes y en la literatura catalanas” con la colaboracién del Institut
d'Estudis Catalans.

Colaboraciéon en la comunicacién del “Dia Internacional de Sensibilizacidn en los pasos
a nivel” (ILCAD), que impulsa la Unién Internacional de Ferrocarriles (UIC).

Creacion de talleres de verano para centros y escuelas.

En verano se repitié la campafa “Familias al Tren”, con la colaboracién de diferentes
empresas, dirigida al publico familiar y basada en los conceptos de un museo seguro,
saludable y acogedor para atraer al turismo de proximidad. Herramientas: ninos gratis,
parking gratis, posibilidad de picnic, 2x1 en establecimientos de la zona, audio guias
gratis en propio Smartphone...

Colaboracién en campana de promocion de los trenes internacionales de Renfe y Sncf.

Realizacion de capsulas literarias y descuentos en los libros de la tienda del Museo con
motivo del Dia de Sant Jordi.

Grabacién en el Museo del programa del Canal Blau de TV del Garraf Obert per
Vacances. Edicion de un spot publicitario que se emitié durante la tercera semana de
julio en la television.

Actualizacion de los maniquis que contextualizan diversos vehiculos de la colecciéon

Consolidacién de la marca “Museos de Vilanova” y participacion conjunta en la campafa
especial de comunicacién on-line del Dia Internacional de los Museos, asi como en otras
campafias que tienen lugar anualmente como Las Jornadas Europeas de Patrimonio
(JEP), la Fira de Vilanova o la de Navidad.

Semana de la Ciencia, toda la semana se realizaron acciones de divulgacién entre
el segundo y el tercer fin de semana de ese mes, en el 2021 dedicadas al ferrocarril.
Jornada Puertas Abiertas coincidiendo con Feria de Otofio de Vilanova, segundo fin de
Semana de Noviembre.
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Por primera vez, los Museos de Vilanova se unieron a finales de noviembre en el Black
Friday. El Museo del Ferrocarril de Catalufia, en concreto, ofrecié un descuento del 50
por ciento en el precio de la entrada el dia 26 de noviembre, y el 26,27 y 28 un 10 por
ciento de descuento en todos los articulos y publicaciones de la tienda del Museo.

Creacion de postal de Navidad digital.

Exposiciones presenciales y digitales

Presenciales:

Exposicion “Ferrocarril i memoria”. A través del programa VAGOlab, Records y Memoria
a ritmo de tren, un proyecto educativo especialmente adaptado a las personas en
primeros estadios de pérdida de memoria y/o Alzheimer, y personas mayores. Se trata
de un trabajo de curso, sostenible en el tiempo, que tiene continuidad en el tiempo. Con
el trabajo ejecutado se realiza esta exposicidn que tiene caracter hibrido, presencial y
virtual (se puede consultar todo el aho, curso a curso en la web del Museo.

Exposicion “Dones Dibuixant i Migrant. El viatge amb perspectiva de génere”, que
contd con la participacidn de tres autoras destacadas: Ana Penyas, Susanna Martin i
Nadia Hafid. Con ellas, se reivindicé, no solo a las autoras de cémic, sino que también se
destacé el relato migratorio desde otra perspectiva.

Digitales:

Ferrocarril i memoria

Los 140 anos del ferrocarril en Vilanova i la Geltrd

Actos

Presentacion e inauguracion del Master de
Sistemas Ferroviarios y Traccion Eléctrica.

Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
(FGC) y la Fundacién suscribieron el 4 de
noviembre un protocolo de colaboracién
que regula y potencia los vinculos de
cooperacién establecidos entre ambas
organizaciones desde hace mas de
veinte afos. El documento, firmado por la
presidenta de Ferrocarriles, Marta Subira, y el
director gerente de la Fundacién, José Carlos
Dominguez Curiel, sefala actuaciones orientadas al desarrollo de proyectos conjuntos
patrimoniales, de divulgacién, investigacidon e innovaciéon en el sector ferroviario y
también contempla la presencia mutua de los servicios de ambas corporaciones en sus
instalaciones.
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Convenio de colaboracion con el Ayuntamiento de Sant Adria del Besos que gestiona
el Museo de Historia de la Inmigracién en Catalufia (MhiC) para consolidar y potenciar
el acuerdo del afio 2007. La voluntad de
estos equipamientos culturales es actualizar
la colaboracién conjunta establecida entre
el MhiC y el MFC, para ampliar la difusion
de la memoria social vinculada al ferrocarril
y al proceso migratorio. El convenio suscrito
amplia la cesion por parte de la Fundacién
del coche de viajeros de segunda clase “tipo
8000", en concreto el BB8748, por un periodo
de 10 afios con la posibilidad de una prérroga
de 10 afios mas, asi como otros elementos
de las estaciones. En el Museo del Ferrocarril
de Cataluna también se quiere crear en los
préximos afos un espacio dedicado a los movimientos migratorios que favorecié el tren.
Celebracién de la primera Junta presencial de Museos de la Generalitat de Catalunya.

Realizacién de la Reunién Plenaria del Sistema de Museos de la Ciencia y de la Técnica
de Catalunya.
X Jornada de Patrimonio del ferrocarril en Cataluia celebrada en la Nave del Puente-Grua.

Conferencia del ingeniero-industrial, Toni Clariana, sobre la evolucién del disefio en los
trenes de viajeros.

Celebracién del 40 aniversario de la Federacion Municipios de Cataluna con asistencia
de 150 alcaldes y del presidente de la Generalitat de Catalunya.

Participacion y presentacion en el Museo de la publicacion “Guma, Vilanova. La febre
del ferrocarril”.

Celebracién de la edicién especial del vigésimo aniversario de los premios a la
colaboracién “Camins de Ferro a Vilanova” que no pudo realizarse en el afio 2020.

Programacién de las actividades conmemorativas vinculadas al 140 aniversario de la
linea ferroviaria Barcelona-Vilanova i la Geltrd, en colaboracién con el ayuntamiento de
la ciudad. Presentacién en el Museo del documental realizado por Canal Blau TV “1881,
la gesta del ferrocarril”.

Comercializacion de espacios

Cesién de la Nave Grande para el rodaje
publicitario de la marca Meow Wolf.

Cesién de diferentes espacios del Museo del
Ferrocarril de Catalunya, para la presentacion
del catdlogo comercial de la empresa Mon Petit
Canotier, S.C.P.

Cesién del Talgo Il para el Documental Canal
Historia.
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Cesion de la Nave Puente Grua, para la realizacién de un almuerzo de Céritas Diocesana
de Sant Feliu de Llobregat

Cesidn de espacios de Talgo |l para la realizacién de una sesién fotogréfica.

Spot del Museo para Canal Blau TV.

Cesidén exterior del Museo para la realizacién de un concierto sardanista.






Accion Cultural y Comunicacion

La escritura de constitucién de la Fundacién recoge entre sus objetivos la difusion cultural.
En sus Estatutos, sucesivamente modificados, estd este mandato: “Para el
cumplimiento de sus fines, la Fundaciéon desarrollard las siguientes actividades:
promover, organizar y ejecutar actividades culturales relacionadas con el ferrocarril, tales
como premios de poesia, cuentos, fotografia y exposiciones”.

Estas actividades estan dirigidas a reforzar la imagen del ferrocarril en el mundo de la
cultura. Los objetivos que se persiguen son llegar a distintos colectivos de la sociedad,
obtener una imagen positiva del ferrocarril y brindar una oferta cultural a los clientes.

El Area de Accién Cultural y Comunicacidon también realiza la comunicacidn externa de
todas las actividades de las distintas areas de la Fundacién.

Concurso fotografico 'Caminos de Hierro'

Los primeros Estatutos de la Fundacién recogen el
encargo de organizar un premio de fotografia, que se
convocd por primera vez en 1986 con el nombre
de 'Caminos de Hierro'. Con las fotografias
originales premiadas y seleccionadas se realiza una
exposicién itinerante en colaboracién con Adif, a
través de su Programa Estacion Abierta, y se
publica un catdlogo de cada ediciéon. También se
realizan  exposiciones antoldégicas con las
fotografias ganadoras de todas las ediciones.
Desde 2012 la convocatoria del concurso es
bienal.
e En octubre de 2019 se convocé la 30* exposicion fotografica 'Caminos de Hierro' cuyo
fallo del jurado y posterior exposicion itinerante quedd aplazada hasta el segundo
semestre de 2021.

e Enesaedicidon participaron 1.744 autores procedentes de 69 paises que presentaron
3.729 obras (3.500 fotografias individuales y 229 series, 576 de Autores Jévenes). En
marzo de 2020 el Comité de Seleccion eligié las fotografias finalistas y en noviembre de
2021, tras casi un afo de paréntesis a consecuencia de la Covid-19, se produjo el fallo
del jurado y la entrega de premios. Las 57 obras (52 individuales y cinco series), de 53
fotégrafos, conforman la exposicion itinerante y el catdlogo del 30° Caminos de Hierro.

Premios del Tren 'Antonio Machado' de Poesia y Cuento

Estos premios bianuales siguen la larga trayectoria marcada por el Premio de
Narraciones Breves 'Antonio Machado', instituido por Renfe en 1977 y organizado
desde 1985 por la Fundacién de los Ferrocarriles Espanoles. En 2002, después de
25 afos del Premio de Narraciones Breves, se convocd la primera edicidn de los
Premios del Tren 'Antonio Machado' de Poesia y Cuento. Los Premios del Tren estan
abiertos a todos los escritores que presenten trabajos literarios de corta extensiéon que
incluyan al ferrocarril en su obra.
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Actualmente este certamen se ha consolidado como
uno de los mas importantes a nivel nacional por su
dotacion econdmica y su gran implantacion en el
panorama literario espafiol. En sus treinta y ocho
ediciones se han presentado al concurso cerca de
40.000 escritores. La Fundacion publica un volumen
con las obras ganadoras y finalistas de cada edicion.
La 40® edicion de Premios del Tren se convocé en
el mes de mayo de 2021 y el plazo de admision de
originales se mantuvo abierto hasta el mes de junio.
Participaron mas de 800 autores, tanto espaioles
como de otros paises, con 902 obras (6337 poesias
y 565 cuentos). En septiembre el Comité de Lectura selecciond las 12 obras finalistas (seis
poesias y seis cuentos), que se han publicado en 2022 en la Coleccién Premios del Tren.

El 28 de octubre se produjo el fallo del jurado y la entrega de premios en el Palacio de
Fernan Nufez, sede de la Fundacién de Ferrocarriles Espafioles.

En marzo de 2022 se convocd la 41° edicién de este prestigioso certamen.

Premios de Periodismo Adif

Adif ha convocado en 2021 la primera edicién de los Premios de Periodismo Adif, que nacen
con el objetivo de reconocer la funcién esencial que cumplen los medios de comunicacion
en la sociedad e incentivar la excelencia del trabajo que realizan los profesionales de
la informaciéon para aproximar la actividad que
desempenan Adif y Adif Alta Velocidad y dar a
conocer su importancia para la vertebracién social,
econdmica y cultural de Espaia y su relevancia para
la vida cotidiana de los ciudadanos.

Organizados por la Fundacién de los Ferrocarriles
Espanoles, los premios estan abiertos a todos los
trabajos periodisticos publicados o emitidos en los
medios de comunicacidn espafnoles en soportes de
prensa, radio o television, impresos y/o digitales.

Comic de Adif

Puesta en marcha y desarrollo del ‘Cémic de Adif’, elaborado por la Fundacion de los
Ferrocarriles, por encargo del Administrador de Infraestructuras Ferroviarias. Este trabajo
tiene como objetivo difundir, divulgar y contar la trascendencia de las infraestructuras
ferroviarias, esenciales para garantizar el buen funcionamiento econdémico, sostenible,
vertebrador y de cohesién social de Espana. Todo ello, aprovechando el potencial de una
forma de expresion artistica capaz de alcanzar publicos, a los que no es posible llegar por
otros medios.
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Otras iniciativas culturales

Dia Internacional de la Mujer

Colaboraciéon en el proyecto jViajeras al Tren! Las
viajeras vistas desde la pluma de escritoras del XIX
y el objetivo de las fotografas actuales, organizado
por el Archivo Histdrico Ferroviario y la Biblioteca del
Museo del Ferrocarril de Madrid.

Musica en Palacio

En 2012, la Fundaciéon emprendié un nuevo proyecto de apoyo a jévenes musicos e
intérpretes denominado ‘Musica en Palacio’ con la colaboracién de conservatorios y
escuelas de musica de la Comunidad de Madrid, para promocionar a jovenes valores y a la
cultura musical tomando como base la relacién entre el ferrocarril y la musica.

Para esta actividad, la Fundacidén ha contado, ente otros, con la colaboracién
del Conservatorio Profesional de Mdusica Arturo Soria (Madrid), Conservatorio
Profesional de Musica Rodolfo Halffter (Mdstoles, Madrid) y Real Conservatorio Superior
de Mdusica de Madrid (Madrid).

Actividades 2021

e Recital de piano. Sdbado, 24 de abril. Dos recitales de piano a cargo de Ismael Fraile
Sanchez-Migallén y M* del Mar Zamora Buitrago, alumnos del conservatorio Profesional
de Mdsica Joaquin Turina.

* Concierto de piano ‘'Homenaje Antén Garcia Abril’. Domingo, 25 de abril. Participaron

los alumnos del Conservatorio Profesional de Musica Joaquin Turina y la Dra. Esther
Sestelo Longueira.

e DiaEuropeo de la Musica. Miércoles, 23 de junio. Concierto del Coro de la Fundacién
de los Ferrocarriles Espanoles. Amplio repertorio con composiciones de Fauré y Haydn,
y piezas de Javier Busto o Luis Aramburu. El Coro estuvo acompafiado al piano por Rosa
Blanco y dirigido por Joan Josep Borras. El concierto se pudo seguir por YouTube.

e ’'Music and trains bring people together’. Colaboracion en una iniciativa del grupo
UIC TopRail en el marco del Ao Europeo del Ferrocarril 2021.

Noche de los Libros

Cita anual con 'La Noche de los Libros’, una actividad cultural organizada por la Comunidad
de Madrid desde 2005 cada 23 de abril, coincidiendo con el Dia Internacional del Libro, y
en la que la Fundaciéon de Ferrocarriles Espanoles participa de forma activa.
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2021 - Didlogo: El tren como suefio de la
modernidad literaria

Participacion en la decimoquinta ediciéon de ‘La
Noche de los Libros’ con la organizacion, en
colaboracion con el Instituto Cervantes, de un
didlogo entre tres escritores -Raquel Lanseros,
Luisgé Martin, Ernesto Pérez Zuhiga y Javier
Lorenzo Candel- sobre el simbolismo y la poesia
que el mundo del ferrocarril aporta a la literatura.

Vallecas calle del Libro
Participaciéon en XXII edicion de Vallecas Calle del Libro - Abril 2021
Ao Europeo del Ferrocarril: Literatura y viajes:

* Exposiciéon sobre la Historia del Ferrocarril en el Centro Cultural Paco Rabal

e Exposiciéonfotogréfica, premios 'Caminos de Hierro' en la Biblioteca Miguel
Hernédndez/Fundacién Sopena.

e Difusién de videos con textos de Eduardo Mendicutti, Luis Garcia Montero, Raquel
Lanseros, Benjamin Prado, Antoni Lucas, Aurora Guerra, Ben Clark, Fernando Ledn
Aranoa, Almudena Ballester y Vicente Molina Foix sobre el tren

Veranos de la Villa

En colaboracion con la revista TELVA y en el marco de Veranos de la Villa, la Fundacidn
de Ferrocarriles Espafoles rindié homenaje a los grandes maestros de la moda espanola
con un desfile en el Palacio de Fernan Nufez en el que se contd con las creaciones de
reconocidos disenadores de varias generaciones. De forma paralela, se realizaron mesas
redondas y una exposicidon de las piezas mas destacadas.

Arte en Palacio

Bajo esta marca se organizan exposiciones de
arte contemporaneo relacionado con el mundo
del ferrocarril que abarcan distintas disciplinas
(fotografia, escultura o pintura), en el Patio Rosa del
Palacio de Fernan Nufez.

El 16 de diciembre de 2021, como cierre del Ano
Europeo del Ferrocarril, se organizé la Instalacién

sensorial inmersiva Mutans Mutandi del Colectivo
RAAOs.
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Arte sobre Railes

Coleccién de pintura ferroviaria iniciada hace mas de veinte afios por un profesional ligado
a los ferrocarriles con el objetivo de apoyar el conocimiento y difusién del arte relacionado
con el mundo del tren. La coleccidn, cedida en depdsito a la Fundacidn, estd compuesta
por 629 obras (éleos, grabados,
acuarelas, collages, fotografias...), entre
las que se encuentran representados
distintos estilos artisticos (hiperrealismo,
impresionismo, naif...), que abarcan
desde los inicios del ferrocarril en el
siglo XIX hasta la actualidad. De forma
permanente se puede contemplar una
seleccion de grabados en el Palacio
de Fernan Nunez y un conjunto de
veinticuatro obras en la sede de la
Asociacion  Monfortina de Amigos
del Ferrocarril. Ademas, se organizan
exposiciones temporales con las obras.

En 2021 se llevd a cabo un contrato de
cesiéndenueve cuadrosdela’Coleccidn
Luis Diaz-Guerra’ a la Asociacién
Monfortina de Amigos del Ferrocarril.

Patrimonio artistico

En 1993 Renfe encargd la gestion, coordinaciéon y difusién de su patrimonio artistico a
la Fundaciéon. Actualmente, la Fundacion gestiona el patrimonio artistico de Adif y Renfe
Operadora, cuyo principal activo es la Coleccion de Escultura Contemporénea, formada
por 92 obras de 78 artistas instaladas en estaciones y otros espacios ferroviarios de 39
ciudades. También desarrolla una labor de asesoria en aspectos relacionados con el arte.

Museologia e Investigacion histérica
(Palacio de Fernan Nunez)

Su objetivo es la conservacién preventiva y restauracién curativa de la zona noble y la
busqueda de documentacién del Palacio de Fernan Niiiez, asi como la actualizacion del
inventario de bienes muebles de valor artistico, que se cataloga con el sistema informético
normalizado Domus, desarrollado por el Ministerio de Cultura.

También se organizan los grupos que solicitan visitar el Palacio. Estas visitas las
acompana desde 2010 un equipo de voluntarios culturales de la Confederacién
Espafiola de Aulas de Tercera Edad (CEATE), con la que la Fundacién tiene firmado un
acuerdo. Asimismo, se coordinan y amplian los contenidos de las visitas.
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En 2021, debido a la situacién generada por
la pandemia en 2020, el nimero de visitantes
que ha acudido a Palacio también se ha visto
reducido. Por un lado, por las restricciones de
aforo impuestas y también por proteger y cuidar
a los voluntarios que nos acompanan desde
hace afos. A pesar de todo ello, el nimero de
personas que ha visitado Palacio ha superado las
1250 personas, que han visitado el Palacio en 76
grupos, comentados por 13 voluntarios culturales
de CEATE.

En septiembre, la Fundacion participé en la 7°
edicion del Open House Madrid, un festival que
se ha consolidado como el evento de arquitectura
de referencia en Espafa. Asi, el Palacio de Fernan
Nufez abrid sus puertas ofreciendo visitas a su
sede bajo el lema “"No sé ni dénde vivo".

También sobre la participacion en iniciativas de
difusion del Patrimonio arquitecténico, el
Palacio de Fernan Nuiez formé parte del programa cultural de visitas de la XVIIl Semana
de la Arquitectura, una iniciativa organizada por la Fundacién Arquitectura COAM vy el
Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid, este afio con Italia como pais invitado.

Asimismo, y por octavo ano consecutivo, la Fundacion participé en Madrid Otra Mirada,
una iniciativa disehada para dar a conocer el rico Patrimonio Cultural de la capital para el
disfrute de los ciudadanos. Durante los dias 16 y 17 de octubre el Palacio de Fernan Nufez
acogié diferentes visitas guiadas.

Por ultimo, durante los meses de octubre a diciembre, promovidas en colaboracién con
la Comunidad de Madrid, se han organizado 18 visitas guiadas y dos conciertos en el
marco de “Bienvenidos a Palacio”. En total, mas de 61.000 personas han participado en
las seis ediciones anteriores, animadas por la posibilidad de visitar estos espacios, cuyo
acceso -bien por su titularidad o por su uso- estd normalmente restringido.

Durante 2021 se ha continuado activamente con la actividad de Palacio, avanzando en las
labores de restauracion que la Fundacion realiza en colaboracién con la Escuela Superior
de Conservacion y Restauraciéon de Bienes Culturales de la Comunidad de Madrid. Asi,
se ha continuado con la recuperacién de esculturas de putti del Salén de Baile, los lienzos
aplicados de las techumbres y la sobre portada de la chimenea del Comedor de Gala.

También se ha retomado en noviembre la actividad del taller de Voluntariado Cultural de
Restauracion de Dorados del Palacio de Fernan Nufez, restaurando una coleccién de
silleria de madera, un sillén estilo Luis XV, obra de Mariano Garcia, y una butaca estilo Luis XIV.
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Durante la investigacion de colecciones y almacenes del Palacio se han documentado e
inventariado mas de 10 depdsitos, recuperando varias piezas importantes, como por
ejemplo una cratera de bronce y marmol, firmada por el famoso broncista del siglo XIX
Ferdinand Barbedienne o un busto de bronce realizado por escultor Pedro Torre-Isunza
de mediados del siglo XX.

Dentro de las medidas de conservacion preventiva se ha ha ampliado el control climatico
de salas del Palacio, incorporando la Zona Noble en la planta baja y el ala de la primera
planta perteneciente al Salén de Retratos y el Salén del Presidente.

Por otro lado, después de la adquisicidon por parte de la Fundacién del Album de Trajes
del 25 de febrero de 1884 de los Duques de Fernan Ndfez, también se ha realizado un
protocolo de conservacién preventiva y documentacion para las tres piezas que integran
este dlbum de 80 albuminas originales del fotégrafo Fernando Debas.

Finalmente se ha preparado, editado y maquetado una guia breve acerca del Palacio de
Fernédn Nunez en la que se han incluido los datos histéricos, fotografias e informaciones
mas importantes acerca de la historia del edificio, la familia ducal y su época ferroviaria.
Actualmente, la guia estéd terminada y brevemente podréa estar al servicio del publico que
esté interesado en adquirirla.

Comunicacion corporativa

El objetivo fundamental es intensificar la difusién de todos los proyectos e iniciativas de
la Fundacion. De cara a obtener una mayor visibilidad de las actividades y mejorar el
conocimiento que se tiene de la institucién, se han incrementado los esfuerzos tanto con
medios de comunicacién externos como con los departamentos de comunicacion interna
y externa de las empresas del Patronato y con los responsables de comunicacién del
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Alo largo de 2021 la Fundacién ha seguido creciendo y proyectdndose hacia el exterior. Se
han enviado 115 notas de prensa y se han publicado 152 noticias en la web corporativa
www.ffe.es, que ha recibido 287.000 visitas de 141.000 visitantes distintos.

La cuenta corporativa de Twitter permite reforzar la difusién de todas las actividades y ha
alcanzado a final del afio 9.114 seguidores, que han realizado 251.698 visitas al perfil,
gracias a los 928 tweets publicados, con un total de 4.173.000 impresiones.

En 2021 se abrieron nuevos perfiles de la Fundacion en Instagram, en mayo, y en Linkedin,
en septiembre, que en esos meses de actividad han acumulado 685 y 503 seguidores,
respectivamente.

La Fundacién también cuenta con un canal corporativo de YouTube, tanto con videos
propios como conectado con los canales de las distintas areas. Los diferentes videos del
canal han tenido a lo largo de 2021 cerca de 8.800 visualizaciones y mas de 95.000
impresiones.
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Durante el afo se ha realizado mensualmente el seguimiento de los impactos de las
acciones de comunicacion corporativa, recopilandose 2.197 referencias en medios de las
actividades fundacionales.

Finalmente, a lo largo de 2021 se publicaron en la Intranet de la Fundacion 38 noticias
sobre la actualidad de la institucion.

2021 ha sido el Aho Europeo del Ferrocarril, una iniciativa de la Comisién Europea
destinada a destacar los beneficios del ferrocarril como medio de transporte sostenible,
inteligente y seguro. De la coordinacion de las acciones relacionadas con esta iniciativa en
nuestro pais ha sido responsable, por encargo del Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana (Mitma), la Fundacion de los Ferrocarriles Espafoles. Durante estos doce
meses se han desarrollado diversas actuaciones en torno al ferrocarril para fomentar su uso,
tanto por los ciudadanos como por las empresas.

Para canalizar todas las propuestas presentadas por ciudadanos e instituciones, con los que
la Fundacién ha actuado como interlocutor, se ha puesto en funcionamiento una pagina web
donde el Ministerio y la Fundacién han ofrecido toda la informacién generada en relacion
con el Ao Europeo del Ferrocarril, noticias de actualidad vinculadas y un calendario de
actividades nacionales e internacionales.

Cabe destacar en el balance una campana especifica en Twitter con Mitma, coordinada por
la Fundacién, con el hashtag #ARoEuropeoDelFerrocarril, relacionando esta celebracién
con una serie de temas esenciales del sector ferroviario: la sostenibilidad, el turismo, la
seguridad, la intermodalidad, la cultura, la conectividad, la vertebracion del territorio, el
talento, la innovacioén, la industria y, desde luego, su vinculacién con la ciudadania y la
movilidad inclusiva. Con esa percha se han publicado cerca de 300 tweets que han rozado
la cifra de 1.700.000 impresiones.
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Vias Verdes

En 2021 se han mantenido las lineas de trabajo relativas al Programa de Vias Verdes,
tanto las labores ya habituales de informaciéon y asesoria técnica para su desarrollo a las
comunidades auténomas, diputaciones, ayuntamientos, organismos, colectivos ciudadanos
y emprendedores interesados en la creacion y promocién de las vias verdes, como las
relativas a la promocién y divulgacién entre los medios de comunicacién y ciudadanos,
prestando especial atencién a la divulgacién de la existencia de las vias verdes como
recursos de impulso econdmico, social y turistico. Y en estos especiales anos de pandemia
también se han divulgado como recursos saludables y seguros para la practica de
actividades al aire libre y como recursos de cercania para la ciudadania, promocién del
turismo doméstico, entre otros.

Comunicacion y Ediciones

Promocidon en medios de comunicacion

En 2021 se ha mantenido la colaboraciéon con numerosos medios de comunicacion para
la divulgacién de las vias verdes a través de noticias y notas en prensa, reportajes en
revistas, entrevistas radiofénicas,. asi como de la presencia en destacados portales de
Internet, con los siguientes datos:

e 61 articulos en prensa escrita

e 20 entrevistas de radio

e 11 programas de television, destacando “Aqui La Tierra” de RTVE
e Gran nimero de referencias en medios digitales.

Destacan los reportajes publicados en Viajes El mundo, La
Vanguardia, El Viajero El Pais, Lonely Planet, entre otros muchos.

Se ha mantenido la colaboracién con Carta Local, la revista de
la FEMP iniciada en abril de 2018, en la que se han publicado
11 reportajes en 2021. Se mantiene el acuerdo con Outdoor
Comunicacion, habiéndose publicado 8 articulos en la revista
Aire Libre. Asimismo, se ha mantenido la colaboracién con los
Programas “Caminantes”, “Sin Atajos” de RNE, y se han atendido Sin atajos
espacios de gran audiencia como Gente Viajera de Onda Cero o
la Cadena Ser.

En 2021, se destaca la emisidn de videos cortos de vias verdes al cierre del programa “"Aqui
La Tierra” durante 11 programas con audiencias superiores a 1.290.000 y shares del 11,5%,
asi como un reportaje en los informativos de Antena 3.

“Vive la Via"” en YouTube y nuevos materiales audiovisuales

La serie de television “Vive la Via” (compuesta por 18 capitulos de 30 minutos de duracidn
cada uno), propiedad de la Fundacién, se sigue divulgado ampliamente en su versién
integra y en una version reducida de 9 minutos a través del canal propio de la Fundacidn
“Vive la Via", abierto en YouTube. Este canal a finales de 2021, dispone ya de 190 videos
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y habia alcanzado 1,1 millones de reproducciones, con
mas de 5.400 suscriptores (1.000 méas que en 2020).

Se han seguido difundiendo otros audiovisuales, como
el video “20 razones para disfrutar de las Vias Verdes”, o
el tematico sobre “Vias Verdes de Andalucia” "Vias de
Empleo Verde”, “Vias Verdes en Europa” y “Vias Verdes
accesibles, "Vias Verdes y Red Natura 2000" realizado en el
marco de una subvencidn de la Fundacién Biodiversidad.
Asi como los dos videos realizados en 2020 con motivo de
la pandemia “Volveremos a Salir” y “Gracias por volver a las
vias verdes” que tuvieron mucho éxito.

En 2021 se han realizado, ademas, nuevos videos como el de la Guia de Vias Verdes,
FITUR 2021, 20 razones para disfrutar de las Vias Verdes, (en inglés y francés), Vias Verdes
de la Comunidad de Madrid (inglésy castellano), Jornada Internacional de Vias verdes, ocio
y turismo y Premio Europeo de Vias Verdes (castellano e inglés), Vias Verdes de la Regidn
de Murcia (castellano e inglés) y Plazaola digital, en cuatro versiones. Ademas, se crearon
otros videos de presentacién y charlas sobre la guia de Vias Verdes y entrevistas sobre
cicloturismo o turismo accesible, entre otros.

Internet y redes sociales

La web www .viasverdes.com sigue siendo el principal instrumento de difusién de las vias
verdes espafiolas, con 2.665.906 paginas vistas
- a finales de 2021 y 675.519 usuarios Unicos.

20 raisons pour profter des Voies V.. @ A pesar de los buenos datos, la caida de cifras

Vermésta.. Comg

desde hace afos evidencia la necesidad de
contar con una nueva web adaptada responsive
design, mas atractiva y con mayor usabilidad.

En 2021 se ha incrementado el contenido a
través de la publicacién de nuevos itinerarios y
su correspondiente cartografia y especialmente
el nimero de nuevas “"Guias de Viaje" (espacio
patrocinado que genera ingresos). Asi, se ha
creado nuevo contenido de nueve Vias Verdes mas de Salamanca, Girona, Cantabria,
Cérdoba y Euskadi, gracias al patrocinio de diferentes entidades publicas.

Se ha mantenido la promocién en las Redes Sociales propias de Vias Verdes, realizdndose
2.006 publicaciones en estas paginas que, en diciembre, contaban con cerca de 65.000
seguidores (46.186 seguidores en Facebook, 8.711 seguidores en Twitter, 5.440 en
YouTubey 4.378 en la cuenta de Instagram, la red social que més crece proporcionalmente).
Ademés, se han abierto nuevos canales de comunicacién a través de la red social de rutas
Wikiloc (300 seguidores) y el canal de podcast “Escucha la Via” en iVoox (trece audios
patrocinados)
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Se ha continuado con la ediciéon del Boletin electrénico mensual “Info Vias Verdes”, que
ya supera los 12.000 suscriptores, de los cuales mas de mil corresponden a medios
de comunicacion. En total se han publicado doce boletines y 85 noticias distribuidas a
través del Boletin y del gestor MailRelay.

Apps de Vias Verdes

En abril de 2019 se publicé una aplicacién sobre
Vias Verdes para dispositivos moviles Android,
siendo la primera APP de la FFE. Se realizé como
parte del proyecto “Vias Verdes y Red Natura 2000:
Divulgacion de Espacios Naturales Protegidos
y Geoparques a través de la Red Estatal de Vias
Verdes”. La aplicaciéon contiene de manera facil,
comoda e intuitiva toda la informacion sobre las
Vias Verdes que atraviesa la Red Natura 2000, ENP y
Geoparques. Disenada inicialmente sélo para dispositivos Android se puede descargar de
forma gratuita desde “Play Store”. A finales de 2021 el nimero de descargas activas de la
APP era de mas de 7.000.

Esta APP consiguid el Premio Especial del IX Premio Europeo de Vias Verdes (Dikli, Letonia
septiembre 2019).

A finales de afo 2021, se iniciaron también los trabajos para el desarrollo de una APP de
Vias verdes para dispositivos iOs (Apple).

Google Maps incorpora Vias Verdes

Se mantiene la colaboracién con Google Maps para
el mantenimiento de los més de 3.000 kilémetros de
trazados de vias verdes en la cartografia de Google.
Y se ha avanzado decididamente con la empresa
tecnoldgica en el desarrollo de dos proyectos de
digitalizacién de trazados y para Google Street View
y exposiciones virtuales en Google Art & Culture. En
concreto, se realizado el proyecto “Plazaola Digital”
de digitalizacién de todo el trazado en 360°; con diez
puntos de interés incluyendo estaciones, obras del
ferrocarril, entre otras, y seis exposiciones virtuales
en Google Arts & Culture en cuatro idiomas, ademas de una pagina web:
https://plazaoladigital.viasverdes.com/index.html y otros materiales.

Este proyecto fue un encargo de varias entidades de Euskadiy Navarra. También se llevé a
cabo la digitalizacion de la Via Verde Montes de Hierro (Bizkaia) y dos puntos de interés en
360° por encargo de la Asociacién Enkarterrialde.
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Publicaciones. Nueva Guia de Vias Verdes

Uno de los principales hitos del drea de Vias Verdes

durante 2021 ha sido la publicacién de la nueva “Guia
de Vias Verdes” con la editorial Anaya Touring vy
patrocinado por el grupo Torrescdmara. La guia esta
dividida en dos volimenes: Sur, Centro y Levante y
Volumen Norte, con ediciones en papel y en digital.
Adicionalmente a todo el trabajo de actualizacidn

y edicién, se consiguié también publicidad para su

incorporacién al proyecto.

DEESPANA | 4

Se mantiene la publicaciéon de una edicién del folleto de
Vias Verdes disponible en PDF en seis idiomas: castellano,
inglés, francés, holandés, aleman e italiano. En 2021 se
actualiza la version en castellano y en francés en PDF para su
descarga desde la web y en papel. Este trabajo se desarrolla
en colaboracién con el IGN - CNIG. Se han distribuido
aproximadamente 1.200 ejemplares del folleto general de
vias verdes en la feria de turismo FITUR 2021 celebrada en
el mes de mayo.

En 2021 se ha publicado el “Folleto de Caminos Naturales y
Vias Verdes” en castellano e inglés, asi como un poster por
encargo del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién.

Otros portales y colaboraciones

Adicionalmente y de manera permanente se
colabora para otros portales y aplicaciones con

mantiene la inclusiéon de Vias Verdes en el portal
TouRail y la inclusion de las Vias Verdes como
propuestas en la web y homepage del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

contenido grafico, descriptivo y cartogréfico. Se w
8
#
O]

Se mantiene la estrecha colaboracién con el
Instituto Geografico Nacional y el Centro Nacional
de Informaciéon Geogréfica para las actividades
contempladas en el Convenio de colaboracién

Visualizador Naturaleza, Cultura y Ocio del IGN
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entre las tres instituciones para promover las Vias Verdes. Gracias a esta colaboracion se ha
mantenido y actualizado en la homepage el visualizador turistico sobre cartografia oficial
del IGN basado en el visualizador cartografico de Naturaleza, Cultura y Ocio. En el mapa de
www .ign .es/Carto-Naturaleza quedan geo-referenciadas todas las Vias Verdes existentes

en Espana.
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Ademés, se mantienen actualizadas las Vias Verdes
en el Centro de Descargas de esta entidad, asf
como en la APP Mapas de Espafa, una aplicacidon
disponible en Android y desarrollada por el CNIG.

1 las vias verdes Vias Verdes de Navarra v Eurovelo 1 y Atlantic on Bike
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En 2021 se harealizado una nueva edicion del folleto Na{]narra 0:0:0 Nafarroak.,
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de Vias Verdes en formato PDF y papel gracias a la
colaboracién con IGN-CNIG. También se ha seguido ' Vias Verdes de Navarra
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colaborado con el MITMA para la inclusion de estas
rutas en el Mapa Oficial de Carreteras, accion que se
mantiene desde 2002.

De manera continuada se ha realizado la actualizaciéon y mejora del contenido cartogréfico —
Sistema de Informacién Geogréfica (SIG)— para la pdgina web www.viasverdes.com. Ademas
se han publicado dos nuevas microsites: Vias Verdes de Navarra https://navarra.viasverdes.
com/ y Plazaola digital, https://plazaoladigitalviasverdes.com/index.html ambas en cuatro
idiomas. (castellano, euskera, francés e inglés) , manteniéndose también actualizada la
microsite https://ciclamadrid.viasverdes.com/ elaborada por la FFE.

Actividades de Promocién
Participacion en ferias fisicas y online

e FITUR 2021 (19 - 23 de mayo. Madrid. IFEMA). En el marco de la feria, celebrada en
esta inhabitual fecha por motivos de la pandemia, cabe destacar las multiples reuniones
mantenidas, asi como dos destacadas presentaciones a cargo del ministro Jose Luis
Abalos, quien presenté las Guias de Vias Verdes, y la presentacién del X Premio Europeo
de Vias Verdes a cargo de altos representantes de la Generalitat Valenciana, la FFE y la
Asociacion Europea de Vias Verdes.

Otras cinco ferias en formato virtual se han desarrollado en colaboracién con Turespafa
para promover las vias verdes en el exterior:

e Feria Counter Days (11- 12 de febrero). Organizada por la revista profesional FVW y
dirigida fundamentalmente a Agencia de Viajes alemanas.

e ITB Berlin formato virtual (9 al 12 de marzo). Organizado por OET Berlin. Dirigido a
los profesionales del sector de tecnologias aplicadas al turismo y viajes.

* De Fiets en Wandelbeurs gaat online in 2021 (23 - 24 abril). Organizado por la OET
La Haya. Dirigido a todos aquellos que busquen destinos ciclistas y senderistas.

e Spanien Erleben (17 y 18 de junio) Virtual Event, Organizado por las OETs de Berlin,
Viena, Zurich de Turespafiay con la colaboraciéon de AVIAREPS. Dirigido a profesionales
de todo el sector de los tres mercados, aleman, austriaco y suizo.

e ImmersiveSpain, Dias de Espana virtuales (24 al 26 de junio). Organizado por
Bruselas, dirigido a profesionales y publico final.
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Conferencias, jornadas técnicas y cursos

Se ha participado y se han co-organizado los siguientes eventos:

I Foro de Cicloturismo de Euskadi (12 - 14
de mayo. Vitoria-Gasteiz); en colaboraciéon con

Basquetour. N N 17 -~
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e Congreso Nacional de Medio Ambiente, N

CONAMA (31 mayo - 3 junio Madrid), en B ' s apenes esncSPEIL
colaboracién con la Fundacion Conama. ?

e Jornada Internacional de Vias Verdes,
Movilidad, Ocio y Turismo (30 septiembre - 1 de
octubre. Valencia, Septiembre). Co-organizacion
de la Jornada en el marco de los X Premios
Europeos de Vias verdes + visita técnica a la Via Verde de Ojos Negros. En colaboracion
con la Generalitat Valenciana, Catedra Transporte y Sociedad y Asociacién Europea de
Vias Verdes. Cerca de 100 participantes. En formato presencial y via streaming.

e Participacion en mesa redonda y presentacion “Estrategia Experiencias Turismo
Espaifia” del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (25 de noviembre. Madrid)

® Presentacién de dos proyectos desarrollados por la FFE:

e Estudio de factibilidad para la ampliacién de la Via Verde de La Sierra hasta
Jerez de la Frontera. (14 de octubre en Olvera. (Cadiz)

* Proyecto “Plazaola Digital”. (18 de noviembre. Lekunberri. Navarra)

Actividades de participacion ciudadana

En 2021, por causa de la pandemia, no se convocéd en mayo como actividad de participacion
ciudadana el Dia Nacional de las Vias Verdes, como viene siendo habitual desde hace
muchos afos.

Actividades de promociodn en el exterior

Se ha mantenido la colaboracién con

Turespaia, en el marco del convenio
de colaboraciéon suscrito entre la Sentiers Dans La Nature

#REVENIRENESPAGNE
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Fundacién dicho organismo el 30 de
enero de 2015 y el acuerdo renovado
a través del Plan de Actuacién 2021;
ademas se ha reforzado la colaboracién
con las OETs (Oficinas Espafiolas de
Turismo en el exterior).

et

Lasprincipalesactividadesdesarrolladas
durante 2021 han sido:
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Actualizacion del video eninglésy francés de 20 razones para disfrutar de las Vias Verdes
y publicacién en el portal oficial de turismo de Espafa Spain.info en cinco idiomas

Materiales para incorporaciéon de las Vias Verdes en la Plataforma OutdoorActive a
través OET de Milan.

Contenidos para campanas en redes sociales a través de las OETs: Oslo, Roma, Varsovia
y Viena.

Publicacion de reportajes y noticias para Turespafa, FFE facilité contenidos a la OET
Londres para publicacién en National Geographic Traveller, a la OET Berlin para
un advertorial en la revista Radtouren en version breve y versién extendida (10.000
caracteres) o a la OET de Roma materiales sobre la Via Verde de la Senda del Oso para
la revista Lonely Planet Italia; y a la OET de Estocolmo, de Bruselas y de Viena noticias de
interés sobre Vias Verdes para la elaboracion de newsletters.

Otras actividades

—
—

Se inicia con el MITMA una importante
colaboracion para la participacion en el
desarrollo de la Estrategia Estatal para
la Bicicleta, especialmente en la parte
dedicada al desarrollo del turismo en
bicicleta y la implantacion de un visor
cartografico estatal de vias ciclistas.

Se firma un importante y disruptivo
convenio entre la secretaria de Estado
de Transporte, Movilidad y Agenda
Urbana del MITMA y la FFE para el
fomento de la movilidad ciclista (2021)

Durante 2021 se han mantenido labores de mediacidén entre los diferentes actores
implicados para la puesta de nuevo en valor de la Via Verde de la Jara.

Investigacion, estudios y proyectos constructivos de Vias Verdes

Estudios de factibilidad y proyectos constructivos

Redaccion del Estudio de Factibilidad para el acondicionamiento como Via Verde
del tramo de la linea de ferrocarril en desuso Jerez de la Frontera - Puerto Serrano.
(68 km), por encargo de la Diputacion de Cadiz.

Redaccién del Proyecto Constructivo como Camino Natural Via Verde Barbastro-
Castejon-Monzoén. (23 km). Ramal Selgua-Barbastro de la linea Fc. Zaragoza-Lérida-
Barcelona. Promotores Ayuntamientos de Barbastro, Castején del Puente y Monzén
(Huesca). Por encargo de la Diputacién Provincial de Huesca.
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e Preparacién de ofertas y revisiones y actualizaciones de los proyectos técnicos
constructivos para diferentes instituciones publicas: MAPA, Diputacién de Céadiz,

Diputacion de A Coruna, Diputacion de Jaén, Diputacion de Pontevedra y Ayuntamiento
Pontevedra.

Otros proyectos para la promocién turistica de
Vias Verdes

e Desarrollo del Convenio Basquetour 2021.
Varias acciones de promocién: contenido
en internet, campana en redes sociales,
promocién en otros canales de comunicacidn
de la FFE y co-participacion en el | Foro de
Cicloturismo de Euskadi.

* Se han desarrollado varios acuerdos con otras
administraciones publicas para la realizacién
de acciones de promocién en las siguientes
Vias Verdes que incluyen acciones como
campahas en redes sociales, contenidos
para internet, videos, podcasts, campafas en
medios de comunicacion, etc.

EUSKADIKO ZIKLOTURISMO FOROA
FORO DE CICLOTURISMO DE EUSKA

¥ Euskapiko
ZIKLOTURISMO

e VWde Navarra. Por encargo del Gobierno
de Navarra

e VVdela Comunidad de Madrid. Comunidad de Madrid

* VVde laRegién de Murcia. Instituto de Turismo Regidn de Murcia
e VV Girona. Consorci VV Girona

e VVde Cérdoba. Diputaciéon de Cérdoba

e VVde Salamanca. Diputacién de Salamanca

e VVdel Pas. Asociacién para el desarrollo de los Valles del Pas

Proyectos europeos y de cooperacién con
Iberoamérica

e Sehanseguido desarrollando las funciones de
Secretaria General de la Asociacién Europea
de Vias Verdes (AEVV).




Vias Verdes

Se ha participado activamente en todas las actividades relacionadas con el X Premio
Europeo de Vias Verdes, certamen bienal organizado por la AEVV y celebrado en 2021
en la ciudad de Valencia.

Se ha insistido en la presentacidn a convocatorias de proyectos europeos.

Se mantiene la colaboracion con otros paises Iberoameicanos para el desarrollo de
Programas de Vias verdes (Chile, Colombia y Paraguay)
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El Area de Investigacion desarrolla sus actividades desde dos pilares de actuacién:

Investigacion propia: proyectos de [+D+i, estudios y asistencias técnicas. Estos estudios
se realizan desde sus cuatro grupos de investigacion y estudios:

A

FLIHDAL'II:IM. i
I ERRDCARRILES
s Y ESPAROLES

Economia y Explotacién del Transporte.
Energia y Emisiones en el Transporte.
Geografia y Traficos Ferroviarios.
Sociologia del Transporte.

Cooperacion cientifico-técnica y promocion sectorial de [+D+ij,
Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Espafiola (PTFE) y desarrollando su Secretaria

Técnica.

PTFE 9

Plataforma 6gica Ferroviaria

Secretaria Técnica:

NN

FUNDACION 0EL0S
FERRQCARRILES
ESPANOLES

gestionando la

Investigacion propia, estudios y asistencias técnicas

Proyectos de investigacién y estudios de ambito internacional

E-LOBSTER  (Electric  LOsses
Balancing through integrated
STorage and power Electronics
towards  increased  synergy
between Railways and electricity
distribution networks).En elmarco
del programa europeo Horizonte
2020, convocatoria “Competitive
low-carbon energy”. Liderado por
RINA, consorcio formado por 10
entidades (en curso).
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Atlas de la Alta Velocidad en el mundo,
Informe  2021. Cuarta edicion del
documento que contiene una serie de
indicadores mediante un sistema de
informacién geogréfica sobre las lineas de
alta velocidad a nivel mundial. Financiado
por el Grupo de Pasajeros y Alta Velocidad
de la Unidén Internacional de Ferrocarriles,
UIC (en curso).

Estudio de viabilidad del despliegue del ERTMS en el tramo transfronterizo Vitoria-
Burdeos. Financiado por la Unién Europeay la EIA Atlantic Corridor, consorcio formado
por Rail Concepty la FFE.

Proyectos de investigacion y estudios de ambito nacional

Proyecto “ConCiencia de Tren: acercando la ciencia y la
tecnologia del Ferrocarril a la ciudadania”. Convocatoria de
ayudas para el Fomento de la Cultura Cientifica, Tecnologia

y de la Innovacién de la FECYT, Fundacion Espanola para la informe 2020
Ciencia y la Tecnologia (en curso). Ry A
Observatorio del Ferrocarril en Espafa (OFE), Informe 2020. >
Realizado desde 2007 para la Secretaria General de Transporte ):4

del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana. >E:

Trabajos de simulacién sobre el comportamiento de los

viajeros en la subida y bajada al material movil. Realizados a B Lo
demanda de un fabricante de material rodante.

Trabajos de simulacién sobre tiempos de recorrido y consumo

energético. Realizados a demanda de fabricantes de material rodante.

Trabajos de digitalizacion de las redes ferroviarias espafiolas, con objeto de disponer
de una base cartogréfica actualizada de cara a la realizacion de futuros proyectos y
colaboracién con proyectos de otros departamentos de la Subdireccion.
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Guias Divulgativas “Cruzar las Vias” para el fomento de la cultura de la seguridad en
el dmbito ferroviario. Contratacién de la Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria.

Presentadas en el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana en junio de
2021.

Propuestas de concurrencia a convocatorias y licitaciones

Proyecto Europeo “Programa de Actividad para la Noche de los Investigadores.
Convocatoria 2022". Iniciativa liderada por la Comunidad de Madrid - Madri+d, en
consorcio con centros de investigacidn y universidades.

Proyecto “Prestacion de los servicios para la elaboracién de Guias Horarios de Trenes”.
Presentado a la Direccién de Seguridad en la Circulacién y Capacidad de Adif.
"Observatorio de costes del transporte de mercancias”. Presentado a la Direccion de
Seguridad en la Circulacién y Capacidad de Adif.

Proyecto "Air-HUBS as demonstrative integration of knowledge and green technologies
to deploy decarbonisation models at the European airports”, en consorcio internacional
para el programa “Green Deal” de la Comision Europea.

Proyecto TER4RAIL legacy, presentado en el marco del Grupo de Trabajo 2 de ERRAC
(Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Europea).

Proyecto "CHANGE, Affordable solutionsforasignificant, direct,and immediate CHANGE
towards more efficient, visible, green, and cost-effective multimodal freight transport
nodes and services” en consorcio internacional para el Programa de Investigacion
Horizonte Europa de la Comisién Europea.

Programa de sensibilizacion para la prevencién de arrollamientos en el ferrocarril.
Presentado al Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, operadores y
administradores ferroviarios. Programa abierto en busca de adhesiones y pendiente del
lanzamiento definitivo.

Proyecto “TechTren. Espacio de divulgacion cientifica y tecnoldgica del ferrocarril.
Espacio de divulgacién cientifica y tecnolégica del Ferrocarril”. Convocatoria de ayudas
para el Fomento de la Cultura Cientifica, Tecnoldgica y de la innovacién de la FECYT
(Fundacion Espanola para la Ciencia y la Tecnologia).
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Difusion cientifico-técnica de la actividad investigadora
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Participacion en la iniciativa mundial ILCAD de la
UIC, que promueve la seguridad en torno a los
pasos a nivel. La Subdireccidn, en su participacion z D
anual, ha promovido una iniciativa conjunta de / m

toda la Fundacidn, impulsando iniciativas de apoyo
el Dia Internacional de la Concienciacién en los

Pasos a Nivel (ILCAD) destinada al conjunto de la
ciudadania y del sector.

En los pasos a nivel, prioridad a la vida

Desarrollo del Juego interactivo sobre Seguridad
Vial Ferroviaria para nifos: “Los Stper Seguros en el Tren". Desarrollado por el Grupo de
Sociologia del Transporte e implementado en eventos, webs, y RRSS etc.

Desarrollo de los talleres: “El tren, generador de energia renovable” en colaboracion con
Adif, “Construyendo el tren del futuro: HYPERLOOP” en colaboracion con la UPM, “El
recorrido de la alta velocidad en el mundo” y “Cambiando el paso por la seguridad vial
Ferroviaria” en la Xll edicion de La Noche Europea
de los Investigadores, iniciativa liderada por la
Comunidad de Madrid - Madri+d, en consorcio con
centros de investigacién y universidades. Museo de

Madrid Delicias, 24 y 25 de septiembre de 2021. :..:Ood:;ﬂae europea
Participacion en el Jurado de los Premios Talgo a [l ¢ ‘f*»investigadogeg
madri

la Movilidad 2021. Representados por la Jefa de
Sociologia del Transporte de la Subdireccidn.

Presentacion de ponencia "High-speed Atlas 2021
Edition” (ponente: Sergio Martin) en el Comité
Internacional del ferrocarril de Alta Velocidad
(ICHSC), organizado por UIC. 23 de junio de 2021.

Presentacion de ponencia y desarrollo del articulo:
“Seguridad en pasos a nivel y factor humano: la
experiencia del Proyecto europeo SAFER-LC”
(ponente: Laura Lorenzo) (autores: L. Lorenzo, J. M.
Liberal). XIV Congreso de Ingenieria del Transporte
(CIT 2021). Burgos del 6 al 8 de julio de 2021.

Presentacion de ponencia y desarrollo del articulo:
“"Methodology for the development of railway
operating plans” (ponente: Sergio Quintero) (autores: S. Quintero, S. Martin). XIV
Congreso de Ingenieria del Transporte (CIT 2021). Burgos del 6 al 8 de julio de 2021.

Articulo: “Anélisis de la seguridad en los pasos a nivel desde la perspectiva del factor

humano” (autores: L. Lorenzo, A. Tauler, J. M. Liberal). Revista de Obras Publicas del
Colegio de Caminos N°3627 (Mar-Abr 2021).

Articulo: "Experiencia de la alta velocidad ferroviaria Madrid-Barcelona” (autores: E.
Prieto, A. Herranz, S. Martin). Revista de Obras Publicas del Colegio de Caminos N°3627
(Mar-Abr 2021).

Articulo: "El Observatorio del Ferrocarril en Espaia: Una aproximacién a la evoluciéon y
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caracteristicas del sector ferroviario en Espafia” (autores: S. Martin, A. Tauler, S. Quintero).
Revista de Obras Publicas del Colegio de Caminos N°3627 (Mar-Abr 2021).

Cooperacion cientifico-técnica y promocion sectorial de la
|4+D+i
Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Espanola - PTFE

Organizacién y celebracién de jornadas y foros en torno a la |+D+i ferroviaria de
ambito nacional

Resefar que durante este ano las actividades desarrolladas desde la PTFE (cuya secretaria
técnica y gerencia desempefa la Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles) han tenido
lugar en un marco relevante, como ha sido la celebracién del Ao Europeo del Ferrocarril
2021. Asi mismo se han realizado en transicion hacia la normalidad, siendo llevadas a cabo
algunas en formato 100% presencial y otras en formato online y/o mixto.

e Jornadas on-line PTFE-Adif “Innovacién en gestién
energética: contribucién del  ferrocarril a la
movilidad sostenible”, celebradas los dias 12 y 13
de mayo.

e Colaboracién PTFE-Universidad de Granada en la
Jornada técnica “I+D+i en Materiales y tecnologias
de construccién para la infraestructura ferroviaria”,
celebrada en Granada el 27 de octubre.

e Colaboracién PTFE-Universidad Politécnica
de Madrid en la Jornada “La contribucién de
la universidad al desarrollo tecnoldgico del
ferrocarril” celebrada el 11 de noviembre.

e XVI Asamblea de la Plataforma Tecnoldgica
Ferroviaria Espafola, celebradael 17 de noviembre.

e Colaboracién PTFE-MAFEX en la Mesa Redonda
"Qué necesita el ferrocarril y su industria para ser
el verdadero eje central de la movilidad del futuro”,
en el marco del foro RAILLIVE, celebrada el 30 de
noviembre.

e Participacién de la PTFE en la Feria Rail Live 2021

y Congreso. Stand propio de la PTFE. 30 de
noviembre a 1 de diciembre.
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Desarrollo y edicion de documentos de referencia para el sector ferroviario en el ambito

de |+D+i

e Documento de posicionamiento “Investigacion e
innovacion en materiales avanzados con aplicacién
al sector ferroviario” (noviembre).

e Actualizacion del Catdlogo de Capacidades de

PTFE ) i s,

Dosuments o poscionaments

nvestigacién e inmovacién
materiales avanzados con

licacién al sector ferroviario

I+D+i del sector ferroviario espafiol y difusion
internacional entre los agentes interesados:
Comisién  europeo, Plataforma Tecnoldgica
Ferroviaria Europea (ERRAC), UIC, UNIFE, Shift2Rail
y otras entidades nacionales interesadas.

ﬁ“!

e Ediciénversidn al Inglés del Monografico Proyectos
Retos-Investigacion: Proyectos |+D+i 2013-2019 /
Monographic Retos-Investigacion: Proyectos [+D+i 2013-2019 /Spanish National R&D
and Innovation Programme. Edicién enero.

e Edicién versién al inglés del Monografico Programa RETOS-COLABORACION. Relacién
de proyectos ferroviarios aprobados en el periodo 2014-2019. / Monographic Retos-
Colaboracion / Spanish National R&D and Innovation Programme. Edicion enero.

e Actualizacion de la base de datos “Relacion de proyectos ferroviarios aprobados por
CDTl en el periodo 2012-2020". Edicién enero.

PTFE ) PTFE ) PTFE )
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e Documento “Seguimiento desde la PTFE de la participacién de las entidades espafiolas
en Shift2Rail. Anélisis Receptores de Fondos periodo 2016-2020."

Representacion en foros nacionales e internacionales

® Representaciénen lapresentacion de Convocatoria
Entidades de Enlace de Consejeria de Ciencia,
Universidades e Innovaciéon. Comunidad de
Madrid. 22 de enero.

e AsistenciacomoPTFE-FFEalcomitédeseguimiento
para la organizacién de RAILLIVE. 29 de enero, 15
de abril, 4 de junio, 28 de junio, 15 de septiembre,
8 de octubre y 15 de diciembre.
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Asistencia como comité organizador, reuniones para la organizacion de TRANSFIERE
2022, 13 de enero, 11 de marzo, 14 de junio, y 19 de octubre.

Evento de lanzamiento del programa Horizonte Europa - Comision Europea. 2 de
febrero.

Webinario de la Agencia Estatal de Investigacién sobre la convocatoria de Proyectos
Prueba de Concepto 2021. 25 de febrero.

Webinario de la Agencia Estatal de Investigacion “Presentacién de la convocatoria 2021
Proyectos de |+D+l en Lineas Estratégicas”. 25 de febrero.

Jornada “Getting on Track: Rail & Energy Efficient Solutions for the EU Green Deal” -
UNIFE. 25 de febrero. On-line.

Workshop de presentacién del Innovation Fund de la Comisién Europea. 26 de febrero.
On-line.

Conferencia de lanzamiento del Programa Horizonte Europa en la Comunidad
Valenciana. 3 y 4 de marzo. On-line.

Reunién con ASSOCIACIO AREAS. Presentacién proyecto Next Generation Biorregion
Cantébrica-Mediterranea. 12 de marzo. On-line.

Jornada Comisién europea “"How to present a successful proposal”. 24 de marzo. On-line.
Webinar los Retos de Hidrégeno en la Ingenieria de Caminos II: Transporte y movilidad
l. 14 de abril.

Jornada Informativa Programa COST. 20 de abril. On-line.

Jornada Informativa - Elaboracién de Propuestas exitosas HORIZONTE EUROPA. 21 de
abril. On-line.

Asistencia a las reuniones del grupo espanol de participantes en la iniciativa "Europe’s
Rail JU". 30 de abril y 31 de mayo. On-line.

Reunién de la PTFE en el proyecto “Europe on Rail” para puesta al dia. 30 de septiembre.
On-line.

Europe’s Rail: Workshop de presentacién del Master Plan - consulta publica. 19 de
noviembre. On-line.

Representacion de la Fundacién de los Ferrocarriles Espafioles ante el Research and
Innovation Coordination Group de la UIC (Union Internacional de Ferrocarriles). El trabajo
teleméatico durante 2021 ha permitido asistir a 4 reuniones del comité de direccién: 10
de febrero, 19 de mayo, 15 de septiembre y 24 de noviembre. On-line.

Reunién del Grupo de Seguimiento de Shift2Rail- Europe’s Rail (MITMA-AESF, CDTI,
Fundacién Ferrocarriles-PTFE, Representante espafiol Comité Cientifico), 12 de marzo.
On-line.

Representacion y participacion activa en eventos

poRTuGaL /S

Representacion PTFE, con intervencion de |a |sassssuisrasa/
Gerente de la PTFE, en el Railway Summit 2021 '
Portugal, organizado por la Plataforma Tecnolégica
Ferroviaria Portuguesa. On-line. 3 de febrero.

Representacion por parte de la Gerente de la
PTFE e intervencidn en Mesa Redonda, en la
presentacion de la nueva Plataforma Tecnoldgica
del Gas Neutro en Carbono para el Transporte, Neutral Transport. 23 de junio.
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e Participacién PTFE-FFE, con intervencion de la gerente de la PTFE, en el Seminario:
From dream to Hyperloop reality “"del Proyecto HYPERNEX". On-line. 24 de junio.

* Representacion PTFE, con presencia de la Gerente
de la PTFE, en las XIV Jornadas Internacionales
“Ingenieria para Alta Velocidad”. Cérdoba, 14y 15
de septiembre.

* Representacion de la PTFE mediante coordinador
G.T. Mercancias en la XIV Asamblea de FutuRed,
Plataforma Espanola de Redes Eléctricas. 29 de
septiembre.

e Participacion de la Gerente de la PTFE, en el marco
del evento “La contribucion de la Universidad
al Desarrollo Tecnoldgico del Ferrocarril”. Mesa
Redonda sobre “Género y Ferrocarril, Universidad
Politécnica de Madrid. Madrid, 11 de noviembre.

e Participacién de la PTFE en SOUTH SUMMIT.
Madrid, 5 a 7 de octubre.

Colaboracion con otras Plataformas Tecnoldgicas Espanolas

e Acuerdo de colaboracion entre la PTFE y la Plataforma Tecnoldgica Espafola del Acero,
PLATEA. Madrid, 28 de marzo.

e Acuerdo de colaboracién entre la PTFE y la Plataforma Tecnoldgica del Gas Neutro en
Carbono para el Transporte, Neutral Transport, creada por GASNAM. Madrid, 11 de junio.

e Colaboracion con el Grupo Inter-Plataformas de Movilidad Segura promovido por la
Plataforma Tecnoldgica Espafola de Seguridad Industrial. El objetivo de este grupo es
contribuir a la innovacién e investigaciéon en Movilidad segura y sostenible. Madrid, 29
de marzo.

Colaboracién con otras Plataformas Tecnoldgicas Ferroviarias Europeas

European Rail Research Advisory Council ERRAC

Representacion en la Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Europea (ERRAC) como Secretaria
Técnica de la PTFE. Defensa de los intereses en |+D+i del sector ferroviario espafiol,
impulsando lasactividades propias de cooperacion cientificay de los grupos de investigacién
de la Fundacién. Miembro de los Grupos de Trabajo WG1 “Strategic programme Group”;
WG2 “Projects Group” y WG3 “Communication & Dissemination Group”, de la Asamblea
General y del Steering Committee. Asistiendo de manera telemética a:

* Asamblea Plenaria: 30/06/2021y 19/11/2021.

e Comité de Direccion “Steering Committee”. Reuniones: 03/02/2021; 12/05/2021 y
13/10/2021.

e WG2 - Grupo de Trabajo 2 “Colaboracién y Proyectos” Reuniones 21/01/2021;
16/03/2021; 04/05/2021; 17/06/2021; 16/09/2021; 30/09/2021 y 07/10/2021.

e WG3 - Grupo de Trabajo 3 “Comunicacién”: 09/02/2021y 25/05/2021.
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Plataforma Tecnolégicas Internacionales

e Colaboracién con la Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Checa (CZTP) en el marco
del Acuerdo interplataformas de Colaboracién anual. Evaluacidon de las actividades
realizadas y actualizacion del acuerdo para el afio 2021-2022. Reuniones de trabajo en
2021. Reunién de evaluacion el 7 de abril.

e ColaboraciénconlaPlataformaFerroviaria Portuguesa(PFP): intercambio de documentos
propios de ambas plataformas, colaboracién en temas de vigilancia tecnoldgica,
comunicacion y colaboracién en temas nacionales y europeos.

Trabajos de internacionalizacién para la promocidn sectorial

e Participacién proactiva y comunicacion con las asociaciones y organismos clave de la
|+D+i europea (Comision Europea DG Research & DG MOVE, UIC, UNIFE y UITP, entre
otras).

e Seguimiento de la evolucidon de la iniciativa Shift2Rail (S2R) y de su sucesora “Europe’s
Rail JU” que entro en funcionamiento en diciembre de 2021. A destacar El anélisis de las
entidades espafolas receptoras de fondos y la elaboracién de un documento resumen.

e Seguimiento, apoyo e impulso a la iniciativa Europe’s Rail, empresa conjunta sucesora
de Shift2Rail en el Programa Marco Horizonte Europa. Apoyo a las entidades espafiolas
candidatas a Miembro Fundadoren lainiciativa,dando soporte auntotal de 23 reuniones.

e Seguimientoy difusién de la configuracién del Programa de trabajo de las convocatorias
del Programa Marco Horizonte Europa. Organo de consulta de CDTI-MCl en cuanto a la
actividad de |+D+i ferroviaria en Europa. Participacién en el disefio del nuevo programa
marco Horizonte Europa y la configuracién del Cluster 5 “Energia, climay movilidad”.

e Difusién y elaboracién de documentos de trabajo y atencién de consultas de los
programas de trabajo de otras convocatorias europeas 2021: European Innovation
Council; Programa “Connecting Europe Facility - CEF”, Acciones COST; Programa LIFE;
Misiones Horizonte Europa.

* Asesoria y colaboracién con las entidades organizadoras de la Conferencia Rail Live
2022, MAFEXy Terrapin, con el objetivo de dinamizar la presencia de participantes del
ambito de la [+D+i ferroviaria, asi como soporte para la identificacién y contacto de
ponentes nacionales y europeos.

e Atencidéndeconsultasdelosmiembrosdela PTFE eneldmbitos delainternacionalizacion
y lapromocidn sectorial; atencién a entidades extranjeras enrelacién ala l+D+iferroviaria
espanola; asesoramiento en la presentaciéon de propuestas y servicios de apoyo en la
busqueda de socios.

Trabajos de la Secretaria Técnica de la PTFE

* Memoria Técnica Justificativa 2021 y seguimiento de la gestién de la iniciativa.

e Elaboracién de 46 boletines informativos semanales remitidos a la base de las més de
500 entidades de la PTFE.

e Organizacidéndelasjornadas,forosyasambleaanual: disefio de programas, proveedores,
secretaria, inscripciones, etc.
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e Impulso a las actividades de los grupos de trabajo.

e Andlisisy verificacion para la elaboracion de cartas de manifestacion de interés de apoyo
a empresas; solicitadas para su presentacion a las distintas convocatorias nacionales e
internacionales a las que se presentan.

e Organizacién de encuentros bilaterales con entidades de la PTFE para informacion y
orientacion.

® Realizacién de la encuesta anual sobre el grado de satisfaccién de los miembros de la
PTFE con sus actividades.

Otras iniciativas de promocidn sectorial y difusion cientifico-técnica

e Secretaria de Apoyo del Grupo de Expertos de Operacion ferroviaria, GEOF.
Organizacion de dos encuentros en los que participaron Renfe, Euskotren, ETS, SFM,
FGC, FGV, Metro Bilbao, Metro de Mélaga, Metro Granada y Metro Madrid. 13 de abril y
30 de septiembre. Este afio celebradas on-line.

e Participacion en el Grupo Intercity & High Speed Committee de la UIC.

e Desde la Subdireccién de Estrategia, Innovaciény Formacién se ha dado soporte técnico
al desarrollo y organizacién de actividades del Aho Europeo del Ferrocarril: creando
contenidos para difusidn, participando en jornadas y eventos, y formando parte del
Comité de coordinacién.

Formacion

La actividad del Centro de Formacion del Transporte Terrestre se centra en el desarrollo
de acciones formativas propias y/o en colaboracién con otras entidades y universidades,
ofreciendo una formacién especializada para cubrir las necesidades formativas y de
actualizacion de los profesionales del sector, asi como para contribuir a la formacién y
especializacién de los postgraduados universitarios y fomentar su incorporacién al mercado
laboral.

Pursrorm

ge Foruon FFE

Se ofertan cursos en modalidad presencial, telepresencial y online, para lo que se dispone
de aulas dotadas de equipamiento informatico, multimedia y conectividad para la formacion
presencial y de una plataforma Moodle de disefio propio para la formaciéon e-learning.

El equipo docente esta constituido por mas de 150 expertos en cada una de las materias,

que aunan la visién empresarial y la cientifica. Son profesionales de reconocido prestigio
procedentes de la administracion publica y de la empresa privada, asi como catedraticos

106



Investigacidn, Desarrollo e Innovacion

y profesores universitarios con amplia experiencia docente, pertenecientes a destacadas
universidades espanolas.

Consecucion de objetivos previstos para 2021

Estas acciones han contribuido a reforzar el

Realizacién de la quinta convocatoria dentro de la UNED del Programa Modular en
Transporte Terrestre y oferta conjunta del “Méster en Ingenieria y Gestion del Transporte
Terrestre”; dentro de este programa se incluye el Curso General de Transportes Terrestres
que, en 2021, cumplié su 352 edicion.

Siguiendo con la linea de trabajo iniciada en 2020, se realizaron los trabajos previstos
para dar los primeros pasos en la consolidacién de la Plataforma online FFE como
referente en formacidén especializada al servicio del sector transportes.

Ampliacién de la oferta formativa del Campus ADIF-FFE, con un gran nimero de
formaciones especificas y a medida para empresas que trabajan para ADIF; ademas
de potenciar la oferta ya existente de las convocatorias cuatrimestrales y los expertos
profesionales.

Prestacion de servicios a la formacion para Renfe Viajeros en modalidad presencial
en las instalaciones de la FFE, siguiendo los protocolos anti-Covid, en funcién de los
acuerdos de colaboraciéon firmados con dicha sociedad.

posicionamiento de la formacién de la FFE dentro
del sector y han supuesto el fortalecimiento de
las relaciones con Renfe Viajeros y Adif. En datos
cuantitativos se ha traducido en un mayor niumero
de actividades formativas realizadas y un crecimiento
del nimero de alumnos del 18 por ciento con
respecto a 2020; asi como en un incremento de los
ingresos del drea de formacion.

En 2021 se han realizado 223 acciones formativas:

e 34 mddulos o cursos que forman parte de la formacién de postgrado y profesional, que

se han impartido segun los casos: a distancia, streaming, e-learning y/o telepresencial;
que son de larga duracién y se han impartido a lo largo del afio.

29 acciones presenciales de distinta duracién, que incluyen los cursos a medida,
monograficos y prestacién de servicios de formacién a patronos y empresas del sector.
160 cursos de formaciéon e-learning, con una duracién media de 40 horas por curso
(oscilan entre 10y 80 horas).

Estas acciones han representado 6.001 horas de formacién propia, organizadas e
impartidas por el Centro de Formacién de la FFE, 6.000 horas gestionadas por la FFE,
correspondientes a la formacion de postgrado del Campus ADIF-FFE/UNED y de 4.865
horas formalizadas por la FFE, realizadas por los centros colaboradores y homologados
y un total de 1.942 beneficiarios y participantes, lo que supone una media de 59,3 horas
por alumno.
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El perfil del alumnado ha sido heterogéneo, en lo académico y en lo profesional. Sélo
en el caso de la formacién de postgrado y para optar a los diplomas es necesario que
los participantes tengan titulacidon universitaria. Para el resto de los cursos y programas
organizados y gestionados por el Centro de Formaciéon de la FFE no es preciso, pero, en
funcién del nivel del curso, puede solicitarse la acreditacién de conocimientos previos.

En 2021 se ha mantenido, respecto de 2020, el nimero de empresas, tanto nuevas como
ya consolidadas que han solicitado algin tipo de formacidn para sus empleados.

El 85 por ciento del alumnado provenia de 60 empresas del sector del transporte terrestre,
tanto del sector publico (de la Administraciéon y operadores) como de empresas privadas
(ingenierias, consultoras, constructoras de material rodante y de elementos auxiliares del
ferrocarril, etc.) y de diferentes universidades. El 15 por ciento restante se ha inscrito a titulo
particular. Estas cifras sefalan que las empresas y entidades del sector siguen apostando
por la formacién especializada ofrecida desde el Centro de Formacién del Transporte
Terrestre FFE.

Formacion de postgrado

En virtud de los convenios que la Fundaciéon ha establecido con la UNED, dicha formacién
conduce, en funcién de los médulos cursados, a la obtencidn de titulos propios de méster,
especializacidony experto.Un crédito ECTS (Sistema Europeo de Transferenciay Acumulacién
de Créditos) supone 125 horas de dedicacién del alumno.

Durante 2021 han participado més de 150 alumnos, que en cifras de matriculas por médulos
(unalumno puede matricularse en un méximo anual de 60 ECTS y los médulos varian entre los
5ylos 25 ECTS) representan méas de 500 matriculas en los dos programas de postgrado que
estan vigentes, con obtencién en cada caso de diferentes titulaciones y especializaciones. La
procedencia de los participantes en ambos casos ha sido muy heterogénea, destacando en
alumnado procedente de Adif, Renfe y de numerosas empresas y entidades del sector, asi
como particulares y recién graduados que buscan especializarse en el transporte terrestre.

Programa Modular en Transportes Terrestres

formacion @‘ M.

Programa Modular Transportes Terrestres

Pebrers - rawiemben 2021
b 1

Constituido por 14 mdédulos, se imparte en presencial,

e-learniing y a distancia, y permite la obtencién de las e
siguientes titulaciones: :"T:"::_::_f“:’
MASTER INGENSERIA Y GESTION DEL TRANSPORTE TERRESTRE

e Master en Ingenieria y Gestion del Transporte m::‘:: SR T
Terrestre (65 ECTS). U St

e Especializacidon en Transportes Terrestres (35 ECTS). omonssamo :T“n_-'f';-:'é:m P
Se corresponde con el Curso General de Transportes R
Terrestres (342 edicion). e —_——

e 4 Diplomas de Experto Universitario (15 ECTS): :’7": ;:_:_“; s
Gestion del Transporte Terrestre de Viajeros; Gestidn T
del Transporte Terrestre de Mercancias y Logistica; en e e e

108



Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Alta Velocidad Ferroviaria; y en Gestién de Operaciones Ferroviarias y 1 Diploma de
Experto Universitario (25 ECTS) en Ingenieria Ferroviaria.
e Certificados de actualizacién profesional en funcién de los médulos cursados (5 ECTS).

En 2021 se registraron cifras similares de participantes matriculados en los diferentes
modulos del programa modular. Se destaca la fidelizacion del alumnado, que se matriculan

en ediciones sucesivas en diferentes mddulos hasta conseguir la titulacién de méster.

Programa modular en Ingenieria y Mantenimiento Ferroviario

Constituido por 15 mdédulos, se imparte a distancia y e-learning. Permite la obtencion de las
siguientes titulaciones y especializaciones de la UNED:

e Master en Ingenieria y Mantenimiento Ferroviario
(65 ECTS).

e 6 Diplomas de Especializacion (30 ECTS), segun
la especialidad cursada: Ciberseguridad en
Infraestructuras Ferroviarias; Infraestructura
Ferroviaria y Via; Instalaciones Ferroviarias de
Energia; Material Rodante Ferroviario; Seguridad
Técnica en Infraestructuras Ferroviarias; Sistemas
Ferroviarios de Sefalizacién, Informacién vy
Telecomunicacion.

e 2 Diplomas de Experto Universitario (25 ECTS)
cada uno: en Ingenieria Ferroviaria y en Ingenieria
del Mantenimiento Avanzado.

* 12 Diplomas de Experto Profesional de 375 horas,
otorgados por el Campus Adif-FFE.

Centro de Formacion del
Transporte Terrestre

Catillogo General
de Acciones Formativas

Avance
202072021

Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles

En 2021 se registraron también cifras de matriculas
similares a 2020. Como en el caso del programa
de transportes terrestres el alumnado completa la
titulacion de master en varios cursos académicos.

Formacion a medida para las empresas

En 2021 se ha producido un notable aumento de acciones formativas realizadas a la medida
para las empresas del sector transportes y en respuesta también a las necesidades de los
patronos; en su mayoria se realizaron via online pero también presenciales. Cabe destacar
los diferentes cursos impartidos dentro del Campus ADIF-FFE y los acuerdos con una
empresa de indole internacional para la realizacién en 2022 de un curso en inglés sobre
sefalizacién ferroviaria a través de la plataforma de formacién FFE.

Las consecuencias de la pandemia, todavia presentes en 2021, han imposibilitado la

realizacién de otras acciones formativas presenciales que se venian realizando con
anterioridad, como el caso del seminario de caracter internacional para la UIC (Unidn

109



Memoria de actividades > 2021

Internacional de Ferrocarriles) que se realiza anualmente en la Fundacién, “Training on High
Speed Systems”.

Otras lineas de actuacion

La Fundacién colabora con patronos, entidades y centros formativos del sector ferroviario,
impulsando la formacién y reciclaje de los maquinistas, asi como otras capacitaciones y
habilitaciones especificas. En este sentido destacar los acuerdos con Renfe Viajeros y con
Continental Rail para la prestacion de servicios con objeto de sus formaciones becarios de
conduccién y operadores comerciales en el primer caso y de maquinistas en el segundo
caso.

Formacion online

Ofrecida a través de una plataforma Moodle, disefiada y gestionada por la el Centro de
Formacion FFE. Se ofertan cursos de tematica especializada en transportes, cuya duracién
varia entre las 25 y las 80 horas.

Elproyectodelaplataformaintegral paralaformacién,

recogido en el plan estratégico de la FFE abarca tres

lineas que se desarrollan simultdineamente y en fases Platiforma online FFE
ciclicas y correlativas:

Programa de Transportes Terrestres (PMTT) UNED/

FFE; cursos online de la plataforma y formacion a

medida online. En este sentido indicar que durante a' :
2021 se ha realizado una primera transformacion W E-Learning”
digital de los contenidos del programa modular

transportes terrestres, la incorporacion de un

nuevo curso sobre las aplicaciones del hidrégeno

en el ferrocarril, del que se han realizaron dos Bt AR
ediciones y la actualizacion de los formatos del T e

Fupariencia deude 1007 en geitiin de comenidon y tormackén

curso de “Senalizacidn Ferroviaria”, “Proteccidon vt e s temcioge i n ormaci s omuicacnes
contra incendios en el material rodante ferroviario” y
“Criteriosparaeldisenodetalleresde materialrodante

", ademas de sentar las bases para la incorporacion

de un curso en inglés ya citado anteriormente. Estos

trabajos realizados internamente por el personal

de formacién han redundado en el incremento

de las matriculaciones en un 72 por ciento y en la

satisfaccion del alumnado participante.
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Formacion en colaboracidon con otras entidades del sector

ferroviario

Campus Adif-FFE

Iniciativa ~ formativa ~ del ~ Administrador  de
Infraestructuras Ferroviarias y la Fundacién de los
Ferrocarriles Espafoles, en la que se ofrece formacién
online y presencial.

Enelafio2021,incluyendotodaslasaccionesformativas
que se organizaron a través del Campus Adif (menos el
programade postgrado conla UNED de Mantenimiento
Ferroviario indicado anteriormente) y que se resumen
en: 12 cursos de Expertos Profesionales de 375 horas
cada uno; cursos de las convocatorias cuatrimestrales
de las aulas ADIF de una media de 50 horas cada
uno, cursos a medida para empresas, cursos de los
Centros Homologados, participaron un total de 595
personasy se consolidaron nuevas acciones formativas
amplidndose la oferta de cursos con un gran ndmero
de formaciones especificas y a medida para empresas
que trabajan para Adif.

L
o
W
—
=]
a
w
=
a
5
J

Cursos del catalogo
formativo ferroviario de ADIF

Programad formathed de
divtintos riveles. eparados por materiss

Online y presencial (a demnanda)

‘5
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Comunicacion Sectorial y Via Libre

La revista Via Libre es un medio de comunicacién especializado y divulgativo, dirigido al
conjunto del sector ferroviario. Es el primer medio de comunicacién ferroviario en lengua
espafiola y estd situado entre las diez revistas més prestigiosas e influyentes del mundo en
el &mbito del ferrocarril.

Segun se recoge en el Estatuto de la Redaccién de Via Libre, “es una revista comprometida
con la defensa del ferrocarril como medio de transporte avanzado” y “el vehiculo de difusion
de los principios que animan a la actividad de su editora, la Fundacién de los Ferrocarriles
Espafioles, que en sus Estatutos recoge como objetivo difundir la importancia técnica,
social y cultural de este medio de transporte”. Via Libre retine en su Consejo Editorial a
representantes del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, Renfe, Adif y la
Agencia de Seguridad Ferroviaria.

Enero - 658 Febrero - 659 Marzo - 660 Abril - 661 Mayo - 662 Junio - 663

Octubre - 666 Noviembre - 667 Diciembre - 668

La revista tiene como objetivo prestigiar y divulgar todos los aspectos relacionados con
el ferrocarril con una informacién que se elabora bajo criterios de rigor técnico, lenguaje
especializado y, a la vez, divulgativo, orientacion positiva y objetividad.

Los lectores de Via Libre pertenecen a los siguientes colectivos y grupos de interés:

e técnicos, profesionales y directivos de empresas y administraciones

e trabajadores de Renfe, Adif, ferrocarriles autonémicos y metropolitanos

e aficionados al ferrocarril

e instituciones de investigacion y universidades

e ambito internacional

* miembros de asociaciones de amigos del ferrocarril

e profesionales de otros medios de comunicacién econémicos y generalistas

Bajo la denominacidn Via Libre se agrupan los siguientes productos editoriales:
® version impresa mensual
e version digital mensual para todo tipo de dispositivos electrénicos

e \/ia Libre online, con renovacidn diaria de la informacién de lunes a viernes
* Spanish Railway News, boletin quincenal en lengua inglesa
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e Anuario del Ferrocarril, con ediciéon anual impresa y online con actualizacién continua
de la Guia de Empresas;

e blogs de divulgacién en la web

e canal de videos en YouTube

e difusién de contenidos de Ferropedia

e Facebook

o Twitter

Ademas, Via Libre:

e desarrolla encuentros de Comunicadores Ferroviarios, que reinen en torno a un
acontecimiento ferroviario o un tema monografico a los responsables de Comunicacion
de operadoras de ferrocarril y transporte urbano y de gestores de infraestructura;

® asesora y apoya a empresas del sector (organizaciéon de jornadas, elaboraciéon de
dosieres y separatas y publicacion de libros).

Difusién (datos a abril de 2022)

La version impresa de Via Libre tiene una tirada media mensual de 6.500 ejemplares, con
una difusién media de 23.600 lectores distribuidos en Espafa y en otros 14 paises.

La media anual de suscriptores privados es de 2.450 en la versién impresa, 125 digitales,
1.129 suscripciones combinadas (versiones impresa y digital) y 62 suscripciones gratuitas
corporativas (medios de comunicacion, directivos de empresas y responsables del sector
en las Administraciones Publicas)

La media mensual de ejemplares vendidos en kioscos y librerias en 2021 fue de 559,y de
325 la de los ejemplares de promocién y servicio.

La version online de Via Libre tuvo una media mensual de 985.000 p&ginas visitadas en
2021 con 1.191.777 en el mes con mayor trafico que fue abril y de 634.941 en el de menor
que fue agosto.

El boletin diario de noticias cuenta con 5.447 suscriptores individuales del boletin diario de
noticias; 4.453 del resumen de prensay 2.878d el boletin en inglés Spanish Railway News.

Via Libre, ediciones impresa y digital

Los contenidos de la edicién mensual de Via Libre se dividen en dos bloques. El primero,
dedicado a la actualidad, incluye las siguientes secciones: actualidad (resumen de las
noticias maés relevantes sobre infraestructuras, operadores, planificacién, innovacidn,
material rodante medio ambiente, etcétera); reportajes e informes; y especiales y dosieres
monogréficos. El segundo bloque, denominado “Furgén de Cola”, incluye informaciones
sobre la historia, el patrimonio, el arte y la cultura relacionados con el ferrocarril.
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En el afo 2021, Via Libre publicé once nimeros de su versiéon impresa, que prestaron
especial atencion a la celebracion del Ao Europeo del Ferrocarril, con la edicién de un
nuimero monografico en el mes de mayo, y en los que, ademas, se dio cobertura informativa
destacada a los siguientes temas:

* Nuevos sistemas de traccién de hidrégeno y
gaslicuado, el nuevo CRC de leény novedades
en servicios internacionales (enero)

e E| ferrocarril y al tormenta Filomena y el
transporte en los Presupuestos Generales del
Estado 2012 (febrero)

e Puesta en servicio del tramo de alta velocidad
Monforte del Cid-Orihuela y los sistemas
de ancho variable en trenes de mercancias
(marzo)

- EUROPEO #r
DEL FERROCARRIL
# -

* Las pruebas del nuevo tren Avril de Talgo,
Observatorio del Transporte y la Logistica y la
adjudicacién de 211 trenes de gran capacidad
para Cercanias de Renfe (abril)

® Puesta en servicio de la nueva estacion de
Canfranc, Inicio de la operacion de Ouigo,
recuperacion del servicio del AVE Medina-La
Meca y el nuevo sistema tarifario de Renfe (junio)

e Nuevo servicio Avlo de Renfe, la nueva serie 107 de Renfe y el trigésimo aniversario de
la alta velocidad alemana (julio-agosto)

e Renovacién de la linea Zaragoza-Teruel-Sagunto y nuevas tecnologias para el control y
mantenimiento de la infraestructura (septiembre)

* lasnuevas estaciones de alta velocidad y el nuevo canal de acceso ferroviario a Valencia
(octubre)

® Inauguracién de la nueva estacion de Ledn y la autopista ferroviaria Algeciras-Zaragoza
(noviembre)

* Avances en lalinea Palencia-Santander, los Presupuestos generales del Estado 2020 y el
ferrocarril y el Congreso de Seguridad Ferroviaria (diciembre)

Ademés, se han realizado dosieres e informes Rl

especiales sobre la formacién en el sector g .
ferroviario, el congreso European Light Rail Larwi ol orcar duce 1964
Congress 2021 en Zaragoza, Rail Live en Madrid y e

Tomorrow Mobility World Congress en Barcelona. 4,7

En 2021 se inicié la edicién de “Estaciones con
mucho arte”, una serie de laminas, obra del artista
Antonio Hernéndez, que reproducen imagenes
de algunas de las estaciones mas icdnicas de la
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red ferroviaria espanola. Las ldminas se entregan como regalo a los suscriptores y lectores
de la version impresa de Via Libre.

Via Libre online

www.vialibre.org se ha consolidado como el portal
en habla hispana de la actualidad ferroviaria,
con secciones centradas en  operadores,
infraestructura, informacién internacional, empresas
y material rodante, complementadas con otras de
documentacién, técnica, hemeroteca, legislacién,
multimedia, historia y publicaciones.

Via Libre renuevadiariamente, de lunes aviernes, sus
contenidos en internet a primera hora de la manana
y se dan a conocer mediante un boletin diario de
suscripcién gratuita que se envia entre las 8:00 y las
8:30 horas y se replica a través de las redes sociales
Twitter y Facebook. En 2020 se distribuyeron 219
boletines, con una media de diez noticias diarias.

En Japdn, el boletin se distribuye a tres instituciones
relacionadas con el transporte y el ferrocarril: Japan
Railway Construction, Transport and Technology
Agency (JRTT), Japan International Transport
Institute (JITI) y Japan Overseas Rolling Stock
Association (JORSA). Un resumen de las noticias
publicadas en el boletin se traduce al japonés y
se redistribuye en las publicaciones y sistemas de
comunicacién interna de las instituciones para una
audiencia especializada. Bajo demanda, algunas de
las noticas se traducen en su totalidad.

El boletin de noticias se complementa con la elaboracion de un segundo boletin,
denominado El Ferrocarril en los medios, que, a modo de revista de prensa, recoge las
noticias ferroviarias aparecidas en las paginas web de los medios generalistas de toda
Espana, con enlaces directos. De este segundo boletin, que se envia los dias laborables en
torno a las 11.00 horas, se realizaron 219 ediciones en 2020.

Accesos y Blogs

Suscribase a nuestros BOLETINES informativos

, .
Via Libre ofrece acceso desde la portada de www.
[T . .z H
vialibre.org a la informacién en tiempo real de horas

de paso de trenes por las estaciones de Adif, la

informacién de serviciosy compra de billetes de Renfe,
. . . .. ~
asi como al Listado del Material Ferroviario Espanol.
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Via Libre ofrece en su péagina cinco blogs elaborados por firmas prestigiosas en el dmbito
de la divulgacion del ferrocarril - Viajando en Tren, Historias del tren, Trenes y tiempo, Viajes
ferroviarios y Arte y ferrocarril- que recibieron en abril de 2022 un total de 203.645 visitas.

Redes sociales

El perfil de Twitter de Via Libre contaba con 9.925 seguidores registrados a finales de
diciembre y en abril de 2022 ya superaba los 10.000. El canal YouTube, por su parte, contaba
con una media de reproducciones mensuales superior a las 42.000y 17.200 suscriptores en
marzo de 2022. Asimismo, Via Libre tiene una fuerte implantacién en la red social Facebook,
donde tiene mas de 27.600 seguidores y un alcance de casi 5 millones de personas, que
han accedido una vez, como minimo, a alguna de sus publicaciones.

Spanish Railway News

Boletin quincenal en lengua inglesa que se envia
fuera de Espana aresponsables de administraciones
ferroviarias, operadores publicos y privados,
gestores de infraestructuras e industria ferroviaria. 0
Estd estructurado en cinco secciones -Industry S
News, Operators, Spain Abroad, Technology e qc’
Infrastructure- y recoge noticias de actualidad
del sector ferroviario espafol de relevancia
internacional. En 2020 se elaboraron 21 boletines.

Spanish railway

Spanish Railway News cuenta con el apoyo de la Asociacién de Empresas Ferroviarias para
la Exportacion, Mafex, perteneciente al Instituto de Comercio Exterior, para su distribucion
a través de las 94 oficinas comerciales espafiolas en el exterior. El nimero de suscriptores
individuales en marzo de 2021 era de 2.878.

Anuario del Ferrocarril

La publicacion es un compendio de la actividad del
aho en el sector ferroviario espafol y recoge en sus
paginas un resumen del Informe del Observatorio

Anuario del Ferrocarril

del Ferrocarril. El contenido se completa con las i ) Spanih Reilway 2029

Yearbook

siguientes guias: Protagonistas del ferrocarril; Guia
de empresas; Productos estrella; y Organismos y
empresas publicas.

Esta publicacion estd concebida como libro de
consulta y toda la informacion se vuelca en la web
de Via Libre para su difusion y consulta. La marca del
Anuario es conocida en el sector y en este sentido
estd registrada y dispone de dominio propio en la
web.
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En 2021 participaron en el Anuario 109 empresas y 20 entidades y organizaciones. Se
imprimieron y distribuyeron 600 ejemplares.

Apoyo al sector ferroviario

Via Libre colabora en actividades de comunicacidn, elaboracion de documentos y edicidon
de separatas basadas en contenidos publicados por la revista para empresas e instituciones
de sector ferroviario. Ademés, en 2021 se elaboré un marcapéaginas para Patentes Talgo.

En 2021 Via Libre participé con estand propio en la feria European Light Rail. Zaragoza
(septiembre), asi como en el Tomorrow Mobility World Congress. Barcelona (noviembre)
Rail Live. Madrid (noviembre-diciembre).

En 2021 Via Libre ha sido medio colaborador en trece encuentros sectoriales sin asistir
fisicamente, por la pandemia, seis de &mbito nacional y seis internacionales celebrados en
Paris, Yakarta, Busan (Corea), Milan, Lille y Budapest.

Asimismo ha participado online en Railtech Europ. En total, Via Libre ha participado en 2021
en dieciséis eventos en formato online, de los cuales cinco han sido organizados desde
Espana y el resto desde otros paises. Las colaboraciones referidas incluyen la publicacién
del logo de Via Libre en los programas y paginas web, a cambio de difusién de la revista e
informacion.

Posicionamiento Google

Via Libre estd reconocido como medio informativo fuente para la elaboracién de Google
News y ha sido seleccionada para la insercidon de anuncios en sus noticias en Internet.

Larevista se adaptaalos criterios establecidos sobre contenidos informativos, con-siguiendo
que la gran mayoria de los articulos, publicaciones, documentos, fichas de empresas y
demas contenidos de los diferentes portales (Via Libre, Via Libre Técnica, Spanish Railway
News) se encuentren indizados correctamente en el buscador y aparezcan listados en los
resultados de las busquedas cuando se utilizan los criterios adecuados.

Google AdSense
Haciendo uso de los servicios proporcionados por Google, las noticias de Via Libre incluyen
publicidad gestionada por Google. Méas alld de los pequefos ingresos que supone esta

actividad para la Fundacion, su inclusion (que también hubo de ser aprobada por Google)
es indicativa de la relevancia que tienen los servicios de Via Libre en el entorno digital.

Traducciones e interpretacién

El Servicio de Traducciones e Interpretacion gestiona la traduccién externa de
documentacién focalizada en el sector transporte y especialmente en el &mbito ferroviario.
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Comunicacion Sectorial y Via Libre

Entre las solicitudes que gestiona cada afio se incluyen algunas procedentes de otras areas
de la Fundacioén.

Las solicitudes que se tramitan incluyen traducciones directas e inversas, incluidas
traducciones juradas. Los trabajos se realizan siempre a la lengua materna, de modo que
todas las traducciones inversas, es decir, aquellas que son a un idioma distinto al espanol,
se encargan a traductores nativos de la lengua de destino para garantizar la calidad de las
traducciones y su fidelidad a los documentos originales.

En lo que respecta a traduccién escrita se reciben solicitudes en multiples combinaciones
lingUisticas, incluyendo combinaciones que no pasan por el idioma espaiol, pero también
se gestionan servicios de interpretacion con intérpretes de varios idiomas en distintas
modalidades.

De las solicitudes que ha atendido el Servicio de Traducciones e Interpretacién a lo largo del
ano 2021 aproximadamente el 47 por ciento han sido traducciones inversas (desglosadas
en un 34 por ciento de espafol a inglés, 7 de espanol a francés, 3 de espafiol a portugués,
y 3 por ciento de espafiol a italiano). Las traducciones directas han supuesto el 43 por
ciento del total (29 por ciento de inglés a espafiol, 3 de francés a espanol, 7 de portugués
a espanol, y 4 por cientode aleméan a espanol). El 10 por ciento restante corresponde a
traducciones juradas de espafol a portugués, francés, italiano e inglés, y traducciones
mixtas en la combinacidén inglés-aleman.
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Promocidn y Patrocinios

La Fundacidn de los Ferrocarriles Espanoles no tiene ninguna finalidad comercial, si bien,
la realizacion de sus actividades propias conlleva la obtencion de ingresos comerciales que
se engloban como una actividad mercantil. Por otro lado, estos ingresos permiten financiar
la realizacién de sus actividades fundacionales.

El drea de Mecenazgo, Patrocinio y Promociéon supone una apuesta de apoyo al
patrimonio cultural. Se ha pretendido establecer el plan de accién a definir que permita
atraer recursos publicos y privados para el impulso y apoyo al patrimonio cultural
ferroviario prestando servicios a las entidades asociadas, y que a su vez permitan la
creacion de redes, tanto institucionales, como sectoriales para la financiacién de sus
actividades. A través de esta area se canalizan las acciones de busqueda de financiacién
para las actividades fundacionales.
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