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PLAN DE ACTUACION

Este documento se confecciona en base al modelo establecido en la
Resolucion de 26 de marzo de 2013, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, por la que se aprueba el Plan de Contabilidad de
las entidades sin fines lucrativos.

Una vez aprobado por el Patronato de la Fundacion se presentara en el
Protectorado de Fundaciones del Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte, para su depdsito en el registro.

FUNDACION: FUNDACION DE LOS FERROCARRILES ESPANOLES
F.S.P.

N° REGISTRO:

EJERCICIO: 01/01/2024 - 31/12/2024




PROGRAMAS / ACTIVIDADES

En el ejercicio 2024 se ha previsto realizar los siguientes Programas / Actividades, de
acuerdo con el Plan Estratégico aprobado por el Patronato de 15 de julio de 2021.

ACTIVIDADES PROPIAS

Se distinguen tres grandes apartados: Patrimonio Histérico, Actividad Sectorial y Palacio
Fernan Nufez. Por otro lado, hay que considerar ademas los gastos comunes y de
gestion.

a) PATRIMONIO HISTORICO

Actividad Propia 1 — Museo del Ferrocarril de Madrid-Delicias
Actividad Propia 2 - Museo del Ferrocarril de Catalufia. Vilanova i la Geltru

Actividad Propia 3 - Patrimonio y Trenes Historicos

b) ACTIVIDAD SECTORIAL

Actividad Propia 4 - Vias Verdes

Actividad Propia 5 - Accién Cultural y Comunicacion
Actividad Propia 6 — Formacion

Actividad Propia 7 - Investigacion, y promocion sectorial
de la 1+D+l Desarrollo e Innovacion

Actividad Propia 8 - Comunicacion Sectorial y Via Libre

c) PALACIO DE FERNAN NUNEZ

Actividad Propia 9 - Palacio de Fernan Nufez

ACTIVIDAD MERCANTIL

GASTOS COMUNES Y GESTION

Estructura (Incluye Direccién Gerencia, Administraciéon y Desarrollo Corporativo,
D. Técnica, Informéatica, y Mecenazgo)



ACTIVIDAD 1

A) Identificaciéon

Denominacién de la actividad Museo del Ferrocarril de Madrid-
Delicias
Tipo de actividad Propia

Identificacion de |la actividad por sectores | Museistica y Patrimonio Cultural

Lugar desarrollo de la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista

e El Museo del Ferrocarril de Madrid, con sede en la histérica estacion de Madrid-
Delicias desde 1984, tiene como misidn principal la divulgacion del papel del
ferrocarril en la historia social y econémica de nuestro pais, y promover su uso actual
y futuro como modo de transporte, a través de la conservacion de sus colecciones,
el desarrollo de un programa didactico dirigido a todos los niveles educativos y la
realizacion de acciones de promocion del patrimonio cultural ferroviario. Ademas, el
Museo del Ferrocarril de Madrid acoge el Archivo Histérico Ferroviario y la Biblioteca
Ferroviaria, ambas gestionadas por la FFE, desde donde se trabaja en la difusion y
accesibilidad publica de su fondo documental y se desarrollan proyectos de
investigacion histérica sobre este modo de transporte.

e El museo se encuentra emplazado en las proximidades del eje cultural Prado-
Recoletos, siendo uno de los espacios museisticos mas visitados de la ciudad y en
especial del publico infantile y familiar. La actividad museistica se complementa con
todo tipo de actos culturales, asi como actividades vinculadas a la aficion ferroviaria
y patromunial como son la Feria del Coleccionismo y el Mercadillo de Modelismo
Ferroviario.

e Lasinstalaciones del Museo abarcan una nave central para albergar la colecciéon de
vehiculos, recepcion y tienda, mas dos edificios laterales con diversas salas de
exposiciones permanentes y temporales, maquetas, aulas didacticas, teatro, salén
de actos y oficinas, asi como las instalaciones de Biblioteca y Archivo Histérico. Tanto
en el espacio del museo como en sus zonas aledarfias esta prevista la restauracion y
remodelacion de todo el complejo a través de los presupuestos del 2% cultural que
administra la Direccion General de Arquitectura, Vivienda y Suelo. Con este fin se
viene trabajando en la redaccion del Proyecto para la ejecucion de las obras de
rehabilitacion y el Plan Director del Museo del Ferrocarril de Madrid, cuyo proyecto
de ejecucion esta previsto ser presentado durante el ejercicio de 2024.

¢ En cuanto a los proyectos a desarrollar durante el afio 2024, se continuara con los
cinco proyectos estratégicos vinculados a esta area de actividad, todos ellos
pertenecientes al Plan Estratégico de la FFE (2021-2025):
- Plan Nacional de Identificacion del Patrimonio Cultural Ferroviario.
- Plan integral de digitalizacion de los fondos documentales del Archivo Histérico
Ferroviario y de la Biblioteca Ferroviaria.




Plan de Viabilidad para el funcionamiento de la nueva Biblioteca Ferroviaria y
Archivo Histérico Ferroviario.

Plan de Contingencia del Museo vinculado al periodo de obras.

Estudio de Viabilidad y Plan de Gestién del nuevo Museo del Ferrocarril de Madrid.

Ademas del desarrollo de los proyectos estratégicos referidos, el Museo del Ferrocarril
de Madrid considera a las siguientes acciones como referentes para la medicion de su
mision, reflejando para ello sus correspondientes indicadores para 2024:

Seleccion y restauracion de piezas de la coleccion. Indicador de cumplimiento:
nuamero de acciones de restauracion.

Plan de estacionamiento de vehiculos de la coleccién. Indicador de cumplimiento:
consecucion de nuevos espacios.

Continuacién de las labores de preservacion del Patrimonio Cultural Ferroviario a
través de la Comision de Puesta en Valor del Patrimonio Histérico y Cultural Ferroviario.
Indicador de cumpilmiento: nimero de acciones de preservacién culminadas.
Continuaciéon del proyecto de contextualizacion histérica de la exposicidn
permanente, mediante la edicion de nuevos paneles informativos. Indicador de
cumplimiento: nimero de nuevos paneles y soportes informativos.

Programacion, disefio, edicidon y montaje de exposiciones temporales para su
muestra en la Sala 3000 y en la nueva Sala de Exposiciones Temporales con el fin de
dinamizar las actividades buscando la repeticion de visitantes. Indicador de
cumplimiento: nimero de exposiciones temporales organizadas.

Elaboracion de talleres didacticos vinculados a las exposiciones temporales o a la
coleccién permanente. Indicador de cumplimiento: nimero de talleres elaborados.
Desarrollo de los proyectos de digitalizacién y difusion de nuestro patrimonio histérico
documental a través de la presencia en las redes sociales, la creacion de
exposiciones virtuales o de pildoras audiovisuales. Indicador de cumplimiento:
numero de documentos digitalizados y de acciones de difusion realizadas.
Participacion en actividades culturales periddicas programadas en la ciudad de
Madrid. Indicador de cumplimiento: nUmero de participaciones.

Impulso de actividades culturales presenciales y en linea: conferencias,
presentaciones de libros, conciertos, realizacion de talleres para la difusion de nuestro
patrimonio, etc. Indicador de cumplimiento: nimero de actividades.

Continuaciéon de las labores de difusion de nuestro patrimonio fotografico y
documental a través de exposiciones, revista Via Libre y otras publicaciones propias
y ajenas a la institucion. Indicador de cumplimiento: numero de acciones
desarrolladas.

Difusion de actividades en redes sociales y medios de comunicacion. Indicador de
cumplimiento: nimero de nuevos seguidores y notas de prensa publicadas.

Edicion de libros y monografias, en funcion de la demanda de nuestros patronos o
colaboradores. Indicador: nUmero de publicaciones.

Renovacion de la Tienda del Museo del Ferrocarril de Madrid.

Renovacion de las salas de Modelismo Ferroviario y de infraestructura, y apertura de
los espacios corporativos dedicados a los patronos fundadores de la FFE y de la sala
de esparcimiento infantil.

Reapertura del coche-cafeteria del museo, recuperando su servicio al visitante.
Estudio y mejora de la accesibilidad en las instalaciones del Museo.

Continuacién del plan de racionalizacibn de espacios de los almacenes de
Conservacion.

Potenciar la relacién con instituciones y organizaciones sociales que desarrollan sus
actividades en cooperacion con el Museo, como el FFCC de las Delicias, AREMAF,
Fundacion Talgo, voluntarios de CEATE, A.D. Ferroviaria, y otras. Indicador: nimero de
convenios y acuerdos firmados y ejecutados.




B) Recursos Humanos empleados en laactividad

Tioo NUmero N° horas / afo
P Previsto Previsto
Personal asalariado 15 24.413
Personal con contrato de servicios 21 34.404
Personal voluntario 63 12.852
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Tioo NUmero
P Previsto
Persona fisicas 125.000
Personas juridicas 450
D) Obijetivos e indicadores de laactividad
Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Difusion Cultural Ne° visitantes 110.000
o .
Difusion Cultural N° de exposiciones
temporales 4
o .
Didactica N' dg taIIergs abiertos al 20
publico realizados




ACTIVIDAD 2

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Museo del Ferrocarril de
Catalufia. Vilanova i la Geltru

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad por Museisticas y Patrimonio Histérico
sectores

Lugar desarrollo de la actividad Vilanova i la Geltra (Barcelona)

Descripcion detallada de la actividad prevista

Las actividades previstas para el afio 2024 se centraran en el impulso, potenciacion y
consolidacion del renovado Museo del Ferrocarrii de Catalufia como un activo lidico
sostenible del territorio, tras culminar el ciclo de transformaciones iniciadas en 2016. Gracias
a la voluntad de transformacion de la Fundacion y a los fondos del 2% del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, en 2023 se ha puesto en funcionamiento una
nueva museografia de 1.500 m?, que permite fomentar la visiébn de un potente e innovador
centro de ocio experiencial, divulgativo, cultural y técnico al servicio de la ciudadania. Los
relatos que inspiran los bienes muebles, inmuebles y documentales que se custodian en sus
17.000 m2 son el medio para promover su reconocimiento y utilizacion.

Las actuaciones previstas en el Museo para 2024 estan en linea con los proyectos del Plan
Estratégico 2021-2025: la direccion estratégica y operativa del equipamiento, a la vez que
el estudio de su viabilidad futura; su potenciacidn como activo ludico-educativo para la
atraccion y fidelizacion de nuevos publicos; la modernizacion, rehabilitacion, interpretacion
y custodia de elementos patrimoniales; la seguridad y accesibilidad de las instalaciones; y
el servicio a la sociedad y a los colectivos vulnerables.

De estas actuaciones las diferentes tareas se recogen a continuacion:

1.- Direccién estratégica y planificacién operativa:

- Estudio de viabilidad econédmica del Museo con la ampliacién de los 1.500 mz2.

- Establecimiento de convenios de colaboracidon con instituciones y distintas
organizaciones para promover su compromiso y participacion con el Museo.

- Fijacion de nuevas tarifas acordes con el crecimiento de las propuestas museoldgicas
ofrecidas (audiovisuales, realidad aumentada, pantallas interactivas, sala inmersiva o
simulador de conduccion) y del incremento del tiempo de estancia en las instalaciones

- Utilizacion publica de espacios para contribuir a la sostenibiidad del equipamiento
cultural, asi como para favorecer el servicio y visibilidad de las instalaciones.

- Organizacion y fomento de las actuaciones de los cuatro Programas de actuacion de
la Asociacion de Socios y Colaboradores.

- Busqueda y propuestas de patrocinios culturales con entidades publicas y privadas.

- Proposicién de proyectos, peticidon de subvenciones y patocinios publicos.

- Propuesta de inversiones y seguimiento licitaciones y contrataciones.

- Potenciacion del Consejo Asesor con representacion de las instituciones territoriales, de
la Universidad y de profesionales de la museologia.

- Participacion en el proyecto de ampliacion del Campus de la UPC, a través de la
permeabilizacion de la valla que separa el Museo de la carretera, posicionando al
Museo como nucleo articulador en el conjunto urbano junto al Campus universitario y el




taller de Renfe.

Clasificacion y orden de la documentacion administrativa generada por el Museo en
los dltimos veticinco afios.

Replanteo general de los servicios auxiliares del museo (seguridad, limpieza...)
buscando integrar su prestacién con las instalaciones del entorno para mejorar su
eficacia.

2.- Refuerzo del Museo como activo lidico, de divulgacién y educacion.

3.-.

Mejora de la nueva museografia con la introduccién de ajustes en la sefalizacion,
accesibilidad, exposicion patrimonial y audiovisual.

Elaboracion de un protocolo de funcionamiento del Museo y de la nueva museografia.
Puesta en marcha del nuevo ambito educativo “Espai Ferrocaurrils” e incoporacion de
mejoras.

Creacion de nuevos talleres educativos para el curso 2024-2025, vinculados a los
nuevos espacios creados en el 2023.

Publicacién de un nuevo catalogo del Museo en cuatro idiomas.

Incorporacion del idioma francés en diferentes soportes de comunicacion del Museo.
Aumento de la iluminacién de los espacios exteriores para facilitar y ampliar las
posibilidades de realizaciébn de acciones museoldgicas o comenrciales en la zona
exterior del Museo.

Sustitucion de cartelas con el nuevo disefio del Museo.

Incremento de zonas limitadas al publico con catenarias y sefializadas.

Incremento del crecimiento de publico visitante a través de la promocion y

consolidacion de la nueva museografia, de la implantacion de productos sugerentes y de
acciones de marketing.

Reforzar la comunicacion digital del Museo, a través de la presencia en las redes
sociales, la creacidn de exposiciones virtuales o de pildoras audiovisuales.

Utilizacion de los soportes publicitarios de trenes y estaciones de las empresas
ferroviarias de Catalunya.

Programacioén de exposiciones temporales que posibiliten la comunicacién, la rotacion
de contenidos y fomenten la repeticion de las visitas.

4.- Modernizacion, rehabilitacion y gestion de los activos patrimoniales:

Impulso del concurso arquitecténico de ideas para la cobertura y pavimentacion de
las vias exteriores que garanticen la preservacion de la coleccién de vehiculos
histéricos que se custodia en el Museo, a través de una soluciéon arquitecténica que
sea acorde con las necesidades de conservacidn y armonia constructiva del conjunto.
Elaboracion de un documento de criterios de conservacion de elementos del
patrimonio ferroviario.

Sustitucion de los carriles y traviesas de dos vias para su utilizacion por los vehiculos
histéricos, asi como prolongaciéon del andén del apeadero del Puente de Sefiales de
la Estacié de Francia.

Rehabilitacion de vehiculos de la coleccion y de diferentes elementos de la misma.
Restauracion y contextualizaciéon del Funicular de Vallvidrera con la colaboraciéon de
FGC y el Museo de la Ciencia y de la Técnica de Cataluia.

Organizacion de los almacenes del Museo y de los contendores de almacenaje.
Registro, documentacioén e inventario de un minimo de 200 elementos.

Prorroga durante el afio 2024 del contrato del servicio documental con ARC Serveis
Culturals.

Catalogacion de un minimo de 200 publicaciones o bienes documentales.

5.- Proseguir el Plan de Accesibilidad e Inclusibn del Museo para personas con diferentes
necesidades:

Adquisicion e instalacién de pasarelas, rampas y platafomas elevadoras para ampliar
la accesibilidad a diferentes &mbitos y vehiculos.

Incorporacion de itinerarios podotactiles en la nueva museografia.

Participacion en el programa de estimulacion para personas en inicio de procesos de
pérdida de memoria y Alzheimer a través del universo ferroviario con la Fundacién La
Pedrera y su programa Dementia Friendly.




Continuacion de las acciones derivadas del Convenio con DinCAT para facilitar el
acceso al Museo a colectivos con discapacidad cognitiva.

Finalizacion del proceso de colocacion de cobertura de los fosos y del cierre de los
escalones de acceso a los vehiculos (Convenio con el Instituto Lluch i Rafeques).
Participacion en las formaciones de atencidn a personas con discapacidad cognitiva.

6.- Acciones de desarrollo comunitario: impulsar actuaciones educativas y de divulgacion
de la movilidad por ferrocarril:

Cooperacioén con la UPC de Vilanova en el impulso de la creaciéon de un nuevo Grado
especializado en operaciones ferroviarias y proseguir la cooperacion en Master de
Sistemas Ferroviarios y de Traccion Eléctrica y en el Semestre Internacional.

Fomentar nuevas vocaciones de profesionales del ferrocarril, en especial entre las
mujeres.

Impulsar el Ciclo Superior de Formacion Profesional de Mantenimiento de Vehiculos
Ferroviarios a través de la participacion en la Mesa del Ferrocarril de Vilanova.

B)Recursos Humanos empleados en la actividad

Numero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 8 11.799
Personal con contrato de servicios 11 13.312
Personal voluntario 55 8.500

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Ndmero

Tipo Previsto
Persona fisicas 80.000
Personas juridicas 15

D) Obijetivos e indicadores de laactividad

Objetivo Indicador Previsto

Cuantificacion

Potenciacion del Museo como activo [N° visitantes 50.000
lidico




ACTIVIDAD 3

A) Identificaciéon

Denominacion de la actividad Trenes Historicos

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad por Turismo Cultural y Promocién del Patrimonio
sectores Histérico Ferroviario.

Lugar desarrollo de la actividad Nacional

Descripcion detallada de la actividad prevista

La coleccion de vehiculos histéricos del Museo del Ferrocarril de Madrid cuenta con un
parque movil operativo, que pone en circulacion sobre la red de Adif de forma regular o
bajo demanda. Estas composiciones histéricas, como son el Tren de la Fresa y el Tren de
la Navidad, son ya hoy en dia productos turisticos plenamente consolidados.

Esta area se ocupa también del asesoramiento técnico para el desarrollo de nuevos
proyectos encaminados a la recuperacion y reutilizacion del patrimonio cultural
ferroviario y a la promocioén turistica del mismo.

Ademas, desde Trenes Histdricos se asumen las siguientes funciones:

- Cumplimiento de los planes de mantenimiento del material histérico circulante
de la FFE, asi como restauraciones funcionales y mantenimiento de incidencias.

- Trabajos de puesta al dia del Archivo Patrén de Adif y Registro Ferroviario de la
Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria sobre el estado de mantenimiento del
material histérico circulante, asi como todas las derivadas de las competencias
asignadas a la FFE por el Real Decreto 929/2020 de 27 de octubre, sobre
seguridad operacional e interoperabilidad ferroviarias. Para 2024 esta prevista
una nueva reglamentacion de material histérico que otorga a la FFE una serie de
funciones de control, inventario y seguimiento y que seran asumidas
principalmente dentro de la actividad 3.

En cuanto a los proyectos a desarrollar durante el afio 2024, se ha de indicar que en
dicho ejercicio se continuara con los proyectos del Plan Estratégico de la FFE (2021-2025)
vinculados a esta area de actividad: el Plan de Restauracion del parque movil operativo
de Trenes Historicos de la FFE y el Plan de Calidad para los Trenes Histdricos de la FFE.

Ademas del desarrollo de los proyectos estratégicos referidos, en 2024 se pretende
desarrollar las siguientes actividades vinculadas a otros proyectos transversales del
citado Plan Estratégico:
< |nicio de un plan de dinamizaciéon del parque de material histérico operative (o
potencialmente operative) cedido por los patronos a la FFE, tanto el tuleado




directamente como el cedido a otros colectivos, para la creacion de
productos de turismo Ferroviario a nivel nacional (vinculado al Proyecto de
Patrocinio y Mecenazgo)
Anallisis y seguimiento de indicadores de venta y de encuestas para determiner
estrategias de marketing (vinculado al proyecto de Marketing y proyeccién)

Desarrollo de las acciones para alcanzar la calidad plena de Entidad Encargada
de Mantenimiento

B) Recursos Humanos empleados en laactividad

NUumero N° horas / afio

Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 4 5.289
Personal con contrato de servicios 1 1.900
Personal voluntario 9 2.000

A) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Numero
Tipo Previsto
Persona fisicas 16.000
Personas juridicas 5
B) Obijetivos e indicadores de laactividad
Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto

Puesta en circulacién de material

historico

trenes

NUumero de circulaciones de

60




ACTIVIDAD 4

A) Identificaciéon

Denominacion de la actividad Vias Verdes

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad por Patrimonio ferroviario en desuso, movilidad
sectores sostenible, medio ambiente, turismo activo,

desarrollo rural, deporte, ocio saludable.

Lugar desarrollo de la actividad Nacional

Descripcion detallada de la actividad prevista

- Gestion del Programa de Vias Verdes que se realiza desde 1993 en colaboracién con
entidades a nivel estatal, comunidades autébnomas, diputaciones, ayuntamientos,
organismos, empresas y colectivos ciudadanos, y en estrecha colaboracion con Adif
(patrimonio).

- Preservacion, defensa y promocién de la marca Vias Verdes.

- Desarrollo de Vias Verdes para identificar y conservar el patrimonio histérico
ferroviario, reforzando la compatibilizacion entre las Vias Verdes y las infraestructuras
ferroviarias en desuso.

- Divulgacion del programa de Vias Verdes a través de acuerdos de colaboracion con
medios de comunicacion. Para 2024 se prevé con RNE y las revistas Carta Local
(FEMP) y Aire Libre.

- Gestion de la nueva pagina web (www.viasverdes.com) publicada a finales de 2023.
Hasta 2022 ha registrado 2,3 millones de paginas vistas al afio con 567.000 usuarios
Unicos, y es también una via de patrocinios en diferentes secciones de laweb.

- Edicion del boletin de noticias InfoVias Verdes, con 15.280 suscriptores (2023).

- Gestion de paginas en redes sociales; (en 2022 + de 69.800 seguidores en rrss; + 1,2
millones visualizaciones de videos) y otros canales como YouTube, ivoox (que aloja el
canal “Escucha Vias Verdes” creado en 2021) y wikiloc (la red social de rutas mas
importante y utilizada por senderistas y ciclistas).

- Actualizacion y mantenimiento de las APP Vias Verdes para dispositivos Android e iOS.
2023: 12.550 descargas activas.



http://www.viasverdes.com/

Promocion de publicaciones de difusion de Vias Verdes. En 2024 esta previsto:
0 Venta de la Guia de Vias Verdes (2021). 2 Volumenes. Version en papel ydigital

o Folleto general de Vias Verdes. Actualizaciones de diversas versiones con la
colaboracion del IGN -CNIG.

Participacion en ferias y congresos nacionales e Internacionales. En 2024 se prevé la
participacion en FITUR, Fiets & Wandelbeurs (Utrecht), Velocity (Ghent) y Festibike (Madrid).
Participacidén en seminarios, jornadas y otros eventosonline.

Convocatoria del Dia Nacional de las Vias Verdes (mes de mayo) y difusion de la Semana
Europea de la Movilidad.

Gestion del Sistema de Informacion Geografica para Vias Verdes. Utiliza una aplicacion
cartografica con la colaboracion del IGN-CNIG del MITMA incorporada también ala web y
APP de Vias Verdes. En 2024 se prevé seguir incorporando las VV en Google Maps y al nuevo
visor nacional de rutas ciclistas MITMA

Realizacion de nuevos trabajos de digitalizacion de Vias Verdes (Google Maps Street View)
por encargo ampliado con algun proyecto de promocién Google Arts & Culture. Promocion
de los realizados en 2021-2023: “Vias Verdes del Plazaola, Montes de Hierro y de Madrid”

Colaboraciéon con el MITMA para la actualizaciéon anual de las Vias Verdes en el Mapa
Oficial deCarreteras, y activa colaboracion para el desarrollo de la Estrategia Estatal de la
Bicicleta 2023 (mapa de itinerarios, clasificacion, visor web, etc).

Realizacion de asistencias técnicas. En 2024 esta previsto la realizacion de 5 o 6 estudios o
proyectos técnicos constructivos de recuperacion de lineas de ferrocarril en desuso como
vias verdes o usos alternativos.

Proyecto constructivo Camino Natural Costa Tropical (Diputacion de Granada)

Proyecto constructivo Via Verde del Tren de los 40 Dias (Ayto. Loeches)

Proyecto de recuperacion de carretera histérica N-4 en el tramo del paso de Despefiaperros
(MITMA)

Estudio viabilidad Via Verde de La Axarquia (Junta Andalucia)

Estudio viabilidad Via Verde FC Utrillas (Comarca de Belchite)

Estudio viabilidad VV Montes de Toledo (GDR Montes de Toledo).

Inventario y publicacién de microsite sobre estaciones de ferrocarril en vias verdes
recuperadas para nuevos usos culturales y turisticos.

Gestion del Presupuesto correspondiente a 2021, 2022 y 2023 de la Estrategia Estatal de la
Bicicleta (MITMA). Resolucion de la 1% Convocatoria (2021); Publicacién de 22 y 32
convocatoria (2022-2023).




¢ Se espera poder desarrollar el Proyecto “Experimenta Vias Verdes” en alianza con
una agrupacion de 10 entidades. Es un proyecto de promociéon y marketing digital
con financiacion procedente de la Secretaria de Estado de Turismo. (Programa
“Experiencias Turismo Espafia”): Pagina viasverdes.com en 2 idiomas y otras acciones

de promocion.

¢ Mantenimiento de la colaboracién con Turespafia. Promocidén de vias verdes en

el exterior.

e Colaboracién con las areas de turismo y medio ambiente de Comunidades
Auténomas y Diputaciones. Es previsible la realizacion de trabajos de promocion

de VV de unos 3 6 4 territorios.

¢ Realizacién y asistencia a jornadas, talleres, conferencias. En 2023 se espera poder

desarrollar al menos 1 de presentacion de las ayudas a la bicicleta.

¢ Se ejerce como Secretaria General de la Asociacion Europea de Vias Verdes. Se
continda con acciones de cooperacion Internacional con Iberoameérica.

¢ Participacion en proyectos con cofinanciacién de la Comisién Europa. En 2024 se
tratara de aplicar a Interreg Sudoe y otras.

A) Recursos Humanos empleados en laactividad

Numero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 6 8.951
Personal con contrato de servicios - --
Personal en practicas - --
B) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Numero
Tipo Previsto
Persona fisicas 3.100.000
Personas juridicas 2.600
C) Objetivos e indicadores de laactividad
Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Divulgacioén del Programa Vias Paginas vistas 3.000.000

Avance del Desarrollo del
Programa Vias Verdes (PE. Cod. 18)

N° de colaboraciones para la
creacion de la Red de
tinerarios no motorizados.

4




ACTIVIDAD 5

Accion Cultural y

Denominacioén de la actividad . .,
Comunicacion

Tipo de actividad * Propia

Identificacion de la actividad por sectores Cultural, Patrimonio y Comunicacion

Lugar de desarrollo de la actividad Espafa

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Dentro de los fines de la Fundacién desde su creacion, se incluye expresamente la
realizacion de actividades de tipo cultural, tales como premios literarios y de fotografia,
exposiciones, conciertos... con tematicas relacionadas con el ferrocarril; asi como la
gestion del Patrimonio Artistico de Adif y Renfe y la comunicacién interna y externa de
las actividades de la Fundacion.

Accioén Cultural

El objetivo es llegar a distintos colectivos de la sociedad general, no neceasriamente
vinculados al sector ferroviario, para trasladarles un mayor y mejor conocimiento del
ferrocarril y su relaciéon con la cultura.

- ElPlan Estratégico 2021-2025 prevé, dentro de su proyecto n°19 “Cultura Ferroviaria
360" el desarrollo de nuevos formatos digitales para contribuir al impulso de las
actividades culturales de la Fundacién, a través de sub-proyectos tematicos.

- Premios del Tren ‘Antonio Machado’ de Poesia y Cuento: se convocan en mes de
marzo y la entrega se celebra el 28 de octubre, aniversario del ferrocarril en
Espafia, publicandose posteriormente las obras premiadas en una edicion
impresa. En 2024 esta previsto convocar la 432 edicion de este concurso literario.

- Concurso fotografico y exposicion ‘Caminos de Hierro’. De marcado
reconocimiento internacional y con un elevado indice de participacion, las
fotografias originales premiadas y seleccionadas componen una exposicion
itinerante en colaboracién con Adif, a través de su Programa Estacion Abierta, y
se publica un catalogo de cada edicion. También se realizan exposiciones
antoldgicas con las fotografias ganadoras de todas las ediciones.

- Certamen de Literatura Infantil ‘Miguel Delibes’- Aventura en el Tren. En la
primavera de 2024, coincidiendo con la Feria del Libro de Valladolid, se hara
entrega de los primeros premios de relatos sobre el Ferrocarril, destinados a
escolares vallisoletanos.

- Grabado en Hierro. Podcast sobre el Ferrocarril a través de las experiencias
ferroviarias de personajes del mundo de la cultura, la ciencia, la sociedad o el
deporte. Se pusieron en marcha en 2022, con el apoyo del Area de Cultura, Turismo
y Deporte del Ayuntamiento de Madrid. En 2023/2024 se ha previsto la publicaciéon
de la segunda temporada




- Proxima Estacion: Muasica. Conciertos en estaciones por alumnos de conservatorios
de multiples ciudades en colaboraciéon con Adif.

- RailArte. Coleccién de pintura ferroviaria, depositada en la Fundacion.

- Coro de la Fundacion: creado en 1996 y constituido en su inicio por personas
vinculadas al mundo del ferrocarril. Alo largo de su trayectoria, ha realizado un gran
numero de conciertos nacionales e internacionales, muchos de ellos en estaciones
de ferrocarril y catedrales.

- Durante el afio esta previsto organizar nuevas acciones tanto en el Palacio de
Fernan NUfez como en los museos del Ferrocarril con el objetivo de incrementar las
iniciativas que permitan acercarse al ferrocarril desde distintos ambitos de la cultura
(jornadas, conciertos, proyecciones...) por iniciativa propia o en coordinacién con
otros programas culturales en instalaciones publicas.

- Gestion del patrimonio artistico de Adif y Renfe, en el que destaca la Colecciéon de
Escultura Contemporanea, formada por 92 esculturas y murales de 78 artistas,
instaladas en 39 ciudades, la mayoria en estaciones. Entre las funciones de la
Fundacion estan la coordinacion y asesoria de todo aquello que afecte a estas
esculturas, fundamentalmente los cambios de ubicacion, las restauraciones, los
préstamos temporales y su difusion.

Palacio de Fernan Nunez

- Visitas al Palacio con la coordinaciéon del programa de voluntario de la
Confederacioén Esparfiola de Aulas de la Tercera Edad (CEATE) al Palacio de Fernan
Nufez, tanto en lo que se refiere a contenidos como a su programacion.

- Renovacion del sistema de reserva y gestion de entradas para las visitas a Palacio.

- Colaboracion y coordinacion del Palacio en los siguientes programas culturales:

o0 ‘iBienvenidos a Palacio!’ desarrollado por la Direccion General de Patrimonio
Cultural de la Consejeria de Cultura y Turismo de la Comunidad de Madrid

0 ‘Madrid Otra Mirada’ del Ayuntamiento de Madrid

0 Open House Madrid, un proyecto de la Asociaciéon Culture Care, la cual
incluye a Madrid en la Open House Worldwide

0 ‘La Semana de la Arquitectura’, organizada por la Fundacién Arquitectura
COAM Yy el Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid en colaboracién con el
Ayuntamiento y la Comunidad de Madrid.

COMUNICACION CORPORATIVA

El objetivo es garantizar la visibiidad de las actividades de la Fundacion,
optimizando al maximo los recursos disponibles, trabajando en las siguientes lineas:

0 Actualizacion de los destinatarios de nuestros mensajes, alimentando la web
corporativa asi como los canales de difusion en redes sociales.

0 Establecer canales de interlocucion permanentes con las areas de
comunicacioén de las empresas del Patronato.

0 Atender las relaciones con medios de comunicacion para las actividades
de la Fundacién, y realizar seguimiento de los impactos realizados.

0 Desarrollar el Plan de Comunicacion Interna recogido en el Plan Estratégico.

En 2024 también se mantendra la colaboracion con RTVE para la difusion de
contenidos relacionados con el ferrocarril en el programa ‘De Vuelta’ de Radio 5 de
Radio Nacional de Espafa y otras producciones de RTVE.




Ingresos y gastos de la actividad propia

e Todas las actividades se consideran como actividades propias. Como ingresos se
incluyen los derivados de los convenios firmados con Renfe Operadora y Adif para
la gestidon de su Patrimonio Artistico y otras actividades culturales.

e Como gastos se incluyen todos los derivados de las actividades (personal laboral
asalariado), premios, edicion de libros y catalogos, material de oficina, publicidad,
imprenta, comunicaciones, limpieza, suministros, etc.).

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo Num.ero N° hora;/aﬁo
Previsto Previsto
Personal asalariado 7 11.393
Personal con
contrato de servicios
15 420
Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

NUmero

Previsto

Personas fisicas

2.800.000

Personas juridicas

10

D) Objetivos e indicadores de la realizaciéon de la actividad.

Objetivo Cuantificacion
Indicador Previsto
Incrementar la Numero de impactos en 2.000
repercusion mediatica medios de comunicacion
de las actividades a final de afo
Paginas vistas en la web, 1.688.100
Incrementar la impresiones de FFE en RRSS
repercusion de la y numero de suscriptores
comunicacion online del boletin de FFE
Difusion del Palacio y sus | NUmero de visitas 13.680

colecciones




ACTIVIDAD 6

A) Identificacién

Denominacioén de la actividad Formacion

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad por sectores | Formacion

Descripcion detallada de la actividad prevista

El Centro de Formacioén de la FFE posee una trayectoria de mas 35 afios en la difusion y
transmision del conocimiento del transporte. Desde 1986 ha impartido cursos, jornadas y
seminarios de indole nacional e internacional. Desde 2007, primero en colaboraciéon con
otras entidades y posteriormente en 2013 con la adquisicion de una plataforma propia
Moodle (Learning management system) para la teleformacion, se ofrecen cursos y
programas formativos en modalidad online, incluida la formacion de postgrado
universitario. En el marco del desarrollo del Plan Estratégico de la FFE, en cuanto a los
dos proyectos del Centro de Formacion, destacar:

- Plataforma integral para la formacion en transportes:

Actualizacibn de contenidos, renovacion de formatos e incorporacién de
herramientas interactivos (videoconferencias, herramientas de gestibn, nuevos
disefios graficos, animaciones virtuales; programacion de actividades mixtas:
telematicas y online), con el objetivo de consolidar la Plataforma online FFE como
un referente en formacion especializada al servicio del sector transportes y contribuir
en la recomposicion econdmica a través de los ingresos de la actividad formativa,
reforzando el posicionamiento existente.

- Proyecto Conecta (CONECTA _Tte):

Con la finalidad de completar la formacién, mejorar la cualificacion y ampliar sus
posibilidades en el ambito laboral se realizaran 6 acciones formativas dentro de la
Convocatoria de ayudas para la formacién de cualificacién y recualificacion de la
poblacién active del Ministerio de Educaciéon y Formacioén Profesional 2023, que se
ejecutaran durante 2024 en modalidad de teleformacion vinculadas a
cualificaciones profesionales en sectores estratégicos, para la actualizacion de los
conocimientos y competencias profesionales, asi como la adquisicion de otras
nuevas en el marco del transporte y del ferrocarril.

A través de este proyecto se pretende promover la implicaciéon y colaboracion
estable de empresas, interlocutores sociales y otros colectivos, para disponer de
ofertas formativas ligadas a las caracteristicas y necesidades laborales y de empleo
de cada entorno productivo, y que promovera una bolsa de empleo para los
alumnos participantes en los cursos de la FFE.

En 2024 se seguiran realizando actuaciones para determinar las necesidades y retos del
sector: industria, universidades, administraciones publicas, sindicatos y agentes sociales,
etc. y se fortaleceran los cauces para que las empresas en su blisqueda de personal
especializado en transporte se dirijan a la FFE.

Oferta formativa FFE 2023/2024:

A. Programas de postgrado vy desarrollo profesional




e Referidos a la formacion de postgrado con titulacion universitaria y
especializada en transporte terrestre y en ferrocarril; en colaboracion con
universidades y otras entidades. Tienen la doble finalidad de mejorar y actualizar
la cualificacion de los profesionales y de completar la formacion académica y
técnica de los titulados universitarios para aumentar sus posibilidades de
incorporacion al mercado laboral.

e La duracion, modalidad y requisitos depende de cada programa. Los
contenidos distribuidos en mdédulos conducen a titulaciones de distinto nivel en
funcién de los médulos cursados y condiciones de acceso.

e Seimpartenintegramente en modalidad online y teleformacion (salvo demanda
especifica y solo en determinados itinerarios se podrian realizar en modalidad

e Master en_presencial).

l.Ingenieria y Gestion del Transporte Terrestre, 60 ECTS, UNED-FFE
Proporciona una formacion integral, teérica y practica del sector de los transportes
terrestres en todos sus aspectos, asi como los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para conocer todo |lo relacionado con la actividad del transporte en
general y del ferrocarril en particular. Forma parte del Programa Modular Transportes
Terrestres, programa que permite optar también a otras titulaciones de diferente
carga lectiva y créditos en funcion de los médulos cursados:
= Especializacion en Transportes Terrestres de 35 ECTS
= 5 Diplomas de Experto Universitario de 15y 25 ECTS:

- Gestion del transporte terrestre de viajeros

- Gestion del transporte terrestre de mercancias y logistica

- Alta velocidad ferroviaria

- Gestidon en operaciones ferroviarias

- Ingenieria ferroviaria
- 11 Certificados de actualizacién profesional de 5 ECTS

2. Méster en Ingenieria y Mantenimiento Ferroviario, 60 ECTS, Campus Adif-FFE/UNED
Proporciona los conocimientos, técnicas y procesos relacionados con la ingenieria'y
el mantenimiento ferroviario: tanto lo relativo a las infraestructuras ferroviarias como
los inherentes al material movil. Forma parte del Programa Modular de Ingenieria y
Mantenimiento Ferroviario, programa que permite optar también a otras titulaciones
de diferente carga lectiva y créditos en funcién de los médulos cursados:
= 2 Diplomas de Experto Universitario de 25 ECTS

- Ingenieria ferroviaria

- Ingenieria del mantenimiento avanzado
= 6 Diplomas de Especializaciéon de 30 ECTS

- Ciberseguridad en infraestructuras ferroviarias

- Infraestructura ferroviaria y via

- Instalaciones ferroviarias de energia

- Material rodante ferroviario

- Seguridad técnica en infraestructuras ferroviarias

- Sistemas ferroviarios de sefializacion, informacion y telecomunicacion
- 12 Diplomas de Experto Profesional de 15 ECTS

3. Master en Gestion de Infraestructuras y Sistemas Ferroviarios, 90 ECTS, Campus Adif-
FFE/UNED.

Nuevo programa. Proporciona a los participantes los conocimientos, técnicas y
procesos relacionados con la gestion de infraestructuras y sistemas ferroviarios: tanto
lo relativo a las infraestructuras y el transporte ferroviario como las tecnologias y
sistemas. Se estructura en dos programas anuales de Especializacion (2 x 40 cr.), que
abarcan cada uno, dos programas de experto universitario (2 x 20 cr.) y se completa
con un TFM final (10 cr.). En 2023/2024 se pondra en marcha la primera de las dos
especializaciones indicadas:

- Especializacién en Proyectos Y Gestion de Infr. Ferrov. (40 ECTS)




- Exp. Univ. Proyectos de Infraestructuras Ferroviarias (20 ECTS)

- Exp. Univ. Gestion de Infraestructuras Ferroviarias (20 ECTS)
- Especializacion en Tecnologias Y Sistemas Ferroviarios (40 ECTS)

- Exp. Univ. Tec. Superestructura Y Traccion Ferroviaria (20 ECTS)

- Exp. Univ. En Sistemas Ferroviarios (20 ECTS)
4. Expertos Profesionales (Campus Adif-FFE)
Se ofertan 12 cursos de expertos profesionales. Cada curso permite profundizar en
las tecnologias relacionadas con la ingenieria, proyectos, operaciones,
mantenimiento ferroviario y su aplicaciéon practica en las diferentes especialidades.

B. Actividades formativas en modalidad presencial y mixta sujetas a calendarioy a la

demanda de empresas (formacion Incompany).
Realizacion a demanda del Seminario internacional presencial de una semana de
duracion “8th TRAINING ON HIGH SPEED SYSTEMS”, 22 nivel de formacion en alta
velocidad ferroviaria, organizado por FFE a peticion de la Unién Internacional de
Ferrocarriles (UIC) y que desde su primera edicion se celebra en Madrid.

D. _Ampliacién de la oferta formativa online:
e Incorporacién de nuevos cursos en la plataforma Moodle.
e Realizaciéon de aulas virtuales (webinar) en materias de interés actual:
liberalizacién, transformacién digital, interoperabilidad, etc.

E. Gestién del Campus ADIF-FFE. Vinculacion ya establecida con ADIF desde 2013. Se
ofertan y gestionan cursos del catalogo formativo de ADIF en modalidad online y
presencial (a demanda). Ampliacién del nimero de cursos ofertados y gestionados,
sobre todo del ambito de las habilitaciones.

Ingresos y gastos de la actividad propia

e Todas las actividades se consideran propias. Como ingresos se incluyen: las
matriculas de cursos y jornadas, Patrocinios, Convenios, Subvenciones, etc,

e Como gastos se incluyen: personal, ayudas de matricula, profesorado, materiales,
software, comunicaciones, suministros, fotocopias, limpieza, amortizaciones, etc.

A) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas / ano
Tipo Previsto Previsto

Personal asalariado 3 4.883

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

B) Beneficiarios o usuarios de la actividad

NUmero
Tipo Previsto

Persona fisicas 8.100

Personas juridicas 650




C) Obijetivos e indicadores de la actividad

Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Cursos formacion NUumero de cursos 150
Matriculas Numero de Alumnos
1400
ACTIVIDAD 7

A) Identificacion

Estudios, Proyectos y Promocion Sectorial
Denominacion de la actividad de la |+D+i
Tipo de actividad Propia
Identificacion de la actividad por sectores Investigacioén y tecnologia
Lugar desarrollo de la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista

Se desarrollan actividades en tres lineas de actuacion:

¢ 1.- Investigacion propia, estudios y asistencias técnicas.
e 2.- Cooperacion cientifico-técnica y promocion sectorial de la I1+D+i.
e 3.- Desarrollo de la Oficina del Plan Estratégico de la FFE.

Paulatinamente, en el marco de estas lineas, se incrementan actividades
encaminadas al desarrollo de acciones de sensibilizacién, educacién y puesta en
valor del sector Ferroviario. Dichas acciones tienen el valor del rigor cientifico-técnico
gue avalan los grupos de Investigacion.
1.- Investigacion propia, estudios y asistencias técnicas
e Investigacion propia publico-privada. Obtencidn de trabajos mediante
subvencionesy licitaciones. Trabajos previstos para 2024: (entre otros)
- Desarrollo de las ultimas acciones del proyecto “PaXando a Nivel”,
desarrollandose con la subvencion de OFESAUTO.
- Proyecto Noche Europea de los Investigadores. Promovido por la Fundacion
Madrid+D de la Comunidad de Madrid, en colaboracibn con 25 socios
(universidades y centros de investigacion).
- Prevision del desarrollo de la CSA “SYMBIOSIS”. Presentado a la convocatoria de
EUROPE’S RAIL, ERJU. En consorcio con 20 socios europeos.
- Presentacion de propuestas para convocatorias de proyectos de investigacion
2024: 3 propuestas.
Estudios:
- Desarrollo del Observatorio del Ferrocarril Espafiol, Informe 2023. Para el
Ministerio de Transportes Movilidad y Agenda Urbana.
- Desarrollo del Atlas de la Alta Velocidad en el Mundo, Documento 2024. Para




la Union Internacional de Ferrocarriles, UIC.
- Prevision del desarrollo del Atlas de los Trenes Nocturnos en el Mundo,
Documento 2024. Para la Unién Internacional de Ferrocarriles, UIC.
- Presentacion de ofertas a licitaciones y concursos 2023: 5 propuestas.
Asistencias técnicas:
- Estimacion de tres encargos de desarrollo de simulaciones para empresas
constructoras de material movil.
- Estimaciéon de un encargo de simulaciones con la herramienta Legion para el
disefio de material mévil y flujos en estaciones.
- Otras asistencias técnicas en funcion de licitaciones y encargos que puedan
surgir.
Otras actividades ligadas a los grupos de investigacion:
- Diseminacion cientifico-técnica y transferencia de conocimiento dando
cumplimiento a los trabajos de difusion que exigen los proyectos, tanto propios
como de entidades externas que requieren este servicio.
- Secretaria Técnica del Grupo de Expertos en Operacion Ferroviaria, GEOF.
Organizacion de dos jornadas online, actas y notas de prensa. Informe anual de
colaboracion.
- Realizacidon de publicaciones en revistas técnicas de referencia: estimacion
de 4 articulos.
- Se efectuaran presentaciones ligadas a proyectos en foros y congresos
nacionales e internacionales.
- Desarrollo de docencia y elaboracion de materiales para actividades
formativas.
- Coordinacion de las acciones del Dia mundial de los pasos a nivel en Espafia,
ILCAD.
- Atencion a consultas técnicas del MITMA y patronos.
- Participacion en el grupo de trabajo de la Alianza STEAM y desarrollo de
propuestas aplicadas al Sector. Promovido por el Ministerio de Educacion y FP.
- Participacioén en los grupos de trabajo internacionales de la UIC: investigacion,
economia circular y alta velocidad.
- Acciones de sensibilizacién en torno al ferrocatrril y la seguridad: colaboraciéon
con los Museos del FC en el desarrollo de talleres tematicos en el marco de
conmemoraciones o celebraciones.
- Acciones de difusion y sensibilizacion en torno al ferrocarril y género:
seguimiento de la evolucion de la mujer en el ferrocarril. Generando el documento
MuijerES Ferrocarril. Adicionalmente colaborando con MITMA en la elaboraciéon de
Informes sobre género y transporte.
- Acciones de sensibilizacion en torno al ferrocarril y su potencial innovador:
colaboracioén con los Museos del FC en el desarrollo de talleres destinados a nif@s,
jovenes y familias.
- Acciones de sensibilizacion en torno al impulso y captacion de talento en el
ferrocarril. Actividades de colaboracién con centros educativos, participacion en
jornadas y mesas redondas.
Proyectos de I+D+i_en el marco del desarrollo del Plan Estratégico de la FFE:
- Desarrollo del proyecto Escuela de Seguridad Vial Ferroviaria. Disefio del proyecto,
avances, busqueda y consolidacion de agentes implicados y bisqueda de recursos
para su desatrrollo.
- Desarrollo del proyecto Banco de conocimiento del Ferrocarril. Disefio del
proyecto, avances y busqueda de recursos para su desarrollo.
2.- Cooperacion cientifico-técnica y promocion sectorial.

Gestion de la Plataforma Tecnoldgica Espafiola, PTFE, que promueve el desarrollo
de la I+D+i del sector ferroviario espafiol. Actividad realizada desde 2005 con el
soporte econémico del Ministerio de Ciencia e Innovacion para la realizacion de
la siguiente actividad:

- Organizaciéony celebraciéon de 4 Jornadas y Foros en torno a la I+D+i ferroviaria.




- Organizacion de la Asamblea General de la PTFE.

- Creacion y seguimiento del Grupo de la PTFE ERJU con el objetivo de dar apoyo
a las entidades espafiolas participantes en ERJU, asi como detector
posibilidades para el conjunto del sector.

- Elaboracion de 2 documentos estratégicos de vision del sector.

- Representacion en 5 foros nacionales e internacionales.

- Participacion activa en 16 jornadas de trabajo, para obtener y difundir
informacion practica para los intereses del sector ferroviario.

- Colaboracién con otras Plataformas Tecnolégicas Espafiolas; mantenimiento y
establecimiento de 5 acuerdos.

- Gestion de la pagina web: www.ptferroviaria.es

- Elaboracion de 45 boletines semanales de novedades e seguimiento de la
[+D+i.

- Participacion en las asociaciones y organismos clave de la 1+D+i europea: 10
intervenciones.

- Impulso a lainternacionalizacion de la |+D+i, participacion en Horizonte Europa,
ERJU y otros programas de trabajo europeos. Seguimiento de programas de
trabajo y convocatorias. Asesoria.

- Colaboracién con la Plataforma Tecnolégica Ferroviaria Europea ERRAC y
otras Plataforma Tecnolégicas Ferroviarias de otros paises europeos:
mantenimiento y establecimiento de 4 acuerdos.

- Impulso de las capacidades del sector ferroviario espafiol y su potencial en
investigacion, desarrollo e innovacion en el ambito internacional, a demanda
de diversos actores internacionales.

- Labores de vigilancia tecnolégica: elaboracion de 2 documentos de
seguimiento.

- Seguimiento de la subvencion otorgada por el MICIN para el desarrollo de la
PTFE y promover su continuidad para el periodo 2025-2026.

- Participacion activa como PTFE en el desarrollo de la feria RAIL LIVE. Apoyando
a los organizadores de la misma, interviniendo cémo ponentes, moderadores,
aportando poster, etc.

Proyectos de promocion sectorial en el marco del desarrollo del Plan Estratégico de
la FFE:
- Proyecto de impulso y apoyo al sector ferroviario en su dimension publica y
privada. Analisis. Proyecto determinado por los avances del Proyecto de Analisis de
la Futura gobernanza de la FFE.
- Proyecto Plataforma integral para el impulso y apoyo a la innovacion y a la
investigacion del sector ferroviario. Proyecto igualmente conectado al Proyecto de
apoyo al sector y a los resultados del Analisis de la future gobernanza de la FFE.

3.- Desarrollo de la Oficina del Plan Estratégico de la FFE por parte de la
Subdireccion de Estrateqgia, Innovacién y Formacion:
- Seguimiento de los indicadores del Plan Estratégico de la FFE.
- Elaboracién de los informes seguimiento del Plan Estratégico.
- Elaboracion del informe de seguimiento anual del Plan Estratégico y de
modificaciones del mismo.
- Elaboracién del informe basico Analisis Externo: tendencias.
- Elaboracion de informes especificos para la Direccion Gerencia.
- Reuniones y atencion a consultas para el conjunto de direcciones de la FFE.
- Informe: “Encuesta anual de satisfaccion sobre la Fundacion de los
Ferrocarriles Espafoles a sus patronos, 2024”.
Ingresos y gastos de la actividad propia
e En éste programa todas las actividades se consideran propias, a excepcion de las
derivadas del desarrollo de la Oficina Técnica del Plan Estratégico de la FFE las
cuales se consideran comunes.



http://www.ptferroviaria.es/

e Como ingresos se incluyen los derivados de Patrocinios, de los Convenios, de las
tanto nacionales como europeas tanto nacionales como

Subvenciones,
europeas, etc.

¢ Como gastos se incluyen los de personal, becas para formacion, colaboradores,
asistencias técnicas, comunicaciones, gastos de viajes, material de oficina, cuotas
de socios, relaciones publicas en eventos, suministros, limpieza, amortizaciones,

etc.

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

Numero N° horas /
Tipo afo
Previsto Previsto
9 14.648
Personal asalariado
0 0
Personal con contrato de servicios
Personal voluntario - -
A) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Ndmero
Tipo Previsto
Persona fisicas 1.600
Personas juridicas 750
B) Objetivos e indicadores de la actividad
Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Soporte a empresas del Sector | Entidades con las que se

Ferroviario para desarrollar de su I+d+i a
nivel nacional e internacional

trabaja desde la Plataforma
Tecnoldgica Ferroviaria

570 entidades
1.400 personas

Esparfiola (PTFE), los fisicas
proyectos de investigacion
y los estudios

Informes de avance y seguimiento del Informes para los proyectos

Plan Estratégico asignados al area. Informes Informes
para el conjunto de la FFE: proyectos
trimestrales, anual y asignados a la
encuesta de percepcion de SEIF: 10
patronos

Proyectos, estudios, asistencias Numero de proyectos, 12

técnicas, articulos e informes de
investigacion y promocién sectorial

estudios, asistencias
técnicas, articulos e
informes




ACTIVIDAD 8

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Comunicacion Sectorial y Via Libre

Tipo de actividad Propia

Identificacién de la actividad por sectores Comunicacion y Divulgacion

Lugar desarrollo de la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista

Son propias de esta area las actividades derivadas de la publicacion y edicion de la
revista “Via Libre” y del “Anuario del Ferrocarril” en su version impresa y digital, asi como
del portal web, los boletines de noticias y recortes de prensa, y otros canales de difusion
online. También se prestan servicios de comunicacioén y edicién para empresas del sector
ferroviario, con la organizaciéon de jornadas y la elaboracion de separatas y dosieres.

El departamento es responsable de gestionar todos los procesos de elaboracion, asi
como parte de la redaccién y edicion de contenidos, mientras que algunas tareas estan
externalizadas, asi como la venta en kioscos, librerias y kioscos digitales.

Para el afio 2024, coincidiendo con el 60 aniversario de la Revista Via Libre y de cara a la
publicaciéon de su nimero 700 en noviembre, esta prevista la ejecucion de una
importante renovacion de la revista de acuerdo a los criterios recogidos en el Plan
Estratégico 2021-2025 (Proyecto n° 20 para la mejora y posicionamiento de la revista Via
Libre y sus productos asociados) donde se contempla:
- Revisidbn de contenidos y estructura adaptada a la actualidad dentro del sector
ferroviario.
- Nueva estética de la revista, tanto en su maquetaciébn como en la web, que sera
renovada.
- Interrelacion de la version abierta de la revista y los contenidos de pago, buscando
la apertura de Via Libre a nuevos publicos llegados al ferrocarril y a las necesidades
de difusion y publicidad dentro de las empresas del sector.

Ademas de atender a la actualidad ferroviaria, durante el afio 2024 tendran lugar
acontecimientos de relevancia para el sector como:

- Avances enla “Y Vasca” de alta velocidad en Euskadi

- Avances en la conexiéon de alta velocidad a Extremadura y Portugal

- Proyectos de expansion de redes urbanas

- Dossier sobre metros, metros ligeros y tranvias para el “European Light Rail Congress
20247, en Sevilla (marzo).

- Dossier sobre formacion ferroviaria con la participacion de las empresas (junio).

- Dossier Innotrans (septiembre)

- Dossier para los congresos TMWC, Barcelona y Rail Live, a determinar, en noviembre

- Apoyo al sector con la elaboracion de dosieres y separatas especificos

Via Libre sera medio colaborador en los siguientes encuentros del sector ferroviario que
tendran lugar en 2024

- E-Mobility Expo, Valencia, febrero

- Railtech Europe, Utrech, marzo




- European Light Rail Congress, Sevilla, marzo
- IT TRANS, Karlsruhe, mayo

- Ertico, Dubai, septiembre

- InnoTrans, Berlin, septiembre

- TMWC, Barcelona, noviembre

- Rall Live, a determinar, noviembre

Ingresos y gastos de la actividad propia

e Todas las actividades derivadas de este programa se consideran como actividades
propias a excepcioén de la publicidad (revista “Via Libre”, Via Libre Digital, “Anuario del
Ferrocarril”, etc.) y de la venta de sus publicaciones en librerias y kioscos.

e Como ingresos de la actividad propia, se incluyen los derivados de las suscripciones de
los usuarios de la revista “Via Libre”, patrocinios, convenios, etc.

e Como gastos se incluyen los de personal, redactores y colaboradores, imprenta,
material de oficina, ediciones, limpieza, gastos de viajes, amortizaciones, suministros,
etcétera.

A) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 6 9.765
0 0
Personal con contrato de servicios
0 0
Personal voluntario

A) Beneficiarios o usuarios de la actividad

NUmero
Tipo Previsto
130.000
Persona fisicas
118
Personas juridicas

B) Objetivos e indicadores de la actividad

Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto

Difusién Via Libre Digital Media de paginas vistas /mes 1.000.000

Ingresos Publicitarios Via Libre Facturacion 349.000




ACTIVIDAD 9

A) Identificaciéon

Denominacion de la actividad Palacio de Fernan Nufez

Tipo de actividad Propia

Identificacion de la actividad por sectores | Cultura. Conservacion. Patrimonio Historico

Lugar desarrollo de la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista

En la Actividad 9 se incluyen el resto de actividades culturales no incluidas en la
actividad 5, derivadas de la utilizacion de las instalaciones del Palacio de Fernan Nufez
como son voluntariados culturales, practicas, investigacion, etc., contribuyendo todas
estas a su puesta en valor como patrimonio histérico-artistico cultural.

Ademas de ser la sede social de la Fundacion, el Palacio de Fernan Nufiez es un
centro de encuentro del sector ferroviario e histérico-artistico, tanto para las
actividades en el ambito de la Fundacion (seminarios, cursos, eventos, jornadas,
exposiciones, certamenes...) como para los patronos y empresas ferroviarias que lo
usan para susactividades.

Durante el primer trimestre de éste ejercicio esta previsto finalizar los Gltimos retoques
a larestauracion del artesonado del Comedor de Gala, una restauracion que ya ha
permitido mostrar elementos de mediados del siglo XX hasta ahora ocultos en el
Palacio.

Tras la finalizacion de las obras y restauraciones de los afios 2022 y 2023 se procedera
en 2024 a la redaccién de un informe especifico acerca de los estudios realizados
durante el desarrollo de las obras, consistentes en un trabajo de campo que ha
ayudado a diferentes propdsitos, como recuperar elementos de la primera etapa
ferroviaria del edificio o hallar piezas arquitectonicas de la primitiva vivienda de Blas
Jover (1753) y el primer edificio palatino del Conde de Cervelldn (1815). Este informe
se pondra a disposicion de las diferentes peticiones de investigacion que la
Fundacion recibe a lo largo del afio para investigadores, historiadores y estudiosos.

Por otro lado, son también actividades de la Fundacion la conservacion y el
mantenimiento del Palacio, asi como su Plan de Conservacion Preventiva y de
Museologia del edificio. Para ello se emplean los recursos generados por el propio
Palacio, asi como los que destina la Fundacién directamente o a través de
convenios con instituciones para la preservacion y restauracion del patrimonio
histérico espariol, lo que conlleva las siguientesactuaciones:
Conservacion preventiva de la zona noble del Palacio de Fernan Nifiez
Actualizacion del inventario de bienes muebles, e inmuebles, de valor artistico,
catalogacion y documentacion de las colecciones
Elaboracién de contenidos documentales y visuales para la preparaciéon del
equipo de Guias Voluntarios que acompafan y realizan las visitas al Palacio
Coordinaciéon de las campafas de restauracion y de estudiantes de
Conservacion del Patrimonio Cultural para la realizacion de practicas en el
edificio.
Desarrollo de programas de investigacion para la realizacion de estudios histérico-
artisticos y exposiciones




Gestion de investigadores e interesados en la historia y significado del Palacio

En 2024 se realizara, al menos, una campafa de restauracion durante el mes de julio
con la Escuela Superior de Conservacioén y Restauracion de Bienes Culturales de la
Comunidad de Madrid y se continuara la camparfia anual de restauracion y puesta
en valor de las piezas de medida y precision del Palacio, restaurando un reloj o un
barémetro al afio. Ademas, siempre y cuando la capacidad de inversion lo permita,
se restauraran eventualmente las piezas de la coleccién permanente de los salones
de exposicion.

La actividad de restauracion de dorados de los bienes muebles del Palacio, en
colaboracion con voluntarios culturales, también continuara durante el afio 2024.
Tras la incorporacién de todo un reportaje fotografico de la coleccion privada de
los duques de Fernan Nufez, continuando con la actividad editorial del
departamento, también se continuarA con el desarrollo, coordinacion vy
maquetacion del libro de Palacio realizado por Inmaculada Garcia Lozano, con la
colaboracién del Conservador, en el que se incluiran informaciones y fotografias
inéditas, y cuya realizacion seguira realizandose mediante colaboraciéon con el
Ministerio.

B) Recursos Humanos empleados en laactividad

Numero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 4 5.241
Personal con contrato de servicios 7 13.464
Personal voluntario 11 620
A) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Numero
Tipo Previsto
Persona fisicas 27.374
Personas juridicas 40

B) Obijetivos e indicadores de laactividad

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Previsto

Conservacion del Patrimonio

Ampliacién/actualizaciéon de las

Cultural piezas del catalogo oficial del 5
Palacio
Restauracion de piezas

Restauracion del Patrimonio Cultural pertenecientes a las diferentes 3

colecciones del Palacio

Puesta en valor del Palacio

Implementacion de, al menos, un
nuevo discurso expositivo en la 1
exposicion de los salones derivado




ACTIVIDAD COMERCIAL

Descripcion de la actividad

La Fundacién de los Ferrocarriles Espafioles no tiene ninguna finalidad comercial, si bien,
la realizacién de sus actividades propias conlleva la obtencién de ingresos comerciales
que se engloban como actividad mercantil. Por otro lado, estos ingresos permiten
financiar la realizaciéon de sus actividades fundacionales.

Podemos sefalar las siguientes:

Venta de publicaciones y articulos de museos

Ambos Museos del Ferrocarril disponen de una tienda donde se pone a disposicion del
publico publicaciones, libros, videos y articulos relacionados con el ferrocarril. Estas
tiendas pretenden ser un servicio adicional al museo y un lugar de referencia dentro del
mundo Ferroviario, donde encontrar articulos y publicaciones de dificil venta en
establecimientos comerciales. Por este motive la seleccién de articulos y su adquisicion
corresponde directamente a la Fundacioén, mientras que la atencion al cliente se asume
por las contratas de atencion al visitante.

Por otro lado, la actividad de comunicacion sectorial pone a la venta el Anuario del
Ferrocarril, publicacion de caracter anual donde retune toda la informacion relacionada
con el sector. También se considera mercantil la venta de las diversas publicaciones
ferroviarias editadas por la Fundaciéon en quioscos y librerias.

Traducciones

El servicio de traduccidn centra su actividad en elaborar traducciones para la actividad
propia, aunque de manera discrecional se atienden encargos de traducciones para los
patronos y empresas del sector ferroviario.

Publicidad

Las publicaciones del area de Comunicacion Sectorial y Via Libre (revista, Via Libre, Via
Libre Digital y Anuario del ferrocarril) ofrecen publicidad del sector ferroviario que
permite a las empresas exponer sus logros y actividades.

Cesion de material ferroviario

Los ingresos derivados de los trenes histéricos que programa la Fundacion, como el Tren
de la Fresa o de la Navidad se consideran ingresos propios, al ser una actividad propia.
Adicionalmente, los trenes histéricos de la Fundacion se ceden ocasionalmente para la
realizacion de trenes charter, asi como para la realizaciéon de rodajes de cine y
television.

Cesidn de uso de espacios

Los espacios de los museos del ferrocarril, tanto de Madrid como de Vilanova, y del
Palacio de Fernan Nufiez, sede de la fundacion, se ceden a terceros para su uso en la
realizacion de eventos, actividades y otros actos celebrados en los mismos.

Estos eventos ademas conllevan ingresos derivados de los servicios accesorios que se
prestan o se facilitan, tales como limpieza, mantenimiento, catering, equipos
audiovisuales, etc.




A) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUumero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 5 7.324
Personal con contrato de servicios -- --
Personal voluntario - -
B) Beneficiarios o usuarios de la actividad
Numero
Tipo Previsto
Persona fisicas -
Personas juridicas --
C) Obijetivos e indicadores de laactividad
Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Cumplimiento presupuesto area Ingresos por cesion de espacios 891

(miles de €)

Cumplimiento Recursos del area

Ingresos ordinarios de las

actividades mercantiles (miles €) 1.400




ACTIVIDADES COMUNES Y DE GESTION

Descripcion detallada de la actividad prevista

Esta area dirige y gestiona al resto de areas en sus ambitos econémico administrativos,
servicios transversales y coordina los diferentes proyectos de la Fundacion.

Direccién Gerencia y Administracion

Ademas de las actividades propias de la Direccibn Gerencia y de Relaciones
Institucionales, la Administracion incluye las correspondientes a Contratacion,
Contabilidad, Finanzas, Control de Gestidn, Tecnologia de la Informacidén y Proteccion
de Datos, Servicios generales, Gestion de personal y Asesoria Técnica juridica de apoyo
transversal a todas las areas. En estas actividades se priorizaran la culminacion de las
acciones enmarcadas en los proyectos del Plan Estratégico 2021-2025.

Como hito destacado, se prevé actualizar la plataforma de administracion,
implantando un sistema ERP financiero que permita optimizar los procesos
administrativos, asi como el seguimiento de la gestion.

A) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas / ano
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 16 26.040

Personal con contrato de servicios -- --

Personal voluntario - -

Los costes de esta actividad se repercuten al resto de actividades en funcion del
volumen de gasto de cada una de ellas.



2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA FUNDACION

Miles de Euros

Museo Catalufia. | Patrimonio y Promocién y Cultura.y Com.u’ni- -
Museo FF.CC. . . a Comuni- ” . cacion " Actividad Total
Madrid-Delicias V”agova,l 2 Tr?n.es ACEEEVLE cacién ornacen A2k sectorial y RSlacie Mercantil | Actividades
eltra Histéricos Verdes Externa Via Libre
GASTOS/INVERSIONES
Gastos por ayudas y otros -3 -9.805 -30 -9.838
a) Ayudas monetarias -3 -9.805 -30 -0.838
Aprovisionamientos -29 -29
Gastos de Personal -1.060 -577 -204 -305 -A77 -140 -526 -374 -261 -316 -4.240
Otros gastos de la actividad -902 -374 -418 -57 -38 -148 -44 -181 -684 -89 -2.935
- Reparacion y conservacion -129 -130 -74 -2 0 -2 -1 -2 -155 -27 -521
- Servicios Profesionales -163 -15 -33 -71 -1 -8 -292
- Seguridad y Vigilancia -221 -2 0 -156 -27 -406
- Limpieza -224 -49 -3 -6 -2 -7 -10 -88 -388
- Arrendamientos -3 -2 -5 -9 0 0 -1 -1 -247 -14 -282
- Suministros -52 -9 -1 -2 -2 -1 -3 -3 -27 -100
- Imprenta, fotomecanica y disefio -18 -4 -4 -2 -7 0 -7 -75 0 -13 -130
- Transportes -2 -2 -234 0 -6 0 -243
- Comunicaciones -16 -10 -1 -2 -3 -1 -3 -44 -9 -1 -91
- No imputados -15 -17 -38 0 -2 0 -1 -1 -9 -84
- Otros -222 12 -45 -4 -12 -70 -20 -44 15 -7 -398
Amortizaciéon del Inmovilizado -66 -331 -1 -1 0 -27 -426
Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado
Gastos financieros
Otros Resultados -0,39 -6 -0,16 -25
Subtotal gastos -2.028 -1.285 -629 -10.167 -547 -288 -570 -555 -966 -434 -17.494
Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes de Patrimonio Histérico) 319 22 30 371
Adquisiciones de Bienes Patrimonio Histérico 20 20 40
Cancelacién de deuda no comercial
Subtotal inversiones 339 42 30 411
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS -2.367 -1.327 -629 -10.167 -547 -288 -570 -555 -996 -434 -17.905

34




3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA FUNDACION

3.1) Prevision de ingresos a obtener por lafundacion.

INGRESOS Importe
(miles de €)
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio --
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 1.674
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles 1.400
Subvenciones del sector publico 15.006
Aportaciones privadas 42
Otros tipos de ingresos 200
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 18.323

3.1) Previsidon de otros recursos econdmicos a obtener por lafundacion.

OTROS RECURSOS Importe total
Deudas contraidas 0
Otras obligaciones financieras asumidas 0
0

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS
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