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Introduccion

La Fundacién de los Ferrocarriles Espanoles, F.S.P,, fue constituida en 1985 por RENFE vy la
extinta FEVE. La aportacién fundacional corresponde actualmente a Renfe Operadora (50%),
Adif (25%) y Adif Alta Velocidad (25%). La Fundacién tiene encomendada estatutariamente
la recuperacién, custodia, generacién y difusién del patrimonio histérico, cultural, cientifico y
tecnoldgico ferroviario, con voluntad de colaboracion sectorial.

Con esta misidn, la Fundacién ha venido desarrollando un conjunto de actividades de entre las
cuales destacan: la explotacion, gestion y mantenimiento de los Museos Ferroviarios de Madrid
(Delicias) y Cataluia (Vilanova i la Geltra); la preservacion del patrimonio histérico ferroviario;
la edicién de la revista Via Libre, de consolidada presencia en los medios periodisticos y
ferroviarios, asi como otras publicaciones del dmbito ferroviario; la promocién de las Vias
Verdes, como aprovechamiento cultural, turistico y para el ocio de las vias ferroviarias en desuso;
la exposicion fotografica “Caminos de Hierro” y otras acciones culturales; la realizaciéon de
proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, en concurrencia con los principales centros
de investigacion privados y publicos del pais; y, por Ultimo, las tareas de formacién desde los
niveles iniciales de cualificacién profesional hasta los de la mas elevada especializacion.
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Organos de la Fundacién

Titulo Il de los Estatutos - Articulos 9 a 28 Composicién a 31 de diciembre de 2018
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Fines de la Fundacion

Titulo Il de los Estatutos - Articulo 6
Velar por la identificacion, conservacién, restauracion y puesta a disposicion de la sociedad
de los fondos materiales y documentales que componen el patrimonio histérico y cultural
ferroviario.
Fomentar el conocimiento y la utilizacién del ferrocarril por la sociedad.
Fomentar la investigacion sobre el ferrocarril.
Fomentar la formacién especializada en todo lo relacionado con el ferrocarril.
Divulgar, a través de la ediciéon de publicaciones periddicas y otros medios, aspectos
técnicos, econdmicos y sociales relacionados con la actualidad ferroviaria para fomentar el

prestigio social del ferrocarril y sus servicios.

Difundir los aspectos culturales relacionados con el ferrocarril y dar coherencia a la politica
cultural relacionada con el mismo.

Investigar y difundir los beneficios socioecondmicos y medioambientales del transporte
por ferrocarril en Espafa vy, fuera de su territorio, a través de la cooperacidn internacional
para el desarrollo.



Actividades a desarrollar para el cumplimiento de sus fines

f)

g)

h)

k)

Titulo Il de los Estatutos - Articulo 7

Desarrollar y mantener el plan de identificacién, proteccion y divulgacién del patrimonio
histérico y cultural ferroviario.

Conservar, sostener y enriquecer los fondos que constituyen el Archivo Histérico de los
ferrocarriles espanoles, facilitando su acceso al publico en general.

Conservar, sostener y enriquecer los fondos que constituyen sus Bibliotecas y Hemerotecas,
facilitando su acceso al publico en general.

Mantener y enriquecer los fondos museisticos del ferrocarril y promover su exposicion
publica. Para ello, la Fundacién promoverd los acuerdos necesarios con instituciones y
empresas que garanticen la mejor presencia y difusion de los fondos.

Promover la investigacion de la historia del ferrocarril.

Promover la investigacion y estudio de la economia del transporte en general, y en particular
la investigacion, el desarrollo, la innovacién y los estudios sobre el ferrocarril en su entorno
politico, econémico y social.

Editar y difundir la publicacién periédica impresa y electrénica Via Libre, manteniendo su
caracter informativo y divulgativo sobre el ferrocarril, segun los fines de la Fundacién, y
cualquier otra publicacién que se considere de interés para los fines de la Fundacion.

Editar y publicar la documentacidn ferroviaria nacional e internacional que se estime de
interés y de cuantos libros, folletos o similares que puedan relacionarse con los objetivos y
fines de la Fundacién.

Promover, organizar y ejecutar actividades culturales relacionadas con el ferrocarril, tales
como premios de poesia, cuentos, fotografia y exposiciones.

Crear y conceder becas y ayudas destinadas a la formacion, estudio e investigaciéon en
materias relacionadas con el ferrocarril, su entorno e influencia ambiental, asi como otorgar
premios que reconozcan las aportaciones de personas o entidades en dichos ambitos.

Promover, organizar y ejecutar reuniones de trabajo, cursos, seminarios, congresos y
cualquier otro encuentro relacionado con los objetivos y fines de la Fundacién, asi como
asistir y facilitar la asistencia a foros internacionales cuando se consideren de interés y
guarden relacién con ellos.

Cualesquiera otras que el Patronato considere oportunas para el mejor cumplimiento de los
fines de la Fundacion.



Datos econdmicos

Total agregado de actividades de la
Fundacion de los Ferrocarriles Espanoles

*En Miles de Euros
Conceptos de Ingresos Real
2019
Ingresos por la actividad propia 4.802,6
Ventas y otros ingresos actividad mercantil 542,5
Trabajos para el inmovilizado 274
Otros ingresos actividad 962,8
Subvenciones, donaciones y legados de capital
s 31,3
traspasados al excedente del ejercicio
Ingresos financieros 0,0
Otros resultados (ingresos) 25,6
Total ingresos 6.392,2
Gastos Real
2019
Gastos por ayudas y otros -57,6
Aprovisionamientos y variacion de existencias -16,1
Gastos de personal -3.822,1
Otros gastos de la actividad -2.234]
Amortizacién del inmovilizado -176,7
Gastos financieros y dif. negativas de cambios 0,0
Otros resultados (gastos) -1,2
Total gastos -6.307,8



Balance a 31 de diciembre de 2019

*En miles de Euros

Activo

A) Activo no corriente

I. Inmovilizado intangible

Il. Bienes del patrimonio histérico
[ll. Inmovilizado material

B) Activo corriente

l. Existencias

Il. Usuarios y otros deudores de la actividad propia
[ll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
V. Inversiones financieras a corto plazo

VI. Periodificaciones a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Total activos (A+B)

Patrimonio neto y pasivo

A) Patrimonio neto

A-1) Fondos propios

l. Dotacién fundacional/Fondo Social

Il. Reservas

[Il. Excedentes de ejercicios anteriores

IV. Excedente del ejercicio

A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

B) Pasivo no corriente
l. Provisiones a largo plazo
Il. Deudas a largo plazo

C) Pasivo corriente

Il. Deudas a corto plazo

V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
VI. Periodificaciones a corto plazo

Total patrimonio neto y pasivo (A+B+C)

Realizacién

3.684,7
28,7
1.299,7
2.356,3

4.377,0
8,7
702,1
579,4
0,0
22,7
3.064,1

8.061,7

Realizacién

2.412,2
29/
345,6
188,0
-588,9
84,4
2.383,1

4.263,4
159,5
4103,9

1.386/1
139,0
1.148,6
98,5

8.061,7
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Museo del Ferrocarril de Madrid

El Museo del Ferrocarril de Madrid, con 106.848 visitantes registrados durante 2019, ha
venido desarrollando su actividad conforme a los objetivos fundacionales, apoyandose
para ello enlas diferentes areas que lo componen: Conservacion y Gestién de Colecciones,
Investigaciéon Histérica y Patrimonio Documental, Educacién y Didactica, y Trenes
Historicos.

Area de Conservacién y Gestién de Colecciones

Esta area tiene como misién gestionar y coordinar la coleccién del Museo del Ferrocarril
de Madrid, manteniendo y enriqueciendo los fondos museisticos y promoviendo su
exposicion publica. Con el fin de garantizar la proteccién y conservacion, asi como
promover el enriquecimiento y mejora de los bienes del Patrimonio Histérico Ferroviario,
el Area de Conservacién ha llevado a cabo durante el afio 2019 las siguientes actividades:

— Registro e inscripcion de los fondos correspondientes a la Coleccién estable del
Museo y a los depdsitos, anotacién de las incidencias administrativas de cada pieza,
ademas de la tramitacion, en coordinacién con la Direccién de Asesoria Técnica de
la Fundacién, de los procesos de transmisién, ya sea mediante cesién, depdsito o
a través de cualquiera de los diferentes modos de adquisicién: compra, donacién,
legado, dacién, etc.

— Siglado, fotografiado, inventariado de piezas y ubicaciéon topografica: se ha
llevado a cabo la revisién y actualizacion de datos e informacién del inventario del
Museo a través del programa Domus.

— Inventariado de fondos: hasta 2019 se recogen 4.839 registros de piezas
museograficas.

— Organizacion de la ubicacion de las piezas con la colaboracién de otros
departamentos afines: durante este afo se ha actualizado la signaturacién
topogréfica en el almacén denominado 4x4 y se han iniciado los trabajos de
rehabilitaciéon de espacio “Gabinete Sanitario” y “Nave Ineco’, asi como la primera
fase de reorganizacién de la Nave de Correos.

— Conservacion preventiva: realizacion de informes sobre el estado de conservacién
de las piezas y documentos que se encuentran en diferentes almacenes situados en
el edificio de viajeros y otras dependencias de la estacién de Delicias.

— Gestion de ingresos de material rodante ferroviario y otras piezas cedidos por
Renfe Operadora y/o Adif, o cualquier otra institucidn, bien para su posterior cesién
a terceros, bien para la propia colecciéon permanente del Museo. Destaca en este
apartado la cesion y recogida de piezas y documentacién de la antigua estacion de
Cercanias de Madrid-Chamartin, asi como de las antiguas oficinas de FEVE.

— Trabajos de rehabilitacion, restauraciéon y actuaciones en pequenas piezas y/o
actuaciones en vehiculos de la coleccidn, gestién, coordinacién y control.



Memoria de actividades > 2019

Se destacan las siguientes:

Talgo IlI: apertura al publico de los furgones de equipajes, con la instalaciéon de
metacrilatos para la exposicién de bultos, maletas y equipajes con reproduccién de
etiquetas de la época. Colocacion de escaleras de acceso al coche de 22 clase y coche-
observatorio.

Enclavamiento de Algodor: en mayo, personal de Mantenimiento de Infraestructura
de Adif realiz6 trabajos de revision y puesta en marcha del enclavamiento; asimismo
se encargaron nuevas placas de sefalizacién de las palancas, sustituyendo las
deterioradas.

Coche de viajeros BB4-3558 (ex CC-3358): pintura, iluminacién y adecuacién
espacios, colocacién de videocdmara de vigilancia.

Locomotora 306-001-9 “Taurus” (fabricada por Yorkshire): limpieza, sustitucién y
fabricacion de nuevas cortinas y placas.

Bascula de pesaje de estacion: restauracién de bascula para colocar en la Sala de
Infraestructura junto a placas identificativas y bultos como atrezo.

Barrera del paso a nivel: pintura y limpieza.

Locomotora de vapor 240-2081 (ex MZA 1101): autorizaciéon de la Fundacién al
Ayuntamiento de Villanueva del Rio y Minas para la realizacién de trabajos de
restauracion y conservacion en la locomotora. Inicio de trabajos en mayo de 2019.

Locomotora de vapor 240F-2244 de Alcazar de San Juan: establecimiento de acta
de entrega y recepcién de dicha locomotora al Ayuntamiento de Alcazar de San Juan,
febrero de 2019.



Museo del Ferrocarril de Madrid

« Empresa Stadler (antigua Macosa): pintura y restauracién de la locomotora diésel
314-001-9 y la Mikado 141F-2326.

« Piezas de Viay Obras: modelismo a escala donadas por Vicente Zandn, por la Escuela
Superior de Conservacion (julio 2019).

« Coche de viajeros BB4-1044: por la asociacion AZAFT en sus campanas de “Campos
de Trabajo” en Canfranc (julio 2019).

« Carruaje 6mnibus: continuacién de la campana de restauracién en verano a través
del convenio establecido con la Escuela Superior de Conservacion y Restauracion de
Bienes Culturales de la Comunidad de Madrid.

Busto de Francisco Javier Marquina, director de la Compaiiia del Norte y de RENFE
(del escultor Mariano Benlliure): restauracién y limpieza por la Escuela Superior
de Conservacién y Restauracién de Bienes Culturales de la Comunidad de Madrid;
intervencion finalizada en junio de 2019.

« Restauracion de piezas ceramicas cedidas para la exposicion permanente del
Museo Etnolégico de Valencia: inicio de los trabajos en mayo de 2019.

« Automotor 443-001: trabajos de reparacién en coche-cafeteria, limpieza y pequefnas
actuaciones con la colaboraciéon a través del Programa de Voluntariado con la

Asociacion de Amigos del Ferrocarril “El Platanito” (septiembre 2019).

Tren de la Fresa, coches Costa y coche B8r-5043: actuaciones de reparacién y
mantenimiento.

Otras piezas patrimoniales: marquesa, bancos de andén y otras pequenas piezas.
“Destacamos... Colecciones”: trimestralmente se elaboran resenas divulgativas sobre las
piezas de la coleccién del Museo.

Formacion de guias voluntarios: se han realizado charlas didacticas para ilustrar sobre
antecedentes, historia y caracteristicas de nuevas piezas que son aportadas a la exposicién
permanente.

Modelismo: coordinacidn de las tareas de restauracion de piezas de modelismo de la coleccién.

Donaciones: durante 2019 han ingresado mediante esta formula las siguientes piezas:

» Cuadro "Pato" Rafael Gil Cerracin

« Tres sillas de oficina para ambientacion histérica Oscar Fernandez Brunel
» Acuarela “Atocha” Alberto Fuentes Fuentes
» Documentacién de Archivo Ifiigo Ortiz Castellano
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« Cuadro "Nocturno de Atocha" Andrés Calderén Sanchez
« Sellos rusos Antonio Zafra Gonzélez

» Documentacién de Archivo Santiago Arroyo Serrano

« Libros / fotografias Arturo Sanchez Ojanguren

Francisco Zanén Monzonis

= Piezas modelismo infraestructura . , ,
Vicente Zanén Monzonis

» Cuadro "Caballo de vapor" Manuel Alcedo Moreno

» Cuadro "Lusitania Expreso. Estacion de Delicias..." Manuel Alcedo Moreno

= Cuadro “In memoriam” Manuel Alcedo Moreno

« Grabados litograficos Mariano Castillo Garcés

« Uniformes Pedro Lambea Rioja

« Pieza modelismo Juan Miguel Bris Roldan

= Escultura “Toro Celtibero” Miguel Angel Sdnchez Sanz

— Consultas: todas las colecciones estan abiertas a las consultas cientificas, educativas y
divulgativas, de manera habitual se atienden consultas directas de piezas o telematicamente.

— Participacion en la Comisién de Puesta en Valor del Patrimonio Histérico-Cultural
Ferroviario (CPVPHCF).

— Elaboracion de informes y memorias técnicas para la creacion de fichas de inversién en
restauracion de vehiculos y otras piezas.

— Pagina web: actualizacién de contenidos.

— Gestion de mensajes en Twitter @Docutren, en particular la informacién de las “piezas
Destacadas de la coleccién”

Museologia, museografia y exposiciones

Se ha continuado con el proceso de reposicion de aquellas cartelas informativas de la Nave
Principal que presentaban algin deterioro en su estado de conservacién, traduciéndose al
inglés todas las que han sido renovadas. Al mismo tiempo, se esta procediendo a la realizacion
de nuevos paneles informativos que permitirdn contextualizar histéricamente la exposicién
permanente que alli se ubica.
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Exposiciones temporales

El Museo ha acogido en sus diferentes espacios ocho exposiciones que se relacionan a
continuacion:

Sala de Exposiciones “Coche 3000”

"Vida Ferroviaria del insigne ingeniero civil Cipriano Segundo Montesino y Estrada, y de
la linea Madrid-Lisboa por Valencia de Alcantara”, una exposicién conmemorativa sobre
la figura de este ingeniero y politico extremeno y su relaciéon con la historia del ferrocarril.
Organizada por el Ayuntamiento de Valencia de Alcantara en colaboracion con el Museo del
Ferrocarril de Madrid. Del 17 de diciembre de 2018 al 29 de marzo de 2019.

— Exposicidn pictérica de acuarelas “TRENES: agua, papel, color: acuarelas de Alberto
Fuentes”. Del 11 de abril al 29 de mayo de 2019.

— Exposicién de esculturas de Miguel Angel Sanchez Sanz “TRENVIARTE". Del 7 de junio al
30 de septiembre de 2019.

— Exposicidn de acuarelas “Origenes y destino” de Manuel Alcedo Moreno. Del 3 de octubre
hasta el 12 de enero de 2020, prorrogada hasta el 1 de marzo de 2020.

Sala de Andaluces

— Exposicion de modelismo ferroviario “Carlos Pascual Quirds”. Desde 2017 hasta junio de
2019.

— "A vista de mapa. Un recorrido por

la evolucion historica del ferrocarril
en Espaina”.

Exposicidn sobre cartografia ferroviaria
espanola, realizada con fondos
procedentes de la Biblioteca y Archivo
Historico Ferroviario. Desde diciembre
de 2019 hasta marzo de 2020.
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Sala de Traccion del Museo

Exposicién “Talgo, 75 aiios de espiritu innovador’. De julio de 2018 a abril de 2019.

Nave de Fomento

Exposicién “Refugio. La Humanidad en Transito”,
enmarcada dentro del Festival Robert Capa estuvo aqui
2019, organizado por la Fundacién Anastasio de Gracia-
FITEL. Esta muestra entronca por su tematica con las
actividades vinculadas al Proyecto de Investigacién sobre
Memoria Histérica Ferroviaria, que patrocina Renfe, en su
vertiente dedicada al Exilio. Del 13 de noviembre al 1 de
diciembre.

Exposicién itinerante

La exposicién itinerante “Museo del Ferrocarril de Madrid, un viaje por la historia del
tren en Espaina”, se inauguré el pasado 13 de junio en la sala de exposiciones “Kioto 1998"
del Antiguo Hospital de Santa Maria la Rica del Ayuntamiento de Alcala de Henares. La
muestra tiene como objetivo acercar la historia de este medio de transporte al gran publico.
El discurso de la exposicién sigue la linea trazada por el ferrocarril a lo largo de la historia.
A través de ese hilo conductor, los visitantes conocen las etapas que han marcado la
evolucion de este medio de transporte y su aportaciéon fundamental a la construcciéon del
mundo contemporaneo. Del 13 de junio al 1 de septiembre de 2019.

Préstamos temporales de piezas a otras instituciones

Ampliacién del plazo de préstamo de la exposicién temporal “La Espaia de Laurent
(1856-1886). Un paseo por la historia”, organizada por el Instituto del Patrimonio Cultural
de Espana (IPCE) en la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando, a la cual el Archivo
Historico Ferroviario del Museo ha cedido tres fotografias y un plano en relacién con las
imagenes del famoso fotégrafo francés Jean Laurent. Del 20 de diciembre de 2018 al 31 de
marzo de 2019.



Museo del Ferrocarril de Madrid

— Fotografias aéreas cedidas para depdsito y uso temporal al Museo del Ferrocarril de
Asturias, empleadas para la exposicién “Siguiendo la Via: Fotos aéreas del Ferrocarril
Vasco Asturiano 1958”, inaugurada el 1 de agosto de 2019.

— Préstamo temporal de piezas y documentos del Archivo del Duelo para su exhibicién en el
Centro Memorial de Victimas del Terrorismo en Vitoria-Gazteiz. Desde el 4 de noviembre de
2019; apertura prevista el segundo semestre de 2020.

— Colaboraciony préstamo de material expositivo a la Asociacién del Ferrocarril de Las Matas
(AFEMAT) y el Ayuntamiento de Las Rozas para la exposicion de Maquetas Talgo en la
Biblioteca Las Matas Marga Gil Roésset. Del 8 al 30 de noviembre de 2019.

— Cesion de uso y depdsito mediante préstamo temporal de tres piezas ceramicas de la
antigua estacion de Valencia-Norte. Acuerdo para la restauracién de dos de las piezas, con

motivo de su incorporacion en la exposicidon permanente del Museu Valencia d'Etnologia,
formalizado el 11 de febrero de 2019.

Actividades

Visitas guiadas a grupos:

El Area de Conservacién y Gestién de Colecciones ha coordinado y llevado a cabo las siguientes visitas:
Miembros de la Comisién Mixta Ministerio de Defensa-Renfe, tras la reunion celebrada en el Museo.
« Evento BBVA.
Unidad Militar de Emergencias (UME) de Torrejon de Ardoz.

Grupo de PRIME de Safety Culture, dentro de las jornadas organizadas por la Direccién de
Internacional de Adif para expertos europeos en seguridad ferroviaria.

22 Promocion de TRANSFESA.,

Asistencia a Jornadas:

Asistencia al Congreso Internacional “El museo para todas las personas: arte,
accesibilidad e inclusion social”, celebrado del 2-5 de abril en la Universidad
Complutense de Madrid.

Area de Investigacién Histérica y Patrimonio
Documental

Esta area tiene como mision dar visibilidad y garantizar el acceso publico a los fondos
documentales que forman parte del patrimonio cultural ferroviario, asi como promover la
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investigacion histérica sobre el ferrocarril en todas sus vertientes y especialidades. Se divide
en dos ambitos fundamentales: Investigacion Histdrica y Patrimonio Documental, siendo este
ultimo el encargado de gestionar el Archivo Histérico Ferroviario y la Biblioteca Ferroviaria.

Investigacion Historica y Patrimonio Documental

La Gerencia de Investigacion Histérica y Patrimonio Documental ha coordinado los siguientes
proyectos de investigacion:

Historia y evolucion del uniforme ferroviario. Imagenes para el recuerdo, con el patrocinio
de Renfe Operadora.

Alcala de Henares y el ferrocarril. 160 anos de economia y sociedad, patrocinado por el
Ayuntamiento de Alcala de Henares.

Memoria Histérica Ferroviaria

Dentro del programa de Memoria Histérica Ferroviaria y mediante un acuerdo de patrocinio
con Renfe Operadora se han realizado las siguientes actuaciones:

Edicién y presentacion del libro La Depuracion del Personal Ferroviario durante la
Guerra Civil y el Franquismo (1936-1975).

Filmaciéon del documental Los Hijos del Hierro.

Organizacion y desarrollo la Jornada de Memoria Histérica “La represion franquista en el
ferrocarril” el 28 de noviembre, con la participacién de 13 ponentes y mas de 100 inscritos.

Se han otorgado las becas previstas para la investigacion destinada a identificar a las
victimas ferroviarias de la represion.

Se han iniciado los trabajos destinados a confeccionar una web dedicada a la Memoria
Historica Ferroviaria.
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— Representacion, el pasado 23 de noviembre, de la sesidn de teatro Tirafia en la Memoria: 80
anos construyendo la vida y danzando el dolor, a cargo de la Escuela Social de Danzay Circo
«La Caracola» de Corvera (Asturias). Renfe, la Fundaciéon de los Ferrocarriles Espanoles,
a través de su Museo del Ferrocarril de Madrid, y la Escuela Social de Danza y Circo «La
Caracola» organizaron conjuntamente esta representacion con la que se rindié un nuevo
homenaije a los ferroviarios represaliados por el franquismo, justo cuando se cumplia un ano
de la celebracién el pasado 22 de noviembre de 2018, en la estacion de Atocha, de la Sesion
Extraordinaria y Conjunta de los Consejos de Administracion de Renfe y Adif, presidida por
el ministro de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana José Luis Abalos.

Conferencias
— EI 9 de abril se realizd6 una Mesa Redonda sobre el Centenario de la implantacién de la

Jornada de 8 horas en el ferrocarril, que conté con la participaciéon de Tomas Martinez Vara
y Tedfilo Serrano Beltran.

Archivo Histérico Ferroviario
La actividad principal ha sido propiamente su finalidad fundacional, es decir, recoger, organizar,
evaluar, gestionar y difundir el conocimiento de la historia del ferrocarril en Espafa e impulsar

la conservacién del patrimonio histérico documental.

Consultas y atencion en sala

El niumero total de consultas contabilizadas durante el afio 2019, tanto directas en la sala
como externas telefénicamente o a través correo electrénico, en horario habitual de lunes a
viernesy en el extraordinario correspondiente al Programa “Abierto los primeros domingos
de mes’, que cada vez tiene mayor acogida entre los usuarios, ha sido de 2.931 consultas.
De manera interna se ha realizado asesoramiento técnico documental y cesién de imagenes
de la Fototeca a Via Libre, ademas de a publicaciones externas como la revista TST, Tren-
On line, Hobby Tren, Maquetren o blog de tematica ferroviaria como Trenesytiempos, entre
otros.

Clasificacidn, signaturado, catalogacién y descripcién de fondos y colecciones

En materia de catalogacion, hay que destacar las siguientes acciones:

— Planimetria de material rodante donada por Octavio Sdnchez, con 369 registros en la base
de datos.

— Descripcién analitica de expedientes del Servicio de Via y Obras, Red Antigua. MZA.

— Descripcién de expedientes de estaciones ferroviarias para el proyecto “El Ferrocarril y la
ciudad en la encrucijada: paisaje urbano y patrimonio industrial en el entorno de las
estaciones de la Peninsula Ibérica, 1850- 2017’; en desarrollo por la Universidad de Lleida
y la Fundacién BBVA.
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— Documentaciéon de la estacién de Delicias para asesoramiento en el “Concurso de
proyectos para la rehabilitacion de la estacion de Delicias”.

— Recogida de testimonios de ferroviarios en el proyecto de Fuentes orales y descripcion.

Incorporacion de nuevos fondos:

— La Universidad Publica de Navarra hizo entrega al Archivo Histérico Ferroviario y a Adif
de una copia digitalizada de los expedientes de depuracién del personal ferroviario que
estuvo adscrito a estaciones navarras durante la Guerra Civil Espafiola y que se conservan
en el Centro Documental de la Memoria Histdrica, sito en Salamanca. Esta accion se
enmarca dentro del convenio de colaboracién suscrito entre el Ministerio de Cultura y
Deporte y la Universidad Publica de Navarra para la reproducciéon de documentos, con
fines de investigacion, custodiados en el mencionado centro documental.

Actividades

El Archivo Histérico Ferroviario ha participado en todas las actividades publicas organizadas
durante 2019 por el Museo y ha tenido una participacidon destacada en las siguientes
acciones:

— Exposicion “El valor de las mujeres en el ferrocarril espaiol”: colaboraciéon con Renfe
Operadora en la cesion de fotografias del Archivo Histérico Ferroviario para una exposicion
sobre el papel de la Mujer en el Ferrocarril con motivo del 8 de marzo, “Dia Internacional
de la Mujer’; en la estacién de Cercanias de Nuevos Ministerios. Del 7 de marzo al 31 de
marzo de 2019.

— Edicién de audiovisual para canal YouTube con extractos de la entrevista realizada el 13
de junio de 2018 a las primeras maquinistas de RENFE con motivo del 8 de marzo del Dia
Internacional de la Mujer Trabajadora https://www.youtube.com/watch?v=jsL9ho04HKs.
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“Destacamos... Archivo Histérico”: con el objetivo de dar a conocer el patrimonio documental,
el Archivo Histérico Ferroviario contintia con la realizacién de una ficha técnica ilustrada sobre
un documento de especial relevancia de los fondos, investigando y desarrollando informacion
histérica para su difusion a través de la pagina web del Museo, Twitter y el portal Docutren.

Difusion de fondos del Archivo Histérico Ferroviario y de material fotografico de la Fototeca en
Twitter @DocutrenFFE y @M_Ferrocarril.

Programa “Abierto los primeros domingos"”: continuacion con la apertura de la sala de
investigadores los primeros domingos de cada mes.

Formacion de alumnos en practicas en virtud de los convenios establecidos con diferentes
instituciones. Formacion de tres alumnos en préacticas del Diploma de Especializacién en
Archivistica La Gestion Documental en un Mundo Digitalizado, impartido por la Universidad
Nacional de Educacién a Distancia (UNED).

Asistencia a Jornadas

— Participacién con una comunicacion en las “Jornadas de Archivos de Museos: Mirar al
pasado para construir el futuro” celebradas los dias 25 y 26 de febrero en el auditorio del
Museo del Prado.

— Asistencia a la "Jornada Técnica de Tasacion de Patrimonio Documental’; organizada por
la Subdireccion General de Archivos de la Comunidad de Madrid y celebrada los dias 14 y
15 de marzo de 2019 en el Salén de Actos del Archivo Regional de la Comunidad de Madrid.

— Asistencia a las “XXI Jornadas de Gestion de la Informacion jNos movemos! viaje hacia
la gestion cultural desde archivos, bibliotecas, centros de documentaciéon y museos’,
organizada por SEDIC en la Biblioteca Nacional de Espafia durante los dias 29 y 30 de abril
de 2019.
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Asistencia a la Jornada Técnica “Archivos Abiertos’, organizada por la Subdireccién
General de Archivos de la Comunidad de Madrid y celebrada los dias 7 y 8 de noviembre de
2019 en el Salén de Actos del Archivo Regional de la Comunidad de Madrid.

Fototeca

Asesoramiento técnico al personal de Adif que cataloga el archivo fotografico del GIRE.

Continuacion de la campana “Miradas y Recuerdos del Ferrocarril jComparte tus fotos!”,
para compartir la memoria visual del ferrocarril mediante la donacién de fotos relacionadas
con él para suinclusion en los fondos de la Fototeca y su posterior difusidn en una exposicion
virtual en la web del Museo.

Migracion de base de datos de la Fototeca: durante el presente afio se han revisado varias
series fotogréficas del anterior programa Ymago a Dbtextwork, con el objetivo de unificar
en una unica base de datos las imagenes y poder ponerla en Internet una vez terminada
esta fase. Se ha migrado todo el fondo de Vicente Garrido y ya es visible en Internet a través
de Docutren.

Cesién de imagenes para exposiciones y actividades

Centenario de la inauguracién oficial de la estacion de ferrocarril de Toledo (24 de abril
de 2019). Considerada como uno de los edificios mas emblematicos y representativos del
estilo neomudéjar, fue declarada Bien de Interés Cultural con la categoria de monumento en
1991. Con motivo del centenario, el Excmo. Ayuntamiento de Toledo y Adif suscribieron un
protocolo para la realizacion de actividades conjuntas, entre ellas la cesién de fotografias
del Archivo Histérico Ferroviario para su difusion.

Cesién de imagenes del Archivo Histérico Ferroviario para la exposicién conmemorativa “75
aniversario de la inauguracion del viaducto Martin Gil". Tras su inauguracién el pasado
ano 2018 en Zamora, se traslada del 13 a 27 de mayo de 2019 a la Escuela Técnica Superior
de Ingenieria Civil de la Universidad Politécnica de Madrid.

Exposiciéon “Alcala, ciudad escrita. Del Renacimiento a nuestros dias”, inaugurada el
18 de junio en el marco del XI Congreso Internacional de Historia de la Cultura Escrita
(XI CIHCE), Scripta in itinere, Discursos, practicas y apropiaciones del escrito en el
espacio publico (siglos XVI-XXI), expuesta en el claustro de la Facultad de Filosofia de la
Universidad de Alcala. Del 18 de junio al 30 de septiembre de 2019.

A la Universidad de Lleida para el Proyecto de Trabajo, Estudio e Investigacion denominado
"“El ferrocarril y la ciudad en la encrucijada: paisaje urbano y patrimonio industrial en el
entornode las estaciones dela Peninsula Ibérica, 1850-2017 (EstacionDigital)’, coordinado
por el profesor de dicha universidad Jordi Marti-Henneberg. En el desarrollo de estos objetivos
el proyecto tendra una visualizacion publica en la web http://ciudadyferrocarril.com.
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A Maria Teresa Arias Ledo de la Direccién de Estrategia Empresarial de Adif, para su
audiovisual de Experiencias de éxito de Formacién TV Adif, titulado Sobrevivir a tal como
éramos, y accesible en la plataforma digital Vimeo: https://vimeo.com/user17637815/
review/361009316/7d2d273174.

Convenio de colaboracién con la empresa Stadler Rail Valencia S.A.U. para la exposicién
y demds actos conmemorativos del 160 aniversario de la terminacién de la linea Madrid-
Valencia por La Encina.

El Centro de Estudios e Investigacion en Arte y Patrimonio de La Zubia (Granada) (C.E.I. Al-
Zawiya) para la exposicién de Cartografia Historica de La Zubia.

A RTVE para el documental El tren de los desaparecidos sobre el accidente ferroviario de
Torre del Bierzo emitido el 25 de abril de 2019 en el programa Crénicas.

A la Asociacién de Amigos del Ferrocarril de Las Matas (AFEMAT) para la elaboracién del
calendario 2020.

A la Fundacién Lenbur para ilustrar una seccién sobre inmigracién al Pais Vasco en su
exposicion “La fabrica”.

A Castilla-La Mancha Televisién para la realizacién de un reportaje con motivo del Centenario
de la estacién de Toledo.

Al Museo Vasco del Ferrocarril para un trabajo sobre el accidente de un Talgo Il en Valladolid
en junio de 1951.

Al diario El Norte de Castilla para la publicacién de sendos articulos sobre la represion
franquista https://www.elnortedecastilla.es/valladolid/policia-falange-ayuntamientos-
20190729080615-t.html y articulo titulado “La depuracién franquista desde 1936 afect6 a
4.359 ferroviarios de Valladolid”: https://www.elnortedecastilla.es/valladolid/depuracion-
franquista-1936-20190728215001-nt.html.

A la Asociacioén Cultural Dofa Maria Ocafa de Almeria para una publicacién sin animo de lucro.

Ala Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria (AESF) para la realizacion de guias divulgativas
tituladas Cruzar las vias.

Televisién local de Lebrija (Sevilla), en colaboracién con el Jefe de Area de la Delegacién de
Comunicacién Sur de Adif, Antonio Lépez Romero, para la realizaciéon de un programa sobre
la historia del ferrocarril en esa localidad Sevillana, titulado “El tren y Lebrija"” disponible en
http://www.lebrija.tv/lebrija-vivida-el-tren-y-lebrija/.

Asesoramiento, cesion deimagenes propiasy localizacion de imagenes de otras instituciones
para la elaboracion del documental sobre la represidn franquista en el ferrocarril Hijos del
Hierro.



Memoria de actividades > 2019

— Revista humanistico literaria sin animo de lucro Lararium, cesién de imagenes sin coste de
la estacion de Logrono para los nimeros 5y 6 de dicha publicacién.

— Renfe Operadora para la seccidon de fotos histdricas de la revista +Club y para difusién en
redes sociales.

Biblioteca Ferroviaria

Catalogacién y digitalizacion

— Durante el ano 2019 se ha continuado con los trabajos de catalogacion. Se han incorporado
1.233 nuevos titulos.

— Gestion de la catalogacion de las colecciones especiales: serie de ephemeray audiovisuales.

— Colaboracién y asesoramiento en el proyecto de traslado de las instalaciones del Archivo
Historico Ferroviario y la Biblioteca Ferroviaria.

Consultas

A lo largo de 2019 se han atendido en el Archivo y la Biblioteca 4.687 consultas. En la Biblioteca
Ferroviaria las consultas atendidas han ascendido a 1.756, la mayoria de ellas, 732, son consultas
en la sala de lectura. En este capitulo se incluyen las consultas que se realizan en el programa
de los domingos abiertos en el que durante los 11 domingos de apertura se han atendido 160
consultas. La otra tipologia fundamental es la atencién por correo electrénico o teléfono,
que asciende a 704 solicitudes. Durante 2019 la cuenta de Twitter de Docutren alcanzd 1.497
seguidores, 380 seguidores mas que el afno anterior. La web Docutren ha recibido 145.660
visitas que han visto 512.976 pdginas.

Difusién documental

— Elaboracién y Difusién del Boletin de Novedades. Contamos con 428 suscriptores. Entre
enero y noviembre de 2019 se han realizado 20 boletines de novedades.

— Colaboracion con la revista Via Libre en la seccién “Furgdn de Cola" Libros y bibliografias
especializadas.

— Colaboracion con la Direccion Internacional de Adif en la difusion, a través de Docutren, de
la coleccion Documentos Internacionales. Estrategias Ferroviarias.

Practicas y formacién

La Biblioteca Ferroviaria ha participado como centro de practicas en varios cursos para la
obtencidén del certificado de profesionalidad de la Comunidad de Madrid. En este dmbito ha
acogido a once alumnos en practicas. Ademas, ha colaborado en la organizacién de visitas
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guiadas al Archivo y Biblioteca para las alumnas y alumnos de estos cursos. Ha colaborado en
el Curso General de Transportes de la Fundacién, impartiendo docencia en el Médulo | sobre
Transporte Terrestre. Durante este ejercicio se ha participado en el Programa Mentor Actua
Institutos Histéricos de la Consejeria de Educacién e Investigacion de la Comunidad de Madrid.

Donaciones

Se han recibido e incorporado en los fondos bibliograficos diversas colecciones de bibliotecas
particulares y colecciones diversas de las siguientes personas: Arturo Sanchez Ojanguren,
Carmelo David Lépez, Antonio Zafra Gonzalez, César Mohedas, Jesls Maria Gurria, Juan José
Rubio Giraldo, Alejandro Tomas del Pozuelo, José Ignacio Fierro Gorostiza, Luis Cuevas Ortiz.
Por su parte, la Biblioteca Ferroviaria ha llevado a cabo la donacién de fondos duplicados a las
siguientes instituciones: Biblioteca Publica de Mora la Nova y Asociacion AREMAF.

Actividades

La Biblioteca Ferroviaria ha participado en todas las actividades publicas organizadas durante
2019 por el Museo y ha tenido una participacién destacada en las siguientes acciones:

— Exposicion virtual y recurso electronico “Mapa de Literatura Ferroviaria”
https://www.museodelferrocarril.org/literaturaferroviaria/index.asp

— Elaboracion y creacion de los contenidos de la exposicidn sobre cartografia ferroviaria
“A vista de mapa. Un recorrido por la evolucion histérica del ferrocarril en Espaia’.
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Area de Educacién y Didactica

Programa EDUCA-TREN para grupos

El programa tiene como objetivo principal atender las necesidades de los diferentes grupos
concertados, escolares y no escolares, que acuden al Museo y ofrece distintas modalidades
de visita. El curso escolar 2018-2019 contd con la participacién de 21.406 visitantes que se
acogieron a este programa.

La edicion y difusion del Programa Educa-Tren cuenta con el patrocinio de Adif (Administrador
de Infraestructuras Ferroviarias) y ofrece:

Visitas guiadas por el equipo de voluntarios culturales. El programa de voluntariado es
una iniciativa de la Confederacién de Aulas de la Tercera Edad (CEATE), con la que colabora
el Museo desde su creacidn, que permite un acercamiento intergeneracional al mundo del
tren.

Visitas guiadas + Tren de jardin. Esta actividad se realiza en colaboracién con el Circulo
Madrilefio Ferroviario (CIMAF) y combina la visita al Museo con un viaje en uno de los
trenes del parque ferroviario situado en las instalaciones exteriores del Museo.

Visitas guiadas + Teatro escolar. La compafia de teatro estable del museo, ‘Teatro del
Ferrocarril, ofrecié durante todo el curso escolar dos montajes con el tren como protagonista:
Don Letdn, el jefe de estacion (2° ciclo de Educacién Infantil) y El tren de las nubes (1° a 6°
de Educacién Primaria).

Visitas taller para centros educativos. Se combina un itinerario por el Museo con la
realizacién de talleres creativos y ludicos vinculados a los conceptos trabajados. La actividad
se realiza gracias al apoyo de la Fundacién Talgo.

aCERCAte al tren. En virtud del acuerdo de colaboracién con Renfe Cercanias Madrid, los
grupos escolares tienen la posibilidad de reservar diferentes actividades ofertadas por el
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Museo en el Manual de Actividades Extraescolares en trenes de Renfe Cercanias. La opcién
de visitar el Museo se encuadra dentro del apartado ‘Trenes Cultura’ junto a la Biblioteca
Nacional, el Real Observatorio de Madrid y el Museo de Cera.

— Programa de divulgacién del tren. Plena Inclusién Madrid (Federacién de Organizaciones
en favor de Personas con Discapacidad Intelectual de Madrid), Renfe y el Museo prorrogaron
su colaboracién (iniciada en 2016) organizando visitas que tienen por objetivo facilitar el
conocimiento del transporte ferroviario a las personas con discapacidad intelectual o del
desarrollo. Con esta iniciativa se pretende seguir contribuyendo a eliminar las limitaciones
que actualmente existen para estos colectivos, acercandoles la historia del tren y su
funcionamiento.

Programa de actividades publico general

— Juego interactivo ‘Marco Topo. Una propuesta educativa pensada para que las familias
con ninos realicen una visita autoguiada por el museo mientras descubren informacién y
curiosidades sobre algunas piezas y su relacion con la historia del ferrocarril.

— Visitas guiadas ‘En familia’ (sdbados, domingos y festivos).

— Viajes en el automotor 9121 ‘Zaragoza’ (con la colaboracién de AREMAF, los primeros
sdbados de mes, excepto julio y agosto).

— Teatro familiar. Todos los sdbados, domingos y festivos (excepto julio, agosto y septiembre).

— Los trenes de jardin del ‘Ferrocarril de las Delicias. Actividad gestionada por el Circulo
Madrilefio Ferroviario (CIMAF) con apertura al publico todos los sabados (excepto julio y
agosto).

— Feria del Coleccionismo de Madrid ‘La Estacion: Se celebra los primeros sabados
de cada mes, excepto agosto. Un evento mensual que presenta la mayor oferta de
juguetes y comics de Madrid, en un espacio con mas de 250 metros lineales de
exposicion.

— Mercadillo de Modelismo Ferroviario. Se celebra los primeros domingos de
cada mes, excepto agosto. Un clasico para los amantes del tren en miniatura y las
maquetas.

— Semana Santa en el Museo. Programa de actividades del 15 al 21 de abril.

Visitas guiadas a la coleccion permanente del museo.
Talleres familiares ‘Estacion Arte!

« Teatro familiar: La mufieca vestida de azul.
Trenes de jardin del parque ‘Ferrocarril de las Delicias:
Viajes a bordo del automotor 9121 “Zaragoza”
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Verano en el Museo. Programa de actividades para los meses de julio y agosto. Durante el
mes de julio, de lunes a viernes, el museo ofrecio la posibilidad de realizar visitas guiadas
a la coleccién permanente del museo vy, los fines de semana, visitas comentadas para
familias. Ademas, el museo conté para estas fechas con diversas opciones didacticas,
destinadas principalmente a los mas pequenos, como los talleres infantiles ‘Destino
Delicias’ y ‘{Enchufate al tren!; el juego interactivo ‘Marco Topo' o la zona de lectura y
dibujo infantil.

Durante el mes de agosto estuvo disponible, todos los dias, la zona de lectura y dibujo
infantil y, durante los fines de semana, continuaron ofreciéndose las visitas comentadas
para familias y los talleres infantiles ‘Destino Delicias.

Dia del Tren. Con la participacién de todas las dreas del Museo, el 26 octubre se celebré
la tradicional jornada de puertas abiertas con motivo de la celebracién del ‘Dia del Tren,
una efeméride en la que se conmemora la puesta en marcha de la primera linea férrea
peninsular, entre Barcelona y Mataré, un 28 de octubre de 1848. Con motivo de esta jornada
se realizaron las siguientes presentaciones de libros:

« Huellas malaguenas de un ferroviario, de Emile Rennes, con motivo de la Jornada de
Puertas Abiertas, ademas de la cesién de imagenes digitales de fotografias utilizadas
en la publicacién.

« Las 250 estaciones espafolas con ancho ibérico, de Josep Calvera y Juan Carlos
Casas.

- Diario de Cercanias, de Rafa Mora.

Participacion en eventos externos

La Noche de los Teatros. El sdbado 30 de marzo se celebrd la 122 edicién de esta iniciativa
que tiene como objetivo impulsar las artes escénicas de la regién. El Museo se unié a la
celebracién con dos propuestas orientadas al publico familiar: la representacion de la obra
El tren de los suefios y, como novedad, el espectaculo participativo El misterio del Museo
del Ferrocarril.
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La Noche de los Libros. La Comunidad de
Madrid celebré la gran fiesta de la lectura con la
142 edicidn de La Noche de los Libros, que tuvo
lugar el viernes 26 de abril. En total fueron mas
de 500 actividades y 600 autores y creadores
los que se dieron cita en torno a la literatura
participando de una programacion que incluyé
charlas, lecturas, debates, conferencias,
talleres, intervenciones artisticas, conciertos y
exposiciones.

= Encuentro con el escritor Carlos Vila Sexto, autor del libro El Pasajero 19.

« Zona de lectura infantil.

«  Bookcrossing ferroviario. Liberacién de libros por las estaciones de Cercanias de
Madrid, programa elaborado con BIMUS (Bibliotecas de Museos).

Dia Internacional de los Museos (18 de mayo). El Museo amplié su horario de visita
hastalas 20.00 hy,como en ediciones anteriores, se organizé un programa de actividades
para todos los publicos. Destacamos la presentacién del libro El tren de Hervas, de
José Maria Castellano, basado en la fuente primaria de un libro de reclamaciones de la
estacion de Hervas, conservado en el Archivo Histérico Ferroviario.

Dia Internacional de Sensibilizacion en

los Pasos a Nivel (ILCAD). El 6 de junio la

Unién Internacional de Ferrocarriles (UIC) y el

administrador de infraestructuras ferroviarias

holandés (ProRail), junto con numerosos

actores del mundo ferroviario, autoridades del

transporte rodado, académicos e instituciones

internacionales, participaron en la 112 edicion

del Dia Internacional de Sensibilizacién sobre

los pasos a nivel (ILCAD) y paralelamente se

desarrollé una campana de difusién en los

cuarenta paises participantes con el mensaje de prevencion “ijLa parada mas importante
del dia!". El Museo apoyd esta campana internacional, promocionandola entre sus visitantes
durante los dias 5, 6 y 7 de junio y organizd un pequefio espacio expositivo, orientado a
grupos escolares, en el que se realizaron talleres didacticos y se abordaron cuestiones
sobre seguridad y normas a seguir en los pasos a nivel.

Semana Europea de la Movilidad. El Museo participé un afio mas en la Semana Europea
de la Movilidad (SEM), un proyecto apoyado por la Comisién Europea y coordinado por el
Ministerio para la Transicién Ecoldgica a nivel nacional que busca fomentar la movilidad
sostenible, y ofrecié un programa de actividades que incluia visitas guiadas gratuitas y
talleres didacticos para grupos escolares en la estacion de Nuevos Ministerios (con la
colaboracién de Renfe Cercanias).
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Open House Madrid. El sdbado 28 de septiembre el Museo del Ferrocarril participé en la
quinta edicion de Open House Madrid, un festival de arquitectura y ciudad que ofrece la
posibilidad de visitar edificios y espacios singulares de Madrid, ofreciendo un programa de
visitas guiadas centradas en su edificio, la histérica estacién de Delicias, un exponente de la
arquitectura industrial del siglo XIX.

— Semana de la Arquitectura 2018. El Colegio
Oficial de Arquitectos de Madrid y la Fundacidn
Arquitectura  COAM, en colaboraciéon con el
Ayuntamiento de Madrid, celebré la XVI Semana de
la Arquitectura 2019 del 30 de septiembre al 7 de
octubre. En el marco del programa de visitas guiadas
a edificios histéricos y peculiares con especial valor
arquitecténico, el Museo del Ferrocarril se sumé un
afo mas a esta celebracion y ofrecié la posibilidad
de conocer la historica estacion de Delicias, sede del
museo desde 1984, con visitas guiadas gratuitas realizadas por arquitectos del COAM que
se celebraron los dias 3, 4, 5y 6 de octubre.

Madrid Otra Mirada. Del 18 al 20 de octubre el Ayuntamiento de Madrid organiz6 por
séptimo afo consecutivo Madrid Otra Mirada (MOM), una iniciativa disefada para ensenar
a los visitantes el patrimonio histérico, cultural y artistico de la ciudad. El Museo participé
organizando visitas guiadas gratuitas durante el fin de semana, 19 y 20 de octubre.

Semana de la Ciencia y la Innovacion de Madrid. Entre el 4 y el 17 de noviembre, centros
de investigacion, MUSEOS, universidades y empresas innovadoras repartidas por medio
centenar de municipios de la Comunidad abrieron sus puertas para explicar los avances
cientifico-tecnoldgicos que estan llevando a cabo. Un aifio mas, el Museo del Ferrocarril se
sumo a esta celebracion con un programa de actividades para todos los publicos que incluia
visitas guiadas a la coleccién permanente, itinerarios tematicos con el vapor y la quimica
como protagonistas, talleres didacticos infantiles y un escape room en las instalaciones del
Archivo y la Biblioteca del Museo.

Navidad en el Museo. El Museo permanecio abierto durante todas las fiestas navidenas (a
excepcion de los dias 25 de diciembre y 1y 6 de enero), con su horario habitual, ofreciendo
una variada agenda de actividades para disfrutar del mundo del tren en familia: visitas
guiadas y comentadas, talleres infantiles, zona de lectura y dibujo infantil, teatro familiar,
viajes a bordo del automotor 9121 o los trenes de jardin del Circulo Madrilefio Ferroviario.

Gestion de redes sociales

— Gestion de la presencia del Museo en redes sociales con los perfiles de la institucion
en Twitter (donde cuenta con mas de 12.000 seguidores) e Instagram (con mas de
2.400 seguidores).
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— Participacion en la Museum Week. El Museo participé en una nueva edicion, la sexta,
de la #MuseumWeek, un encuentro internacional que se desarrollé del 13 al 19 de mayo
a través de la red social Twitter y que contd con la participacién de los principales
museos del mundo.

Area de Trenes Histéricos y Asesoria de Proyectos

Desde el mes de marzo de 2019 la Gerencia de Patrimonio y Trenes Turisticos pasé a depender
funcionalmente y organizativamente del Museo del Ferrocarril de Madrid. Desde esta nueva
adscripcion, esta area ha seguido incrementando su actividad, siempre en alianza con actores
de la sociedad civil: ayuntamientos, diputaciones y asociaciones de amigos del ferrocarril.

Comisién de puesta en valor del patrimonio histérico-cultural ferroviario

Como en afos anteriores, una de las labores mas continuadas ha sido la de coordinacién y
secretaria de la Comision de Puesta en Valor del Patrimonio Histérico-Cultural Ferroviario
(CPVPHCF). Durante el afio 2019 se llevaron a cabo cuatro reuniones ordinarias (20 de febrero,
10 de abril, 24 de julio y 6 de noviembre), en las cuales se ha contado con la presencia de
representantes de Adif, Renfe Operadora, la Federacion Asociaciones de Amigos del Ferrocarril
y de los propios departamentos de la Fundacién ligados al patrimonio, como son los museos
del ferrocarril de Madrid y Catalufia y la Asesoria Técnica, incorporandose este afio también el
area de Vias Verdes. Se trata de un trabajo continuo de llevar la agenda, comunicacién y hacer
ejecutivas las decisiones tomadas en asamblea. Recibe las peticiones, denuncias, las valora 'y
las eleva al pleno de la CPVPHCF, donde se debate y se toman decisiones que se elevan a las
direcciones competentes de Renfe, Adif o la propia Fundacién.

Durante este afo han seguido sucediéndose las adhesiones al Sistema de Puesta en valor
del Patrimonio Ferroviario, incrementandose el nimero de instituciones que promueven la
dinamizacion y puesta en valor del patrimonio ferroviario, mallando la red a escala nacional.
Las nuevas instituciones adheridas durante el ano 2019 han sido: el Ayuntamiento de Las Rozas
(Madrid), la Diputacién de Salamanca y el Ayuntamiento de Chiva (Valencia).

Gestidon de cesiones de patrimonio histérico para su preservacion

Durante 2019 se realizaron las siguientes cesiones:
— Vagén cerrado J 2401-430, a favor de la Diputacion de Salamanca.

— Coleccidn de 85 fotografias aéreas del Ferrocarril Vasco-Asturiano, a favor del Museo del
Ferrocarril de Asturias.

— Cartel luminoso de la Cantina de la estacién de Soto del Rey, a favor del Museo del Ferrocarril
de Asturias.

— Locomotora de vapor 240-F-2244, a favor del Ayuntamiento de Alcazar de San Juan (Ciudad
Real).
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— Locomotora 301-023-8, a favor de Renfe Integria.

— Senal mecanica de entrada y sefal mecédnica de avanzada, a favor de la Asociacién de
Amigos del Ferrocarril de Reus (Tarragona).

— Senales mecanicas, a favor del Ayuntamiento de Ventas de Zafarraya (Malaga).
— Cubato de la estacion de Castuera, a favor del Ayuntamiento de Castuera (Badajoz).

Durante el ano 2019, se ha seguido prestando colaboracién y asesoramiento a iniciativas de
preservacidon de material histérico ferroviario. Entre ellas viene ocupando un lugar relevante la
colaboracién con el Ayuntamiento de Fuenlabrada (Madrid), quien ha manifestado su interés
en estudiar la viabilidad de creacién de una subsede del Museo del Ferrocarril de Madrid en
dicho término municipal.

Se tiene presencia también a nivel internacional a través de TopRail, proyecto desarrollado por

la UIC sobre el turismo ferroviario, asi como con FEDECRAIL, Federaciéon Europea de Museos
y Turismo Ferroviario.

Circulaciones regulares de material histérico: Tren de la Fresa 'y
Tren de Navidad

Tren de la Fresa

Un ano mas, la composicion del Tren de la Fresa ha cumplido sus compromisos con la
Comunidad de Madrid, RENFE, Ayuntamiento de Aranjuez y Patrimonio Nacional. Durante las
temporadas de primavera y otofio del Tren de la Fresa se han cursado 31 circulaciones entre
Madrid y Aranjuez con un total de 6.021 pasajeros, siendo los meses de mayo y octubre los de
mayor afluencia, rozando el 100% de ocupacion.

Durante 2019 se ofertaron tres rutas distintas con actividades en Aranjuez para todo tipo de
publicos que incluian la visita al Palacio Real, viaje en barco por el rio Tajo o a bordo de un
turistico por Aranjuez. Ademas, el sdbado dia 19 de mayo se realiz6 una salida especial, “Fresas
con Musica”, que permitié asistir al Festival de Musica Antigua de Aranjuez e incluyd un
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paseo musical con guia por los Jardines del Rey,
del Parterre y de la Isla. Una de las novedades,
aparte de reducir a tres las rutas ofertadas, fue que
la composicion volvié a tener como salida el Museo
del Ferrocarril de Madrid. Como siempre, el éxito del
producto fue posible gracias a la colaboracién de
Renfe-Viajeros que, en base a los acuerdos suscritos,
facilité el personal de conduccién, la gestion de la
venta de billetes y el aseguramiento.

Tren de Navidad

Una composicién muy parecida a la del Tren de la Fresa realizd
la campana del Tren de Navidad: coches Costa, furgones y
tres coches restaurantes serie 12000. Estos circularon cuatro
dias en enero de 2019: 2, 3, 4y 5, con una ocupacion de 2.288
pasajeros. Durante la campaina de Navidad 2018-2019 el tren
volvié a recorrer el tramo Principe Pio-Pitis, con tres rotaciones
diarias, estando amenizadas con un grupo teatral que realizaba
diferentes actividades, ademds de contar con sus Majestades
los Reyes Magos de Oriente el dia 5 de enero. En cambio, en la
campana siguiente, 2019-2020, el tren volvié a salir del Museo,
fletandose tres trenes diarios que realizaban el trayecto hasta la
estacién de Getafe-Industrial. Durante el mes de diciembre de
2019 el tren circuld los dias 26, 27, 28, 29, 30 y 31, también fue
amenizado por un grupo teatral, registrando 3.108 viajeros.

Colaboracién con la Comunidad de Madrid en el producto “Trenes Histéricos Ciudades

Patrimonio de la Humanidad”

Durante el afio 2019 se ha ahondado mas en la colaboracién con la Direccion General de
Turismo de la Comunidad de Madrid para la promociéon del producto “Trenes Histéricos
Ciudades Patrimonio de la Humanidad’, con espacio propio en la Feria Fitur 2019. Se ha tomado
una posicion de liderazgo ante la CAM, tanto con el Tren de la Fresa como asumiendo la
interlocucién del Tren de Felipe I, operado con Alsa y con material histérico de la Fundacion.
Se esta trabajando en un producto con una imagen de promocién y difusidn integrada a través
de una pdgina web que aulne todos estos trenes.

Trenes charter y alquiler comercial de material histérico ferroviario

A estos trenes regulares hubo que anadir un tren extra mas: un viaje charter dese el Museo del
Ferrocarril de Madrid a Aranjuez el 11 de septiembre. Ademas, también se realiz6é una actividad
comercial el 4 de julio en Abroiiigal, con los coches Costa como localizacién para el rodaje de
la serie La Templanza.
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Otras actividades

Desarrollo y ejecucion del Programa de Voluntariado Cultural de Trenes Histéricos, con
la incorporaciéon de una persona mas durante 2019, que se suma a los 9 voluntarios
incorporados anos atras desde la creacion del Programa. Estas personas tienen suscrito un
contrato de voluntariado con la Fundacion y colaboran con tareas de atencion al cliente en
tierra, control de acceso, atencién al viajero a bordo o cumplimiento del sdbado 19 de mayo,
un viaje con horario especial permitié asistir al Festival de Misica Antigua de Aranjuez,
incluyendo un paseo musical con guia por los Jardines del Rey, del Parterre y de la Isla.

Coordinacién, seguimiento y promocion del portal digital “TouRail” de difusién de todas
las iniciativas de turismo ferroviario (tanto publicas como privadas) dispersas por la
geografia espafola, creando asi una red de todos los actores con una marca comun ligada
al patrimonio ferroviario.

Presencia en Fitur, del 23 al 27 de enero, en el stand propio de Vias Verdes y Turismo
Ferroviario, asi como en el stand de la Comunidad de Madrid con el producto de Trenes
Histéricos. Durante la Feria se celebrd la Jornada Técnica el 25 de enero sobre “Vias Verdes
y Patrimonio Unesco, uniendo destinos” en el marco del proyecto “Greenways Heritage’,
cofinanciado por el programa COSME de la UE. En ella se participé con la ponencia:
“TouRail, el portal para la promocién del turismo ferroviario”

Colaboracién con la Diputacién de Salamanca para la elaboraciéon de un material de
explicacién del recorrido del Ferrocarril de los Arribes entre la estacién de La Fregeneda y
Vega Terrén (Salamanca).

Gestion circulaciones material histérico ante Adif y la Agencia Estatal de Seguridad
Ferroviaria (AESF). Ademads, en esta drea se sigue realizando un afio mdas la tarea de
intermediacion ante Adif para todas las gestiones ligadas a la inscripcion en el Archivo
Patrén de las labores de mantenimiento reglado de los vehiculos histéricos, que permiten a
continuacién la circulacién de los mismos por la Red Ferroviaria de Interés General (RFIG).
Asimismo, se mantiene colaboracién con esta Direccion de Seguridad en la Circulacién
de Adif para cualquier proyecto singular referido al material ferroviario, ya sea el tutelado
directamente por la Fundacién o por cualquiera de las instituciones o asociaciones que
tienen conferida su custodia en cualquier parte de Espana.

Tareas de parecido corte normativo se desarrollan desde esta Gerencia con la AESF,
especialmente en el alumbramiento de una normativa especifica para la circulacién del
material histérico por la RFIG, e incluso su intermediacion y asesoria para el desarrollo de
normativa de aplicacion, estatal, autonémica o de autorregulacion, enlineas en desuso u otras
fuera dela RFIG. En este sentido, glosar la intensa labor de cooperacion con la Asociacion
de Ferrocarriles Histéricos de Espana, AFCHE, para el desarrollo de estas normativas y
su validacién ante los entes publicos, sea la Secretaria General de Infraestructuras del
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana o la propia AESF.
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Las actuaciones desarrolladas durante el 2019 por el Museo del Ferrocarril de Cataluna
estuvieron marcadas por la finalizacién de la segunda fase de las obras de rehabilitacion. Un
conjunto de intervenciones destinadas a la recuperacion e incremento de espacios y contenidos,
alineadas con la estrategia de impulso y consolidacién de las instalaciones como centro de
servicios accesible e innovador dedicado a la divulgacidn, la educacién, la cultura y el ocio
en torno al mundo ferroviario. Asimismo, se siguieron fijando las bases para continuar con el
proceso de transformacién del conjunto y con la renovacién de contenidos, en especial de los
recursos educativos, de forma que se logre garantizar una modernizacion inclusiva, inspiradora
y sugerente del equipamiento patrimonial.

El proyecto global del Museo persigue que las instalaciones del antiguo depdsito de locomotoras
de vapor de Vilanova i la Geltrd se conviertan en un museo del siglo XX, interactivo, accesible
e inclusivo, con vocacién divulgativa y de promocion de la movilidad a través del ferrocarril.
Se trata de lograr que sea un espacio patrimonial al servicio de la ciudadania, en el que se
divulguen los valores y los beneficios que supone para la comunidad la utilizaciéon del tren
y con voluntad de despertar vocaciones profesionales. Asi pues, la aportaciéon de recursos
econdmicos por parte del programa del 1,5% por parte del Ministerio de Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana, ha supuesto mucho mas que la mayor contribucién econémica de sus 28
anos de vida. Para la Fundacién ha constituido la oportunidad de actuar en la totalidad de las
instalaciones del Museo, por lo que el conjunto se encuentra en proceso de modernizacion de
su presentacion, instalaciones, relato y actividades.

El Museo, con estas actuaciones y con el inicio de la renovacién de contenidos de su oferta
educativa, aspira a ser un reconocido centro de conocimiento del sistema y de la cultura del
ferrocarril basada en la participacion, la experimentacion y la accesibilidad, y a fortalecer la
vinculacion del patrimonio ferroviario con la sociedad. El Museo busca convertirse en promotor
e impulsor de nuevas lineas de reflexion, investigacion e intervencién en torno a la cultura y el
transporte por ferrocarril.
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Proceso de obras de transformacion, ampliacion y
modernizacion del Museo

Las intervenciones realizadas en el 2019 permitieron completar los trabajos contratados a la
constructora Acsa-Sorigué. La finalizacién de los trabajos de rehabilitacién de la Gran Nave,
la nueva nave anexa, los nucleos de servicios y de maquinaria se ha previsto para finales ano.
A partir del mes de mayo se abrieron los nuevos espacios en dias puntuales coincidiendo con
Jornadas de Puertas Abiertas por celebraciones como el Dia Internacional de los Museos,
las Jornadas Europeas de Patrimonio, las conmemoraciones del 171 aniversario del ferrocarril
Barcelona-Mataré o la Semana de la Ciencia.

Durante el mes de diciembre se vacié y
prepar6é la Nave del Puente Gria para el
inicio de las nuevas obras que se acometeran
en 2020.

Se inicid la restructuracioén e intervencién en
la planta superior del edificio de servicios para
adecuarla al conjunto de las instalaciones que
se ha previsto completar a principios del 2020.

Gestion

Redaccidén de parte de la licitacién para el concurso de ideas para la cobertura total de la
zona donde se ubican los vehiculos histéricos de la parte exterior del edificio de la Rotonda,
en colaboracién con Adif y la Subdireccién de Arquitectura y Urbanismo del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Modificacién del proyecto museografico basico de diciembre de 2016 para su adecuacién a
las necesidades museoldgicas actuales.

En el mes de junio se sacé una plaza a concurso para la incorporacién de una profesional al
equipo de la Fundacién en el Museo, concretamente en el puesto de técnico de educacion,
actividades y publicos del Area de Comunicacion y Educacion.

Redaccién de parte de la licitacién para el concurso del proyecto museogréfico de la Gran
Nave y de la del Puente Grua.

Durante la segunda mitad del 2019 se ha trabajado en el Plan Estratégico del Museo en el
conjunto de la Fundacién.

Desde finales del 2018 un alumno en préacticas del Master de Museologia y Gestion del
Patrimonio colabord en las actuaciones de educacién, comunicacién y accesibilidad del
Museo.
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Renovacion de la oferta de articulos y libros de la tienda del Museo y potenciacion de la
estrategia de venta.

Solicitud de tres subvenciones a la Generalitat de Catalunya y aprobacién de dos de ellas:
para la implantacién de un nuevo servicio de Audioguias y de un médulo educativo mévil
denominado VAGOlIab.

Mejoras en la museografia y presentacion

Museografia del paso a nivel con la recreacion del interior de una caseta de paso a nivel y
la instalacion de mobiliario, teléfono, libros de circulacién, etc.

Creacién de una nueva zona de exposicion de sefales con muestras de las mas
representativas en la zona de infraestructura.

Colocacién de photocall de Renfe-SNCF junto a la recepcion del Museo con 4 butacas
cedidas por Nertus de los automotores eléctricos de alta velocidad de la serie 103 de Renfe.

Plan de Accesibilidad e inclusidon

Dentro del Plan iniciado de accesibilidad e inclusién iniciado en el 2016 por el Museo, durante
el 2019 se han efectuado diferentes acciones:

Camino de acceso hormigonado hasta el Espai Guma'y la entrada trasera de la Rotonda.

Colocacién de chapas metdlicas en cuatro fosos de via. Los denominados “chapones”
fueron realizados por los alumnos del Grado Medio de Formacién en Mantenimiento de
Vehiculos Ferroviarios del IES Lluch i Rafecas. Esta accién quedé recogida en un convenio
de colaboraciéon con este instituto, como

parte de las practicas de los mddulos de

Formacién Profesional.

Participacion en el | Congreso Internacional
de Accesibilidad de Madrid. Un Museo para
todas las Personas, Arte, Accesibilidad e
Inclusién social, celebrado en la Universidad
Complutense de Madrid. En el Congreso
se presentaron las diferentes actuaciones
realizadas en el Plan de Accesibilidad del
Museo.

Ejecucién y ubicacidn en la recepcion del Museo de un mdédulo multisensorial en forma de
maqueta del conjunto de las instalaciones patrimoniales.



Memoria de actividades > 2019

Fabricacion e introduccién como nuevos materiales accesibles de 20 laminas tactiles y de
lectura facil con traduccion a Braille para atender a personas ciegas y, en general, con algin
tipo de dificultades de visién.

Incorporacion de actividades y materiales inclusivos para personas con necesidades
diversas en la nueva oferta educativa para el curso 2019-2020. Adaptacién del ConteTREN,
basado en la Coleccion de Cuentos del Museo, con nuevos materiales didacticos mas
accesibles para familias y escuelas, a través de las “maletas viajeras” Este trabajo se ha
desarrollado con el asesoramiento de profesionales de la museologia inclusiva y de la
educacién especial como la Escola Llebetx, la Escola Margallé y la Escola El Cim.

Elaboracién de una ponencia para participar a distancia en el 6° Congreso Internacional de
Educacién y Accesibilidad en Sao Paulo (Brasil).

Comienzo de la relacién contractual con la Fundacion la Pedrera y su programa Dementia
Friendly, para la atencién a personas en inicio de procesos de pérdida de memoria y
alzhéimer.

Jornadas de formacién interna por parte de Apropa Cultura, que ofrece ocio cultural de
teatros, museos y auditorios a entidades sociales que trabajan con personas en situacion
de vulnerabilidad.

Participacion mensual en las reuniones del grupo de museosy accesibilidad que se organizan
en el Museo Maritimo de Barcelona con profesionales de educacién y accesibilidad de la
mayoria de los museos de Barcelona.

Asistencia a la Jornada organizada por la Diputacién de Barcelona “Museos, Salud y
Bienestar"”

Asistencia a la Jornada organizada por Fundacion La Pedrera: “Nuevas Narrativas para el
patrimonio cultural, del 3D a las experiencias inmersivas”

Comunicacion

Cambiodeplanteamientodelacomunicaciéndigitaldel Museo, atravésde lareestructuracion
de los contenidos de la pagina web, asi como del proceso de comunicacién en las redes
sociales. Se pas6 de la completa externalizacion de los servicios a la diversificacion de la
contratacion externay la interiorizacién de las noticias en las redes sociales.

Campana de marketing: diseno, impresién y distribucidon de dispensadores para comercios
e instituciones con flyers que incorporan vales canjeables “2 x 1"

Distribucion de publicidad por parte de la Asociacion de Socios y Colaboradores del Museo
en establecimientos hoteleros, campings, oficinas de turismo y diferentes entidades.

Creacién de un espacio de exposiciones virtuales en la web del Museo.
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— Creacidn de pildoras audiovisuales denominadas: “Los 10 imprescindibles del Museo” para
su emision en las redes sociales y en diferentes soportes de comunicacion.

— Creacidn de postal de Navidad digital.

— Grabacion en el Museo del programa del
Canal Blau de TV del Garraf Obert per
Vacances. Edicién de un spot publicitario
que se emitiéd durante la tercera semana
de julio en la televisién. Con posterioridad,
los técnicos del propio canal elaboraron
una adaptacion para los monitores de las
Unidades de Rodalies de Catalunya que se
emitirian a partir del mes de septiembre.

— Redisefo de los soportes de comunicacion del Museo (folletos, agenda, carteleria...).

— Modificacion de los contenidos de la hoja informativa de “Los 10 imprescindibles del Museo”
gue se ofrece a todos los visitantes en siete idiomas para adaptarlos a los cambios que se
han producido en las instalaciones.

— Disefio de la campafa de comunicaciéon de la nueva oferta educativa 2018-2019 y difusién
a través de medios diversos.

— Colaboracién en la comunicacién del “Dia Internacional de Sensibilizacién en los pasos a
nivel” (ILCAD), que impulsa la Unién Internacional de Ferrocarriles (UIC).

— Participacion en la campafa de comunicacién del Dia Internacional de los Museus y Noche
de los Museos de Vilanova, junto con el resto de los museos de la ciudad.

— Colaboracién continua en diversos programas de la agenda anual de acontecimientos
culturales (Jornadas Europeas de Patrimonio, Campana de verano, Fira de Novembre,
etc), sobre todo para temas de difusiéon y comunicacion, con los museos de Vilanova, y
participacion en la creacién de la “Marca de Museos de la Ciudad”

— Difusién del Museo y sus actividades a través de un stand en Fira MartoTREN.

Educacion

- Renovacién de la oferta educativa con la colaboraciéon de la empresa Adhoc Cultura, la
Universidad Rovira i Virgili de Tarragona y profesionales del mundo educativo. Una serie de
valores,comolaemocion, laexperimentacion, laflexibilidad, lacocreaciénolatransversalidad
han sido el punto de partida para confeccionar las nuevas lineas estratégicas y el disefo
de acciones que han supuesto la modificacién de los talleres y actividades ofrecidos a los
centros escolares.
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Jornadas de formacién y dindmicas colaborativas con profesores, alumnos y monitores del
Museo para la implantacion del nuevo programa educativo.

- Visita piloto con centro educativo al
Centro de Rodalies del Clot para testar la nueva
actividad en colaboracién con Renfe.

- Realizacién de un taller educativo con
salida a Barcelona y visita a una composicién de
TGV 2N2, Euroduplex de SNCF.

- Un afo mas el Museo fue una de las sedes

del Simposio de Trabajos de Investigacién de los
alumnos de bachillerato del Garraf. En la Nave del Puente Grua se entregaron los premios a
los participantes.

En el Museo se inaugurd la novena promocién del Master de Sistemas Ferroviarios y
de Traccién Eléctrica. En esta edicidn la conferencia inaugural corrié a cargo de Manel
Villalante, director general de Estrategia y Desarrollo de Renfe.

Presentacién del Museo a los alumnos del Master de Museologia de la Universidad de
Barcelona.

Acto de acogida y presentacion de los valores del patrimonio humano del ferrocarril al
grupo de los maquinistas de la Escuela de Formacién de Renfe.

Presentacién y visita a los responsables de Formacién de Adif en toda Espana.

Convenio de colaboracién con la Escuela de Educacién Especial I'Heura, para la realizacién,
como trabajo de practicas, de 70 elementos conmemorativos de los 10 afios de la Asociacién
de Voluntarios del Museo. Su entrega se realizé en la XIX Edicién de los Premios “Camins de
Ferro a Vilanova”

Colaboracién con el Semestre Internacional (EPS) de la UPC de Vilanova para la realizacién
de una actividad para escuelas de Primaria, en tres idiomas, con el objetivo de incentivar
las carreras cientifico-técnicas en edades tempranas y sobre todo entre las nifas. Los
materiales resultantes, también pensados para estudiantes con cualquier tipo de dificultad,
se han incluido en el programa educativo escolar del Museo.

Disefo, desarrollo e implantacién de actividades escolares con la Escuela de Ingenieria de
Vilanova (UPC).

Formacién de los nuevos tres miembros del equipo de atencién al visitante.

El 26 de marzo, el Museo del Ferrocarril de Catalufia y Apropa Cultura presentaron las
actividades que el Museo ofrece a todos los colectivos, entidades, asociaciones, etc.,
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qgue forman parte de la plataforma Acercar, una red inclusiva que une teatros, auditorios,
festivales y museos con las entidades del sector social para hacer accesible la cultura.

Participacion en los grupos de trabajo del Consell d'Innovacié Pedagdgica del Instituto
Municipal de Educacién de Barcelona.

Colaboracion, junto con Renfe, con el Consell d'Innovacié Pedagégica del Instituto Municipal
de Educacién de Barcelona, para ofrecer gratuidades (billetes de tren mas entrada al Museo)
acentrosescolaresenriesgodeexclusion.

Participacién a través de un stand en
la presentacion de los nuevos recursos
educativos en la Jornada organizada por
la Diputacién de Barcelona para todos los
recursos educativos del Garraf.

Celebracion en el Museo de la Asamblea anual de las Escuelas Pias de Barcelona.

Celebracion en el Museo de la reunién anual de delegados y delegadas de los Centros de
ensefanza secundaria.

Estudiantes de Diseno del Transporte de la Escuela Superior de Disefno de Barcelona, en
colaboracidn con Talgo, presentaron los proyectos de sus alumnos del tren metropolitano

para el 2035 en el Museo el 20 de junio.

Disefio de un programa de actividades escolares conjuntas con el Museo Victor Balaguer,
para su introduccidn en el préximo curso escolar.

Testeo y revisidn, junto a la Direccién de Promocion de la UPC, de las primeras visitas de
la actividad dirigida a nifios y nifas de primaria -cuyo objetivo es incentivar las carreras
cientifico-técnicas- Todos a bordo del Futuro.

Durante la Semana de la Ciencia, por deferencia de Educaixa, estuvo instalado en la
Nave Panoramica del Museo el Planeta Moévil, ctipula hinchable en la que se proyectaron
diferentes videos:

« La nifa que sabia andar al revés. Educacién Infantil y Primaria.

« Astronomia. El cielo de las estaciones. Educacion Primaria y ESO.

« Biologia. NANOCAM. Un viaje a la biodiversidad. Ciclo Superior de Primaria y ESO.

Actividades

Cambio del contenido y de la programacién de las actividades familiares para los fines de
semana.



Memoria de actividades > 2019

Instalacién de un circuito de tren tripulado de cinco pulgadas en la Nave del Puente Gria
en las campanas de verano y Navidad destinado al publico familiar.

Los Museos de Vilanova i la Geltrd también participaron en la celebracién reivindicativa de
género con la creacidn de una actividad colectiva de cuentos todos los sabados del mes de
marzo, denominada “Habia una vez.. MUJERES". El cuento del Museo del Ferrocarril “Las
guardesas, las primeras ferroviarias” fue escenificado el sdbado 23 de marzo por su autora,
Montse Panero.

Quintas Jornadas de Salud dedicadas a las mujeres de los cuerpos de seguridad del Garraf.

En el segundo semestre de 2019 se realizaron tres eventos nocturnos en la Nave del Puente
Grua por parte de las entidades jévenes de Vilanova en colaboracién con el Ayuntamiento
de la ciudad.

Actividades compartidas con otros partners como es el caso de Tren + kayak con Roc Roi o
la UPC con los profesores de Sistemas Electrénicos y el laboratorio de Motores.

En la linea de coordinacion de actividades con el resto de los museos de la ciudad, se cred
una visita conjunta con el Museo Victor Balaguer: “Emprendedores del siglo XIX: Francesc
Zn

Guma i Victor Balagué’, realizada los sabados 3 de noviembre y 8 de diciembre por la
empresa ArcGestiéCultural.

Comercializacion de espacios

Durante el afio 2019 se comercializaron diferentes espacios singulares del Museo, asi como
vehiculos para la grabacién de spots publicitarios, reportajes fotograficos, videoclips...

Actos, ferias y visitas

Visita del Ministro de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, del presidente de Renfe y la
presidenta de Adif a las obras de rehabilitacion y ampliacién del Museo el 4 de marzo.

Celebracion de los 50 anos de circulacién del Talgo Il RD con un viaje conmemorativo el 4
de junio entre Barcelona y Portbou. Al histérico recorrido asistieron el ministro de Fomento,
el presidente de Renfe y el presidente de Talgo.

Inauguracién en el Museo de la cumbre europea de viajeros por ferrocarril High-Level
Passenger Meeting, el 3 de octubre, que reunié a los responsables de viajeros de las la
Comunidad de Empresas Ferroviarias y Gestores de Infraestructura Europeos (CER) y la
Unidén Internacional de Ferrocarriles (UIC). Centrada en la sostenibilidad, la movilidad como
servicio y las nuevas formas de descentralizacion de la gestion, los participantes viajaron
en el tren histérico “Catalan Talgo” desde la estacion de Francia de Barcelona al Museo del
Ferrocarril para asistir a la cena inaugural. A la cena, en la que intervinieron el presidente
de Renfe, Isaias Taboas, y el director general de Estrategia y Desarrollo de Renfe, Manel
Villalante, asistieron también José Carlos Dominguez Curiel, director gerente de la Fundacién
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de los Ferrocarriles Espanoles, Libor Lochman, director ejecutivo de The Community of
European Railway and Infrastructure Companies (CER), organizaciéon que representa en
Europa los intereses de la industria del ferrocarril, y Francois Davenne, director general de
la UIC, ademas de los representantes de los principales operadores europeos de transporte
de viajeros por ferrocarril.

Durante la primavera se realizaron dos viajes en el “Catalan Talgo” a Puigcerda y I'Aldea,
organizados de la Asociacion de Amigos del Ferrocarril de 52 Zona.

Reunidn, por primera vez, del Comité de Direccién de la Fundacién de los Ferrocarriles en
el Museo de Vilanova i la Geltrd.

Comida de mujeres emprendedoras del Garraf.
Cesién de espacio para acto de clausura del Curso escolar de Normalizacién Linguiistica.

En la programacién del Féruminterail que se realiza con el Master de Sistemas Ferroviarios
y de Traccién Eléctrica se realizaron las siguientes conferencias:

« "“Los origenes de la red de cercanias de Barcelona’; a cargo del doctor ingeniero de
Caminos Luis Ubalde.

« “Los viajes en Tren mas espectaculares del Mundo’, a cargo del periodista e historiador
Roman Hereter.

Organizacion de los premios anuales a la colaboracion “Camins de Ferro a Vilanova” y de
reconocimiento a la labor de los voluntarios.

Preparacion de la campana de Navidad en el Museo.
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Presencia del Museo fuera de sus instalaciones

Asistencia a la Feria Viu el Parc, Passaport dels Parcs del Garraf, d'Olerdola i del Foix el 5
de octubre en Castelldefels.

La Feria de MataréTREN cedié un espacio para que el Museo presentara sus propuestas a
los diferentes publicos que acudieron a conocer las diferentes propuestas vinculadas con el

ferrocarril que se ofrecieron en el recinto ferial los dias 26 y 27 de octubre.

Recepcién del premio “Talaia" de la Asociacién de Periodistas del Garraf a la contribucién
en la proyeccidn externa de la comarca.

Feria Smart City Expo World Congress, los dias 19, 20 y 21 de noviembre en el stand de Via Libre.

Exposiciones presenciales y digitales

Presenciales:

Inauguracion de la Nave Panoramica con la exposicion conmemorativa de los 40 afnos de
FGC. Este espacio mirador, desde donde se puede ver el conjunto de vehiculos histéricos,
se destina desde octubre a exposiciones temporales y a

acontecimientos especiales. La exposicién que estrend esta

nueva etapa se pudo ver en Vilanova i la Geltrd hasta el 12 de

enero de 2020; en ella se mostraba uno de los rasgos que mas

han caracterizado a FGC en sus cuarenta afos de historia: la

capacidad de adaptacion de sus lineas a la gran diversidad

del territorio catalan. A través de esta primera muestra elegida

para retomar la programacién de exposiciones temporales del

Museo de Vilanova se invitd a los visitantes a recorrer las vias que hoy conforman FGC,
desde sus origenes y a lo largo de estos cuarenta afnos.

Del 10 de octubre al 19 de diciembre de 2019 se ofrecié la exposiciéon de esculturas
“TRENVIARTE’, de Miguel A. Sanchez. Ocho esculturas que mostraron las posibilidades
que ofrece el llamado ready-made, objet trouvé o arte encontrado, que descubre el poder
de la transformacion y la metamorfosis a su maxima expresién. El impulso lidico del autor
facilita el encuentro de piezas y formas que dan sentido a la escultura final, consiguiendo
valores visuales inéditos de los que carecian en origen.

- Inicio del proyecto expositivo sobre el ferrocarril
en las artes y en la literatura catalana en colaboracién
con el mayor investigador y experto en el tema, Jordi
Font-Agusti. La muestra estd prevista para comienzos
de 2021.
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Digitales:

“Mujeres de tren” La exposicion, que se presentd en el mes de marzo, es el producto de
un llamamiento realizado en los meses de enero y febrero de fotografias en los puestos de
trabajo con el objetivo de crear un montaje que visibilizase a las profesionales del ferrocarril
y, a la vez, animar a las mujeres para que se incorporen al gran proyecto de movilidad
colectiva sostenible que supone el transporte ferroviario.

De los fondos fotograficos del Museo y realizadas por miembros del programa de
documentacién de la asociacion de voluntarios del Museo:

- "Estaciones histéricas de Barcelona”.
“Instalaciones de la antigua compafia TBF"

« “Los 10 imprescindibles del Museo”

Cambios y restauraciones en la coleccién de
vehiculos

Traslado de la locomotora de vapor “Cuco” 020T (MZA 606), propiedad del Museo de la
Ciencia y de la Técnica, al Museo de Mora la Nova para su puesta en funcionamiento.

Incorporacién a la coleccion del Museo de la
locomotora de vapor “Cuco” 020-0232 (MZA
602) de 1885, que habia sido restaurada
y puesta en marcha por Asociacién para
la Reconstruccion y Puesta en Servicio
de Material Ferroviario Histérico de Lleida
(ARMF). La recuperaciéon de esta maquina
permitié incrementar el nimero de vehiculos
con capacidad de circulacién en el interior
del Museo y crear una nueva actividad para el
publico familiar durante los fines de semana.

A partir del chasis de una vagoneta de Via 'y
Obras se inici6 la construccion de un coche de viajeros para recrear, en la via de contorno,
la experiencia de un viaje con traccién vapor a cargo de la “Cuco” 020-0232.

Traslado en cortes de material de la maquina y coches de la composicién Talgo Il a las
instalaciones del taller para su rehabilitacién exterior e interior. Montaje de vias exteriores
en la gran nave, traslado de la composicion restaurada desde las vias del taller hasta estas
vias mediante gruas, al no estar conectadas, y colocacidn en el interior de la Gran Nave. La
operacién fue financiada por Patentes Talgo y la restauracion la realizé ServiTec Radyal en
las instalaciones del Taller de Renfe en Vilanova i la Geltrd.
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Traslado de locomotora 020-04 “Andaluces” a la Gran Nave aprovechando la construccién
de vias exteriores provisionales en la Gran Nave y el alquiler de las grias.

Colocacién de identificacién como “Virgen del Carmen” a la cabina seccionada de la Talgo
353-005, situada en la entrada del Museo.

Cambio de cristales de la dresina de vias y obras.
Rehabilitacion de las siguientes locomotoras de vapor:
“Central de Aragén”
« “Compound”
“Tubize"
“Matarg”
- “Caldas”
Puente de senales de la estacion de Francia.
Reparacién del tractor de maniobras “Memé".
Rehabilitacion de piezas, montaje de las nuevas estructuras y colocacién de toperas en

la via de contorno por parte de los miembros voluntarios de la Asociacion de Socios y
Colaboradores del Museo.

Documentacion

Cesion del destacable fondo fotografico de uno de los miembros de la asociaciéon de
voluntarios, en concreto de Lluis Alemany: cedidas al Museo 3.200 diapositivas y 6.000
fotografias y postales en papel de diferentes aspectos vinculados al ferrocarril.

Cesion del fondo Castelld-Benages: 4.088 imagenes en blanco y negro y 1.248 en color.

Cesion de coleccidn filatélica ferroviaria por parte de Jesus Modéjar Gascon, maquinista de
Renfe.

Traduccidn al francés de las cartelas de los diferentes elementos patrimoniales por parte de
Pierre Herbon, colaborador de la Asociacién europea FISAIC.

Documentacién de todos los actos que se realizan en el Museo.

Propuesta de adquisicién de publicaciones.
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Realizacidon de la Memoria visual de 2019.

Otros proyectos

Renovacién de nueve vias de la Rotonda del Museo en tres fases (abril, julio y noviembre)
gracias la colaboracion del area de mantenimiento de Adif. El ajuste de las vias permite el
movimiento de los vehiculos en el interior de las instalaciones del Museo.

Colocacion de fuente historica en la zona de PicNic.

Identificacién y sefalizacién exterior del Museo con dos banderolas del Museo en la plaza
Eduard Maristany.

Cesién por parte del Museo de la Ciencia y de la Técnica de Catalunya de una “estacién” de
juegos para situarse en el espacio infantil del interior del Museo.

Renovacién del Club de Amigos del Museo y creacién de una nueva linea con entidades.
Pintura de los espacios comunes de la planta superior.

Ampliacién hormigonada de plataforma exterior caseta paso a nivel






Accion Cultural y Comunicacion

La Escritura de Constitucion de la Fundacion recoge entre sus objetivos la difusién cultural.
En sus Estatutos, sucesivamente modificados, estd este mandato: “Para el cumplimiento de
sus fines, la Fundacién desarrollara las siguientes actividades: promover, organizar y ejecutar
actividades culturales relacionadas con el ferrocarril, tales como premios de poesia, cuentos,
fotografia y exposiciones”

Estas actividades estan dirigidas a reforzar la imagen del ferrocarril en el mundo de la cultura.
Los objetivos que se persiguen son llegar a distintos colectivos de la sociedad, obtener una
imagen positiva del ferrocarril y brindar una oferta cultural a los clientes.

El Area de Accién Cultural y Comunicacién también realiza la comunicacién externa de todas
las actividades de las distintas areas de la Fundacién.

Concurso fotografico “Caminos de Hierro”

Los primeros Estatutos de la Fundaciéon recogen el encargo de organizar un premio de
fotografia, que se convocé por primera vez en 1986 con el nombre de “Caminos de Hierro. Con
las fotografias originales premiadas y seleccionadas se realiza una exposicion itinerante en
colaboracién con Adif, a través de su Programa Estacién Abierta, y se publica un catadlogo de
cada edicién. También se realizan exposiciones antoldgicas con las fotografias ganadoras de
todas las ediciones. Desde 2012 la convocatoria del concurso es bienal.

— A lo largo de 2019 la 292 exposicion fotografica
“Caminos de Hierro” viajoé por diez estaciones de
ferrocarril: Valladolid, Oviedo, Santander, Bilbao,
Logroio, Zaragoza Delicias, Lleida, Valencia, Albacete
y Madrid Chamartin, donde recalé en el mes de
noviembre. Esta itinerancia se realiz6 en colaboracién
con el Programa Estacion Abierta de Adif.

— ElI 30° “Caminos de Hierro” se convocé en
octubre, con un plazo de admisién de fotografias
que finalizaba en enero de 2020. Se presentaron
mas de 1.700 autores, con 3.726 fotografias.

— Parareforzar la difusion del certamen, se cuenta con
un perfil en Instagram, en el que se han publicado
308 imagenes, tanto de esta edicion como de
anteriores, y se han alcanzado 870 seguidores.
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Premios del Tren "Antonio Machado"” de Poesia 'y
Cuento

Estos premios siguen la larga trayectoria marcada por el
Premio de Narraciones Breves “Antonio Machado’, instituido
por Renfe en 1977 y organizado desde 1985 por la Fundacién de
los Ferrocarriles Espanoles. En 2002, después de 25 afos del
Premio de Narraciones Breves, se convocd la primera edicién
de los Premios del Tren "Antonio Machado” de Poesia y Cuento.
Los Premios del Tren estan abiertos a todos los escritores que
presenten trabajos literarios de corta extension que incluyan al
ferrocarril en su obra.

Actualmente este certamen se ha consolidado como uno de los
mas importantes a nivel nacional por su dotacién econémicay
su gran implantacion en el panorama literario espanol. En sus
treinta y ocho ediciones se han presentado al concurso cerca
de 40.000 escritores. La Fundacién publica un volumen con las
obras ganadoras y finalistas de cada edicion.

La 392 edicion de Premios del Tren se convocd en el mes de marzo y el plazo de admisién
de obras finalizé en el mes de junio. Participaron 1.050 autores de 29 paises con 1.685
obras (696 poesias y 989 cuentos). En octubre el Comité de Lectura selecciond las 12 obras
finalistas (seis poesias y seis cuentos), que se han publicado en 2020 en la Coleccién
Premios del Tren.

El 29 de octubre se produjo el fallo del jurado y la entrega de premios en la sede de la Fundacién,
el Palacio de Fernan Nunez.

El Jurado de esta edicién estaba compuesto por: Tereixa Constenla (jefa de Cultura de El
Pais), Raquel Diaz Guijarro (directora de Comunicacién de Adif), Jesis Garcia Sanchez
(Comité de Lectura), Juan Antonio Gonzalez Iglesias (ganador de “Premios del Tren” 2014),
Loreto Sesma (escritora), Manuel Nunez Encabo (director de la Fundacién Espanola Antonio
Machado), Marta Torralvo (presidenta de la Comisién de Gobierno de la Fundacién de los
Ferrocarriles Espafoles) y Juan Altares (Fundacién de los Ferrocarriles Espafioles) como
secretario.
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Otras iniciativas culturales
“‘Proxima Estacion: Musica!”

Ciclo de conciertos en estaciones de ferrocarril,

organizado por Adif y la Fundacién en colaboracién

con conservatorios de musica, para apoyar a jovenes

intérpretes y convertir los vestibulos en punto de

encuentro musical. Estos conciertos se incluyen dentro

del Programa Estacién Abierta de Adif, cuyo objetivo es

potenciar las estaciones como espacios de encuentro,

cultura y difusion de valores accesibles a todos los

ciudadanos. Este proyecto se inicid con el violinista

Ara Malikian como padrino, en su idea de apostar por

acciones que fomenten el gusto por la musica de los que

estan aprendiendoy su difusién en nuevos espacios. En 2019 se ha organizado un conciertoen la
estacién Intermodal Abando Indalecio Prieto de Bilbao, con las agrupaciones del Conservatorio
Juan Criséstomo de Arriaga.

25 anos de alta velocidad en Espana

Proyecto interactivo desarrollado por Google Arts & Culture en el que Accién Cultural ha
colaborado con fotografias del concurso fotografico “Caminos de Hierro”.

Noche de los Libros

Participacion en la decimocuarta edicion de “La Noche de los Libros” con el didlogo entre dos
escritores sobre “Viajes, reales o imaginarios”. Sus trabajos, sus dos formas de ver el mundo del
viaje y una conclusion: que los libros nos llevan siempre mucho mas alla del lugar donde los
estamos leyendo...

Coro de la Fundacion

El Coro ofrecid seis conciertos en 2019 en las ciudades de Madrid, Toledo y Velilla del Rio
Carrion (Palencia).
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Arte sobre Railes

Coleccidn de pintura ferroviaria iniciada hace mas de veinte afios por un profesional ligado a
los ferrocarriles con el objetivo de apoyar el conocimiento y difusién del arte relacionado con el
mundo del tren. La coleccién, cedida en depdsito a la Fundacidn, estd compuesta por 629 obras
(6leos, grabados, acuarelas, collages, fotografias...), entre las que se encuentran representados
distintos estilos artisticos (hiperrealismo, impresionismo, naif...), que abarcan desde los inicios
del ferrocarril en el siglo XIX hasta la actualidad. De forma permanente se puede contemplar
una seleccién de grabados en el Palacio de Fernan Nufez y un conjunto de 24 obras en la sede
de la Asociacién Monfortina de Amigos del Ferrocarril. Ademas, se organizan exposiciones
temporales con las obras.

Arte en Palacio

Bajo esta marca se organizan exposiciones de arte contemporaneo relacionado con el mundo
del ferrocarril que abarcan distintas disciplinas (fotografia, escultura o pintura), en el Patio Rosa
del Palacio de Fernan Nunez.

Patrimonio artistico

En 1993 Renfe encargd la gestion, coordinacion y difusion de su
patrimonio artistico a la Fundacién. Actualmente, la Fundacién
gestiona el patrimonio artistico de Adif y Renfe Operadora, cuyo
principal activo es la Coleccién de Escultura Contemporanea,
formada por 92 obras de 78 artistas instaladas en estaciones y otros
espacios ferroviarios de 39 ciudades. También desarrolla una labor de
asesoria en aspectos relacionados con el arte.

Museologia e Investigacion histérica
(Palacio de Fernan Nunez)

Su objetivo es la conservacion preventiva de la zona noble y la busqueda de documentacién
del Palacio de Fernan Nuiez, asi como la actualizacion del inventario de bienes muebles de
valor artistico, que se cataloga con el sistema informatico normalizado Domus, desarrollado por
el Ministerio de Cultura.

También se organizan los grupos que solicitan visitar el Palacio. Estas visitas las acompana
desde 2010 un equipo de Voluntarios Culturales de la Confederacién Espanola de Aulas
de Tercera Edad (CEATE), con la que la Fundacién tiene firmado un acuerdo. Asimismo, se
coordinan los contenidos de las visitas.

Mas de 8.000 personas han visitado el Palacio en 290 grupos, comentados por 13 voluntarios
culturales de CEATE.
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En octubre se realizaron visitas enmarcadas en la Semana de la Arquitectura, con el Colegio
de Arquitectos de Madrid, y en “Madrid Otra Mirada”, con el Ayuntamiento de Madrid.

Durante diciembre, promovidas por la Comunidad de Madrid, se han organizado 32 visitas
teatralizadas y dos conciertos, ademas de una conferencia en octubre, en el marco de
“Bienvenidos a Palacio”.

En julio se desarroll6 la campaiia de restauracion de la Escuela Superior de Conservacion
y Restauracion de Bienes Culturales de la Comunidad de Madrid, que ha permitido recuperar
parte de la pintura mural del techo, un vidrio pintado, paramentos verticales y esculturas de
putti del Salén de Baile, y se realizé la limpieza completa del mosaico Nolla de la Logia, asi
como la restauracién de un Brasero de estilo Isabelino.

Durante el aino, con el programa de Voluntariado de Restauracion de Dorados, en el que
han participado 17 personas, se han recuperado dieciséis piezas del mobiliario de la zona
noble.

Comunicacion corporativa

El objetivo fundamental radica en incrementar el impacto de todos los proyectos desarrollados
por la Fundacién. De cara a obtener una mayor visibilidad de las actividades y mejorar el
conocimiento que se tiene de la institucién, se han incrementado los esfuerzos tanto con
medios de comunicacién externos como con los departamentos de comunicacion interna y
externa de las empresas del Patronato.

Alo largo de 2019 se han enviado 115 notas de prensa y se han publicado en la web corporativa
www.ffe.es (que ha recibido méas de 198.000 visitas de 121.500 visitantes distintos) 140 noticias
y 84 eventos en agenda.

La cuenta corporativa de Twitter, @ffe_es, permite reforzar la difusién de todas las actividades
de la Fundacién y ha alcanzado a final del afio 7.003 seguidores, que han realizado 29.503
visitas al perfil. Se han publicado 452 tweets que han alcanzado 2.074.200 impresiones.

La Fundacién también cuenta con un canal corporativo de YouTube, tanto con videos propios
como conectado con los canales de las distintas areas. Los diferentes videos del canal han
tenido cerca de 2.800 visualizaciones y 29.246 impresiones a lo largo de 2019.

Durante el ano se han recopilado 1.984 referencias en medios de las actividades de la
Fundacion y se realiza mensualmente el seguimiento de los impactos de las acciones de
Comunicacién corporativa.

En noviembre se empezé a utilizar la Intranet de la Fundacion para difundir noticias de interés
para toda la comunidad. En los dos ultimos meses de 2019 se publicaron 18 noticias sobre la
actualidad de la institucién.
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Produccidn editorial

En el ano 2019 se han editado las siguientes publicaciones:

Dentro de la Coleccidn de Tesis Doctorales de la Fundacion:

— El sistema de transporte de mercancias por ferrocarril como factor estratégico para el
desarrollo sostenible del territorio. Aplicacion al area metropolitana de Zaragoza, de Alfonso

Escudero Amor.

— Andlisis de registros de aceleraciones verticales en caja de grasa y correlaciéon con la
infraestructura, de Maria José Cano Adan.

En la Colecciéon “Monografias del Ferrocarril” se han publicado en 2019:
— La huelga de 1920 y las tarifas ferroviarias, de Tedfilo Serrano Beltran.

— Transporte multimodal en Latinoamérica. Pasado, presente y futuro, coordinada por Evaristo
Martin Garcia.

— El Ferrocarril como elemento cohesionador del territorio. El Metropolitano Alfonso XlIl 'y su
impacto en el desarrollo de Madrid, de Antonio Martinez Moreno.



Vias Verdes

En 2019 se han mantenido las lineas de trabajo del Programa de Vias Verdes, tanto
las labores ya habituales de informacién y asesoria técnica para su desarrollo en las
comunidades auténomas, diputaciones, ayuntamientos, organismos, colectivos ciudadanosy
emprendedores interesados en la creacion y promocion de las Vias Verdes, como las relativas
a la promocién y divulgacién entre los medios de comunicacién y ciudadanos, prestando
especial atencién a la difusién de la existencia de las Vias Verdes como recursos de impulso
econodmico, social y turistico.

Comunicacion y ediciones

En 2019 se ha mantenido la colaboracién con
numerosos medios de comunicacién para la
divulgacién de las Vias Verdes a través de noticias y
notas en prensa, reportajes en revistas, entrevistas
radiofdnicas, etc., asi como mediante la presencia
del Area de Vias Verdes de la Fundacién en
destacados portales de Internet, con los siguientes
resultados:

45 articulos en prensa escrita,
— 16 entrevistas de radio,
— dos referencias en programas de television,

— un gran numero de referencias en medios
digitales.

Cabe destacar los reportajes publicados en los
diarios ABC y La Vanguardia.

Entre las revistas especializadas hay que mencionar
las publicaciones especiales en las revistas Viajar y
Grandes Espacios y en la Revista del Ministerio de
Fomento.

Se ha mantenido la colaboracién con Carta Local, la revista de la FEMP, iniciada en abril de 2018,
habiéndose publicado diez reportajes en 2019. Asimismo, se ha mantenido la colaboracién con
los Programas Caminantes y En Clave Turismo de RNE, con un total de nueve entrevistas sobre
Vias Verdes en la radio publica.

Anivelinternacional han tenido relevancia las noticias aparecidas en varios medios prestigiosos,
como la revista Aktiv Radfahren (Alemania), Lonely Planet Magazine (Reino Unido) y el periédico
El tiempo de Colombia.
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Serie de televisidn Vive la Via, canal YouTube y otros

audiovisuales

La serie de television Vive la Via (formada por 18 capitulos de 30 minutos de duracién cada
uno), propiedad de la Fundacion, se ha divulgado ampliamente en su versién integra y en una
versiéon reducida de nueve minutos, a través del canal de la Fundacién “Vive la Via', abierto en
YouTube, que a finales de 2019 habia alcanzado 916.106 reproducciones, con 3.200 suscriptores.

Se han seguido difundiendo otros audiovisuales, como el video 20 razones para disfrutar de las
Vias Verdes, que actualizé el originario 20 Anos de Vias Verdes, o el tematico Vias Verdes de
Andalucia, Vias de Empleo Verde, Vias Verdes en Europa y Vias Verdes accesibles, asi como
Vias Verdes y Red Natura 2000, incorporado mas recientemente (noviembre de 2018), que se

realizé en el marco de una subvencién de la Fundacién Biodiversidad.

Internet y redes sociales

La web www .viasverdes.com sigue siendo el principal instrumento
de difusiéon de las Vias Verdes espanolas, registrdndose mas de
2.911.282 paginas vistas a finales de 2019 y 566.849 usuarios Unicos.

En 2019 se ha aumentado el contenido a través de la publicacion
de siete nuevos itinerarios con su correspondiente cartografia y
otras secciones, y tres nuevas guias de viaje de la Regién de Murcia,
gracias al patrocinio del Consorcio que gestiona estos itinerarios.
También se han publicado tres nuevos anuncios en la seccién “Viajes
Organizados”

Se ha mantenido la actividad de promocién en las redes sociales
propias de Vias Verdes, con 1.718 publicaciones, que en diciembre
contaban con mas de 43.455 seguidores en el caso de Facebook,
6.049 seguidores en Twitter y 1104 en la cuenta de Instagram, lo que
supone un total de 50.600 seguidores.

Se ha continuado con la edicién del Boletin electrénico mensual Info
Vias Verdes, que ya supera los 12.000 suscriptores, mas de 1.000 son
medios de comunicacion. Se han publicado 93 noticias en la web y
se han enviado a través del Boletin periédico. En octubre de 2019 se
alcanzé el nimero 200 del Boletin y se estrené una nueva imagen del
mismo.



Vias Verdes

Nueva App de Vias Verdes

En abril de 2019 se publicé una nueva aplicacién sobre Vias Verdes
para dispositivos méviles, siendo una de las acciones tecnoldgicas
mas innovadoras del afno y la primera App de la Fundacién. Se
ha realizado como parte del proyecto “Vias Verdes y Red Natura
2000: Divulgacion de Espacios Naturales Protegidos y Geoparques
a través de la Red Estatal de Vias Verdes' La aplicacién permite
acceder a toda la informacién sobre las Vias Verdes que atraviesan
la Red Natura 2000, ENP y Geoparques. Disefiada inicialmente sélo
para dispositivos Android, se puede descargar de forma gratuita
desde Google Play Store. A finales de 2019 habia 3.300 descargas
activas de la App.

Ha conseguido el Premio Especial del IX Premio Europeo de Vias Verdes, cuya ceremonia de
entrega tuvo lugar en Dikli, Letonia, en septiembre de 2019, obteniendo, gracias al mismo, gran
repercusion y un aumento del nimero de descargas.

Otros portales y colaboraciones

Adicionalmente y de manera permanente, se colabora para otros portales y aplicaciones con
contenido gréfico, descriptivo y cartografico. Se mantiene la inclusiéon de Vias Verdes en el
portal TouRail y la inclusién de las Vias Verdes como propuestas en la web y homepage del
Ministerio de Fomento.

Se mantiene una estrecha colaboracién con el Instituto Geografico Nacional y el Centro Nacional
de Informacion Geogréfica, para las actividades contempladas en el Convenio de colaboracién
suscrito entre las tres instituciones, para promover las Vias Verdes. Gracias a esta colaboracion,
se ha mantenido y actualizado en la homepage el visualizador turistico sobre cartografia oficial
del IGN basado en el visualizador cartografico de Naturaleza, Cultura y Ocio. En el mapa de
https://www.ign.es/web/ign/portal/portal-naturaleza quedan geo-referenciadas todas las
Vias Verdes existentes en Espana.

Ademas, se mantienen actualizadas las Vias Verdes en el Centro de Descargas de esta entidad, asi
como en la App Mapas de Espana, una aplicacién disponible en Android y desarrollada por el CNIG.

De manera continuada se ha realizado la actualizacién y mejora del contenido cartogréfico -
Sistema de Informacién Geogréfica (SIG)- para la pagina web www.viasverdes.com.
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Publicaciones

Se ha seguido, aunque de forma residual, con la venta de volimenes de la Guia de Vias Verdes,
editada por Anaya Touring, y se han iniciado las gestiones para la elaboraciéon de una nueva
guia de Vias Verdes.

Se mantiene la publicacién de una edicién del folleto de Vias Verdes disponible en PDF en seis
idiomas: castellano, inglés, francés, holandés, aleman e italiano. En papel hay ediciones en
castellano, inglés, francés, holandés y aleman.

Se han distribuido aprox. 1.800 ejemplares en ferias, conferencias, eventos, etc. del folleto
general de Vias verdes.

Ademads, durante 2019 se ha efectuado la publicacién: Estudio sobre el nivel de uso e impacto
socioecondmico de los Caminos Naturales y Vias Verdes espanolas incluidos en el Programa
Nacional de Desarrollo Rural (2019), como parte de un encargo del Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacién (2018-2019).

Actividades promocionales

Participacion en ferias

. FITUR 2019 (23-27 de enero, Madrid). En el
marco de la feria cabe destacar -ademas del gran
nimero de reuniones- la celebracién de la Jornada
“Vias Verdes y Patrimonio UNESCO, uniendo destinos”
celebrada el dia 25 de enero como parte del proyecto
europeo “Greenways Heritage”

EXPOTURAL 2019 (27-29 de septiembre,
Madrid). Lo mismo que la participacién en FITUR,
esta celebracién se enmarca en el acuerdo con IFEMA
para que a través del sistema de intercambio se pueda

participar en esta feria sin gastos de alquiler de espacio.



Vias Verdes

Actividades de participacion ciudadana

Con el patrocinio de la empresa HITEC se convocé y
coordiné como actividad de participacidn ciudadana el XXI
Dia Nacional de las Vias Verdes, en mayo, que contd con
la participacién de 6.400 personas y la organizacién de 30
actividades. Se promovié el Dia Europeo de Vias Verdes
en el marco de la Semana Europea de la Movilidad (16-22
septiembre). Ademas, se han promovido otras actividades
diversas: Maratén Vias Verdes, Trailwalker Intermon Oxfam
(febrero) o 90K VV del Noroeste.

Actividades de promocion en el exterior

Se ha mantenido la colaboracién con Turespaia, en el marco del convenio de colaboracién
suscrito entre la Fundacion y Turespana el 30 de enero de 2015 y el acuerdo renovado a través
del Plan de Actuacién 2019. Ademas se ha reforzado la colaboracién con las Oficinas Espainolas
de Turismo en el extranjero (OET). Las actividades principales desarrolladas durante 2019 han
sido:

Elaboracion de pasquines en seis idiomas y distribucion en ferias: Fiets en Wandelbeurs
(Bélgica, febrero) y F.RE.E (Munich, Alemania, febrero)

Publicacion de reportajes, noticias y campanas en redes sociales de Turespana. La
Fundacion facilité contenidos (véase el apartado Comunicacién y ediciones)

Newsletter en francés y neerlandés. Informacion facilitada por la Fundacién. Las OET
tradujeron y enviaron este boletin a 2.904 contactos y desde Comunicacién corporativa de
la Fundacidn se envié a 2.035 contactos de listas de distribucion extranjeras.
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Ademas, en 2019 se han realizado tareas de promocién en el exterior gracias al proyecto
europeo Greenways Heritage (véase mas adelante)

Otras actividades

Se ha mantenido el acuerdo comercial con la agencia de viajes Turismo Vivencial para el
desarrollo de acciones promocionales habiendo obtenido comisiones por ventas de viajes.

Investigacion, estudios y proyectos constructivos
de Vias Verdes

Estudios de factibilidad y proyectos constructivos

Se han desarrollado varios proyectos de tipo técnico y constructivo:

Division y adaptacion en tres proyectos del proyecto constructivo existente de la Via
Verde Santiago-Tambre-Lengtielle entre Oroso y la Variante de Quiexas (Cerceda), que
discurre entre los términos de Oroso, Ordes, Tordoia y Cerceda en la provincia de A Coruia,
por encargo de la Diputacion de Coruia. Tiene una longitud de 21,46 km y fue entregado
en julio de 2019.

Actualizacion del proyecto constructivo de la Via Verde de Compostela-Tambre-Lengtelle,
sobre el trazado de ferrocarril entre A Sionlla y Cerceda, perteneciente a la linea Santiago-A
Coruna, en el término municipal de Santiago de Compostela de la provincia de A Coruna, por
encargo del Ayuntamiento de Santiago. Tiene una longitud de 10,180 km y fue entregado
en abril de 2019.

Desarrollo del estudio de factibilidad y proyecto constructivo basico del Camino Natural de
la Costa Tropical que conecta Lentegi, Otivar, Jete, Almunecar y la Herradura (Granada),
hasta el limite con la provincia de Malaga, por encargo de la Diputacion de Granada. Tiene
una longitud de 42,72 km.

Otros proyectos

“ViasVerdes, Espacios Naturales Protegidosy Red Natura2000',con elapoyodela Fundacion

Biodiversidad del Ministerio para la Transicion Ecoldgica, (abril de 2018-marzo de 2019).

Las principales actividades durante 2019 en el marco de este proyecto han sido:
Desarrollo de la App “Vias Verdes y Red Natura 2000".

« Justificacién técnica, econémica y divulgativa.

“Estudio sobre el nivel de uso e impacto socioeconémico de los Caminos Naturales y Vias
Verdes espanolas incluidos dentro del Programa Nacional de Desarrollo Rural (PNDR)"



Realizado por encargo del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién. En 2019 se
elaboraron los siguientes trabajos:

Talleres publico-privados en las Vias Verdes
de Val de Zafan y en el Camino Natural de
los Humedales.

« Guia de Buenas Practicas en materia de
accesibilidad en Caminos Naturales-Vias
Verdes (no publicado por el MAPA).

Desarrollo del Convenio Basquetour 2019, con
varias acciones de promocién: co-organizacion
de la Conferencia Europea de Vias Verdes,
campana en redes sociales y promocion en
otros canales de comunicacién de la Fundacion.

Vias Verdes

Conferencias, jornadas técnicas y cursos

En colaboracién con la Asociacion Europea de Vias Verdes y con el soporte de Basquetour-
Agencia Vasca de Turismo se ha organizado la celebracién de un evento de gran impacto: la VI
Conferencia Europea de Vias Verdes (4-5 de abril, Vitoria-Gasteiz). Es una de las acciones del
convenio suscrito para 2019 entre la Fundacién y Basquetour.

La Conferencia se dividié en dos dias,
seis sesiones y dos mesas redondas.
Hubo mas de 200 asistentes de ambito
nacional e internacional y expertos de
diez nacionalidades, al igual que gran
repercusion medidtica e institucional.
Todas las presentaciones y videos se
publicaron en www.viasverdes.com.

El Area de Vias Verdes ha tenido una
intensa participacién como ponentes en
diversas jornadas, seminarios, cursos y
foros nacionales e internacionales, entre
los que sobresalen los relacionados con

el proyecto “"Greenways Heritage” (Bélgica, Letonia, Italia). Cabe destacar la participacion del
director gerente de la Fundacién en la Conferencia Europea de Vias Verdes, en el | Encuentro
de Rutas e Infraestructuras ciclables en Portugal (Evora, 3 de junio), asi como en el | Foro del
Patrimonio Cultural de la Obra Publica (Madrid, 21-22 de octubre). Ademas, se han promovido
jornadas y encuentros de Vias Verdes en Andalucia, participando en las celebradas en Jaén
(octubre de 2019) y otras mas.
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Proyectos europeos y de cooperacion con
Iberoamérica

Desarrollo del proyecto europeo “Greenways Heritage'. La Fundacion es uno de los ocho
socios, procedentes de cinco paises, de este proyecto, coordinado por la Asociacién Europea
de Vias Verdes y cofinanciado al 75% por el Programa COSME de la Agencia EASME de la
UE. Finalizado en el mes de octubre, las principales acciones realizadas en 2019 fueron:

. Organizacion de la Conferencia “Greenways Heritage” en FITUR 2019.

Participacion en el Workshop “Greenways Heritage” y reunién de proyecto en
Mechelen, Bélgica, 21-22 de mayo.

Participacion en la reunién de cierre y Jornada “Greenways Heritage” en Dikli,
Letonia, 5-7 de septiembre.

Participacion en la reunién de socios y Workshop “Greenways Heritage” en Milan,
Italia, 28-29 de noviembre.

Geo-referenciacién de tres Vias Verdes espafiolas y todos sus elementos culturales,
ambientales y turisticos para su publicaciéon en un GIS turistico, en colaboracién
con la Universidad de Milan (VV del FC. Vasco Navarro, Montes de Hierro y Sierra
de la Demanda).

Encuestas sobre Vias Verdes y Patrimonio UNESCO.

. Creacién de auto-guias de viaje y productos turisticos de Vias Verdes, inventario
Vias Verdes con sitios UNESCO, seleccién de buenas practicas etc.

. Acciones de difusién del proyecto.
Justificacion final técnica, econémica y divulgativa.

Se han seguido desarrollando las funciones de Secretaria General de la Asociacidn Europea
de Vias Verdes (AEVV).

Se ha mantenido la labor de asesoria de Vias Verdes en paises europeos

Se han iniciado las conversaciones con la Generalitat Valenciana para la celebracién en
2021 del XI Premio Europeo de Vias Verdes en la Comunidad Valenciana.

Participacion en las Jornadas de buenas practicas “Vias Verdes para la Region Central
de Colombia’; del 27 al 30 de septiembre. Ademas, se atendié a la delegacién colombiana
que acudié a Madrid para conocer el Programa Vias Verdes y se realiz6 una visita a la Via
Verde del Tajuna (septiembre de 2019).



Investigacion, Desarrollo e Innovacion

El Area de Investigacién desarrolla sus actividades desde dos pilares de actuacién:

— Investigacion propia: proyectos de |+D+i, estudios y asistencias técnicas. Estos estudios se
realizan desde sus 4 grupos de investigacion y estudios:

Economia y Explotaciéon del Transporte,
Energia y Emisiones en el Transporte,

« Geografia y Traficos Ferroviarios,
Sociologia del Transporte.

— Cooperacion cientifico-técnica y promocion sectorial de |+D+i, gestionando la Plataforma
Tecnolégica Ferroviaria Espanola (PTFE) y desarrollando su secretaria técnica.

Investigacion propia, estudios y asistencias
técnicas

Proyectos de investigacion y estudios de ambito internacional

— E-LOBSTER (Electric LOsses Balancing through integrated STorage and power Electronics
towards increased synergy between Railways and electricity distribution networks). En
el marco del programa europeo Horizonte 2020, convocatoria “Competitive low-carbon
energy". Liderado por RINA, consorcio formado por 10 entidades (en curso).

— SAFER-LC (SAFER Level Crossing by integrating and optimizing road-rail infrastructure
management and design). Dirigido al programa europeo de investigaciéon Horizonte 2020,
convocatoria “Mobility for growth” Liderado por UIC, consorcio formado por 17 entidades
europeas (en curso).
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TER4RAIL (Transversal Exploratory Research activities for Railway). Financiado en el marco
de las convocatorias abiertas de Shift2Rail. Liderado por EURNEX, consorcio formado por
7 entidades (en curso).

Etude d’opportunité Amélioration de l'interopérabilité fret et voyageurs dans le nceud
ferroviaire de Perpignan. Subcontratacién de Rail Concept, para SNCF Réseau, realizado en
consorcio con Rail Concept.

High-Speed Rail Atlas 2019. Segunda edicién del documento que desarrolla una serie
de indicadores mediante un sistema de informacion geografica sobre las lineas de alta
velocidad, a nivel mundial. Esta propuesta se ha realizado para el Grupo de Pasajeros y Alta
Velocidad de la Unién Internacional de Ferrocarriles (UIC).

Proyectos de investigacion y estudios de ambito nacional

Estudio sobre Fuentes de energia existentes en el Ferrocarril: Estado del Arte. Contrataciéon
por parte de un fabricante industrial.

Trabajos de simulacién sobre el comportamiento de los viajeros en la subida y bajada al
material movil. Realizados a demanda de un fabricante de material rodante. Desarrollo de
dos contrataciones para ofertas.

Trabajos de simulaciéon sobre tiempos de recorrido y consumo energético en el desarrollo
de un nuevo material mévil. Realizados a demanda de fabricantes de material rodante.
Desarrollo de cinco contrataciones para ofertas nacionales e internacionales.

Observatorio del Ferrocarril en Espana (OFE), Informe 2018. Realizado desde 2007 para la
Secretaria General de Transporte del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Trabajos de digitalizacion de las redes ferroviarias espafiolas, con objeto de disponer de una
base cartografica actualizada de cara a la realizacién de futuros proyectos y colaboracién
con proyectos de otros departamentos de la Subdireccion. Realizdndose con la colaboracién
de administradores ferroviarios.

Guias Divulgativas “Cruzar las Vias" para el fomento de la cultura de la seguridad en el
ambito ferroviario. Contratacion de la Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria (en curso).



Investigacién, Desarrollo e Innovacién

Asistencias técnicas

Estudios realizados para la Direccién General de Estrategia de Renfe:

— Realizacién de estudios enfocados a una mejor comprensién del procedimiento de arranque
y arrastre de mercancias desarrollando un informe denominado “Resistencia al Avance vy al
arranque en Trenes de Mercancias. Fase 1"

— Soporte cartografico y estadistico. Elaboracién de mapas, tablas y graficos de diferentes
tematicas para informes, ponencias, articulos, etc. para el conjunto del departamento.

Propuestas presentadas

— Propuesta para el proyecto “Etudes gestion commune des voies de service du complexe
ferroviaire Hendaye Irun’, en colaboracién con Rail Concept para la GEIA Vitoria-Dax
(presentada).

— Guia de Horarios de Adif: documento esquematico con informacién de todos los horarios
de servicios ferroviarios de viajeros en Espafa. En colaboracién con Adif (presentada).

— Visor interactivo de la red ferroviaria espanola. Para la Subdirecciéon de Planificacién del
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (presentada).

— Programa de sensibilizacién para la prevencién de arrollamientos en el ferrocarril. En proceso
de gestién con el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, operadores y
administradores ferroviarios (presentada).
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— Propuesta presentada al programa Shift2Rail-OC-IP3-01-2019. En consorcio internacional
(pendiente de resolucion).

— Propuesta Tender Shift2Rail (Horizonte2020-Call): Communication strategy. Colaboracion
con EAMONBATES (pendiente de resolucion).

— Capacitacién para la prevencién de arrollamientos en Colombia. Propuesta presentada a la
Agencia Nacional de Infraestructura en Colombia (en negociacién).

Cooperacion cientifico-técnica y promocion
sectorial de la [+D+i

Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Espanola - PTFE

Organizacién y celebracion de jornadas y foros en torno a la I+D+i ferroviaria de &mbito nacional

— Shift2Rail Dialogue on the Future of Rail Research & Innovation, Spanish Event, 12 de febrero.

— XIV A samblea General. Madrid, 27 de noviembre.

Desarrollo y ediciéon de documentos de referencia para el sector ferroviario en el &mbito de 1+D+i

— Documento de posicionamiento, con traduccion al inglés para su difusién en organismos
internacionales de referencia: “ERTMS (European Rail Traffic Management System) in
Spain: Experience and Future” (mayo).

— Documento de posicionamiento, con traduccién al inglés para su difusién en organismos
internacionales de referencia: “Innovation in safety of the railway system, protection of the
system and the citizens” (diciembre).



Investigacién, Desarrollo e Innovacién

— Monografico Proyectos Retos-Investigacion: Proyectos |+D+i 2013-2017, con traduccion al
inglés para su difusién en organismos internacionales de referencia: Proyectos |+D+i 2013-
2017 / Monographic Retos-Investigacién: Proyectos I+D+i 2013-2017 /Spanish National
R&D and Innovation Programme.

— Monografico Relacion de proyectos ferroviarios aprobados por CDTI en el periodo 2012-
2018 (junio).

— Actualizacion de la base de datos “Proyectos I+D+i del sector ferroviario’, mediante
diferentes instrumentos de vigilancia.
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— Actualizacién del Catalogo de Capacidades de |+D+i del sector ferroviario espanol y difusion
internacional entre los agentes interesados: Comisién Europea, Plataforma Tecnolégica
Ferroviaria Europea (ERRAC), UIC, UNIFE, Shift2Rail y otras entidades nacionales interesadas.

Representacién en foros nacionales e internacionales

— Evento Dayone Innovation Summit. Madrid, 14 de mayo.

— Programa Misiones: “Movilidad sostenible e inteligente siglo XXI" Madrid, 4 de junio.

— PTFE Encuentro “Ciencia, Ciudadania en Ingenieria Civil Madrid, 7 de junio.

— PTFE visita la aceleradora de startups de Renfe: TRENLAB. Madrid, 14 de junio.



Investigacién, Desarrollo e Innovacién

Evento SOUTH SUMMIT. Madrid, 3 de octubre.

Representaciéon en la Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Europea (ERRAC) como
Secretaria Técnica de la PTFE. Defensa de los intereses en |+D+i del sector ferroviario
espanol, impulsando las actividades propias de cooperacién cientifica y de los grupos de
investigacion de la Fundacion. Asistencia a las reuniones de la Asamblea General de ERRAC
en Bruselas, los dias 21 de marzo y 29 de noviembre.

Asistencias como comité organizador, reuniones para la organizacion de TRANSFIERE
2019. Madrid, 4 de abril, 12 de junio y 23 de octubre.

Asistencia alaJornadainformativa instrumento European Innovation Council: EIC Roadshow.
Madrid, 20 de mayo.

Asistencia a la Jornada nacional de presentacién de las convocatorias H2020. Reto Social 3:
Energia segura, limpia y eficiente. Madrid, 9 de julio.

Representacién y participacién activa en jornadas

Reunién con la OEPM (Oficina Espainola de Patentes y Marcas). Madrid, 4 de febrero.

Jornada informativa instrumento European Innovation Council: EIC Roadshow. Madrid, 20
de mayo.

Reunién del Grupo de Seguimiento de Shift2Rail (AESF, CDTI, Fundacién, UPM). Madrid, 31
de mayo.

Jornada / Reunidn: “Investigacion sobre materiales avanzados para el sector ferroviario”
Getafe, 20 de junio.
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— Jornadas de Coordinacién de Plataformas Tecnolégicas. Madrid, 15 de octubre.

— PTFE Jornada “Tecnologias avanzadas para el Sector Ferroviario" Guiplzcoa, 14 de
noviembre.

— PTFE en la Cumbre del Clima COP25. Madrid, 7 de diciembre.

— Presentacién de la PTFE ante la Secretaria General de Transporte del Ministerio de Fomento.
Madrid, 16 de diciembre.

Colaboracién con otras Plataformas Tecnolégicas Espanolas

— Firmado Acuerdo de colaboracién (PTFE-Plataforma Tecnoldgica Espanola de Materiales
Avanzados y Nanomateriales (MATERPLAT). Madrid, 8 de marzo.

— Firmado Acuerdo de colaboraciéon (PTFE-Plataforma Tecnoldgica de la Construccion,
PTEC). Madrid, 19 de marzo.

— Reuniény Acuerdo de colaboracién (PTFE-Plataforma Tecnoldgica Espafiola del Hidrégeno
y de las Pilas de Combustible, PTE HPCP). Madrid, 4 de julio.
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Reunién PTFE-Plataforma Tecnoldgica de la Carretera, PTC y la Plataforma Tecnoldgica
Espafiola de la Construccién, PTEC. Madrid, 5 de julio.

Colaboracion con Plataformas Tecnolégicas Ferroviarias Europeas

Colaboracién con la Plataforma Tecnolégica Europea Ferroviaria (ERRAC). Asistencia
a sus dos reuniones plenarias anuales: 21 de marzo y 29 de noviembre. Miembros de
los grupos de trabajo WG1 “Vision and Strategy’, WG2 “"Common Collaboration” y WG3
“Communications”.

Colaboraciéon con la Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Checa (CZTP). Desarrollo de
actividades de colaboracién en 2019 y actualizacién del acuerdo para el ano 2020.

Colaboracién con la Plataforma Ferroviaria Portuguesa (PFP). Comunicacién y colaboracion
en temas nacionales y europeos.

Trabajos de internacionalizacién para la promocién sectorial

Colaboracion con el proyecto europeo TER4RAIL, accion de coordinacion y apoyo de
Shift2Rail en la difusién de informaciéon relevante para el futuro de la |+D+i ferroviaria
europea; participacién en consultas, integracién y alineacién de contenidos en actividades
de la PTFE.

Participacion proactiva y comunicacién con las asociaciones y organismos clave de la
I+D+i europea (Comisién Europea DG Research & DG MOVE, UIC, UNIFE y UITP, entre
otras).

Seguimiento de la configuracion y desarrollo de la iniciativa Shift2Rail (S2R). A destacar la
celebracién conjunta del encuentro “Shift2Rail Dialogue on the Future of Rail Research &
Innovation, Spanish Event, 12 de febrero’, promocién de las “Open Call 2019" de proyectos
para miembros no asociados a la iniciativa y “Open Call 2020" Difusién de informacién
relevante: catdlogo de innovaciones, consultas relativas de la Comisiéon Europea, noticias,
boletines, puestos vacantes, publicaciones y tenders, entre otras. Seguimiento de acciones
de configuracion Shift2Rail 2 “Transforming Europe’s Rail System”.
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Seguimiento y difusién de la convocatoria “Mobility for growth” Smart, Green and
Integrated Transport, programa de trabajo 2018-2020, donde se realizaron aportaciones
para la inclusion de los intereses del ferrocarril en la convocatoria y la difusién de
informacién sobre las tematicas a financiar y condiciones de participacion.

Seguimientoy realizacién de aportaciones para el programa Green Deal y Programa Marco
de Investigacion e Innovacion Horizonte Europa de la Comisién Europea. Seguimiento y
difusién de la propuesta Afo Europeo del Ferrocarril 2021.

Difusiony elaboracién de documentos de trabajo y atencién de consultas de los programas
de trabajo de otras convocatorias europeas 2019: Andlisis de las oportunidades para el
sector ferroviario en el reto social “Europa en un mundo cambiante: sociedades inclusivas,
innovadoras y reflexivas” y el reto social “Energia segura, limpia y eficiente” de Horizonte
2020; European Innovation Council; Programa “Connecting Europe Facility - CEF’,
convocatorias para el Despliegue del Sistema Europeo de Gestion del Trafico Ferroviario
(ERTMS) y Despliegue de combustibles alternativos.

Organo de consulta de CDTI-MEIC en cuanto a la actividad de |+D+i ferroviaria en Europa.
Contacto directo con la representacion de Espafia, Estado miembro, sobre Horizonte
2020, su tratamiento del transporte, Programa de Trabajo 2018-2020, convocatoria de
Horizonte 2020, aportando el feedback requerido. Comunicacién permanente en relacién
al desarrollo de la iniciativa europea Shift2Rail y su posible continuacién en Horizonte
Europa.

Difusion y consultas sobre otros eventos y foros clave del sector: RAIL LIVE y TRA 2019.

Trabajos de la Secretaria Técnica de la PTFE

Memoria Técnica Justificativa 2018-2019. 41 boletines informativos. Mantenimiento de
contenidos de la pagina web. Atencién telefénica personalizada. Coordinacién para la
elaboracién de los documentos de posicionamiento y su difusién. Organizacién de las
jornadas, foros y asamblea anual. Impulso a las actividades de los grupos de trabajo.
Elaboraciéon de cartas de manifestacién de interés de apoyo a empresas. Visita a
instalaciones: TRENLAB.

Encuentros bilaterales con entidades de la PTFE para informacién y orientacién.
Identificacidn del vector de innovacidn de la “fabricacion aditiva” apoyada en la Impresién

3D. Desarrollo de encuesta pormenorizada al conjunto del sector, posterior andlisis y
presentacién de resultados.
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Otras iniciativas de promocidn sectorial y difusion

Secretaria de Apoyo del Grupo de Expertos de Operacién Ferroviaria, GEOF. Organizacion
de dos encuentros en los que participaron Renfe, SFM, FGC, FGV, Metro Bilbao y Metro de
Malaga.

Participacion de los investigadores del Grupo de Investigaciéon de Operacion Ferroviaria
como formadores en el 7th Training on High-Speed Systems - Level 2. Madrid, 18 a 22 de
noviembre.

Participacion en el Grupo Intercity & High Speed Committee de la UIC.

Participacion en la iniciativa mundial ILCAD de la UIC, que promueve la seguridad en torno a
los pasos a nivel. La Subdireccidn, por cuarto afo consecutivo, ha promovido una iniciativa
conjunta de toda la Fundacién, impulsando iniciativas de apoyo el Dia Internacional de la
Concienciacion en los Pasos a Nivel (ILCAD) destinada al conjunto de la ciudadania y del
sector.

Presentacion y desarrollo del articulo: “SAFER-LC: Pasos a nivel mas seguros mediante
la integracién y optimizacién de la gestion y el disefo de infraestructura vial y ferroviaria”
(autores: Angeles Tauler, Laura Lorenzo, Sarah Whalley, Mar Sacristdn y Pilar Gémez).
Disponible en el Libro de actas del 10° Congreso de Innovacion Ferroviaria. Mérida, 24 y 25
de octubre.

Adhesién de la Fundacioén a la Carta Europea de la Seguridad Vial. Esta iniciativa, liderada
por la Comisién Europea, es la mayor plataforma de la sociedad sobre seguridad vial. Hasta
la fecha son cerca de 4.000 entidades publicas y privadas adheridas de las cuales 1.080 son
espanolas.






Formacion

La actividad del Centro de Formacién del Transporte Terrestre se centra en el desarrollo de
acciones formativas propias y/o en colaboracidn con otras entidades y universidades, ofreciendo
una formacién especializada para:

« cubrir las necesidades formativas y de actualizacién de los profesionales del sector;
« contribuir a la formacién y especializacién de los postgraduados universitarios y fomentar
su incorporacion al mercado laboral.

Se ofertan cursos en modalidad presencial, telepresencial y online. Para ello se dispone de aulas
dotadas de equipamiento informéatico, multimedia y conectividad para la formacién presencial y
de una plataforma Moodle de diseno propio para la formacién e-learning.

El equipo docente estd constituido por mas de 150 expertos en cada una de las materias,
que aunan la vision empresarial y la cientifica. Son profesionales de reconocido prestigio
procedentes de la administracién publica y de la empresa privada, asi como catedraticos y
profesores universitarios con amplia experiencia docente, pertenecientes a destacadas
universidades espanolas.

Consecucion de objetivos previstos para 2019

— Realizacién de la tercera
convocatoria dentro de la UNED del
Programa Modular en Transporte
Terrestre y oferta conjunta del
“Master en Ingenieria y Gestion del
Transporte Terrestre”; dentro de
este programa se incluye el Curso
General de Transportes Terrestres
que, en 2019, cumplia la 332 edicion.

— Imparticiéon de la primera edicién
del Curso de Experto Universitario
en Operaciones Ferroviarias que,
junto con el Experto Universitario
de Alta Velocidad Ferroviaria (en su
segunda edicion), constituyen dos
formaciones especificas ferroviarias
dentro del Programa Modular.

— Incorporacién de nuevos profesionales y docentes universitarios como profesores de las
actividades formativas de la Fundacién. La puesta en marcha de nuevos cursos, la formacion
a medida para las empresas y la necesaria actualizacion de contenidos de los cursos ya
consolidados implica que, afio tras ano, aumente el nimero de expertos que participan.
Precisamente la fortaleza de la Fundacién en materia de formacién radica en contar con
especialistas de todas las materias que se imparten.
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Un mayor protagonismo en redes sociales (Twitter y Linkedin), que ha fomentado el alta de
seguidores y suscriptores de noticias/convocatorias de cursos, repercutiendo positivamente
en un aumento del 35%, con respecto al afio anterior, en las consultas y paginas visitadas de
la web de Formacién www.formacion-ffe.es y ha supuesto la fidelizacién y el interés por las
actividades formativas de la Fundacién.

En 2019 se han realizado 101 acciones formativas

» 35 moddulos o cursos que forman parte de la formacién de postgrado y profesional, que se
imparten en presencial, streaming y a distancia.

« 8accionespresenciales dedistintaduracion, que incluyenlos cursos amedida, monogréficos,
seminarios y jornadas.

« 58 cursos de formacion e-learning, con una duracién media de 40 horas por curso (oscilan
entre 30 y 80 horas).

Estas acciones han representado
4632 horas de formacién,
organizadas y gestionadas
directamente por la Fundacién:
633 horas presenciales y 3.999
horas online, ademas de las
horas de formacién realizadas
por los centros colaboradores y
homologados. Un total de 1.091
beneficiarios 'y participantes,
de los cuales 637 lo han sido en
acciones directas gestionadas por
la Fundacién, y el resto en otras acciones indirectas promovidas desde la Fundacion.

El perfil del alumnado ha sido heterogéneo, en lo académicoy en lo profesional. Sélo en el caso de
la formacién de postgrado y para optar a los diplomas es necesario que los participantes tengan
titulacién universitaria. Para el resto de los cursos y programas organizados y gestionados por
la Fundacion no es preciso, pero, en funcion del nivel del curso, puede solicitarse la acreditacion
de conocimientos previos.

En 2019 se ha constatado el alto nimero de empresas que siguen confiando en la Fundacién
para la formacion de sus trabajadores y que, ano tras ano, inscriben a nuevos empleados, asi
como un significativo nimero de nuevas empresas que este afio han solicitado algun tipo de
formacion. El 85% del alumnado provenia de 60 empresas del sector del transporte terrestre,
tanto del sector publico (de la Administracién y operadores) como de empresas privadas
(ingenierias, consultoras, constructoras de material rodante y de elementos auxiliares del
ferrocarril, etc.) y de diferentes universidades. El 15% restante se ha inscrito a titulo particular.
Estas cifras sefalan que las empresas y entidades del sector siguen apostando por la formacién
ofrecida desde la Fundacion.
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Relacion de actividades
Formacion de postgrado

En virtud de los convenios que la Fundacién ha establecido con la UNED, dicha formacién
conduce, en funcién de los mdédulos cursados, a la obtencién de titulos propios de master,
especializacién y experto. Un crédito ECTS (Sistema Europeo de Transferencia y Acumulacién
de Créditos) supone 125 horas de dedicacién del alumno.

Durante 2019 han participado mas de 150 alumnos en los dos programas de postgrado que
estan vigentes, con obtencién en cada caso de diferentes titulaciones y especializaciones. La
procedencia de los participantes en ambos casos ha sido muy heterogénea, destacando en
nimero Adif, Renfe, INECO y una innumerable lista de empresas y entidades del sector, asi
como particulares y recién graduados que buscan especializarse en el transporte terrestre.

Programa Modular en Transportes Terrestres

Compuesto en 2019 por 14 mddulos, se imparte en presencial, streaming y a distancia, y permite
la obtencion de las siguientes titulaciones:

— Master en Ingenieria y Gestién del Transporte Terrestre (65 ECTS).

— Especializacién en Transportes Terrestres (35 ECTS). Se corresponde con el Curso General
de Transportes Terrestres (332 edicion).

— 4 Diplomas de Experto Universitario. De 15 ECTS: Gestidon del Transporte Terrestre de
Viajeros; Gestidén del Transporte Terrestre de Mercancias y Logistica; en Alta Velocidad
Ferroviaria. De 25 ECTS: en Ingenieria Ferroviaria.

— Certificados de actualizacién profesional en funcién de los médulos cursados de 5 ECTS.

En 2019 se registraron 78 matriculas, algo mas de un 3% de incremento con respecto a 2018, lo que
sumado al 30% del aino anterior, significa la progresiva aceptacion y consolidacion del programa.

Programa modular en Ingenieria y Mantenimiento Ferroviario

Comprende 15 médulos, se imparte a distancia y online, y permite la obtencion de las siguientes
titulaciones y especializaciones de la UNED:

— Master en Ingenieria y Mantenimiento Ferroviario (65 ECTS).

— 5 Diplomas de Especializacién de 30 ECTS, segun la especialidad cursada: Ciberseguridad
en Infraestructuras Ferroviarias; Infraestructura Ferroviaria y Via; Instalaciones Ferroviarias
de Energia; Seguridad Técnica en Infraestructuras Ferroviarias; Sistemas Ferroviarios de
Senalizacion, Informacién y Telecomunicacién.
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— 2 Diplomas de Experto Universitario de 25 ECTS: en Ingenieria Ferroviaria y en Ingenieria
del Mantenimiento Avanzado (25 ECTS).

— 12 Diplomas de Experto Profesional de 375 horas, otorgados por el Campus Adif-FFE.

Formacion presencial

Formacién a medida para las empresas

En 2019 se realizaron 4 formaciones a demanda a diferentes empresas y entidades del sector
ferroviario (CNMC, Tech on Rails, Stadler Rail Valencia), en las que se abordaron entre otras las
siguientes materias: CBTC, Sistemas de Senalizacién, ERTMS y Gestién y adjudicacién de la
capacidad.

Supuso un total de 28 horas lectivas, en las que participaron 43 alumnos; un nimero de horas
similar al de 2018.

Jornadas formativas y seminarios

Organizadas en colaboracion con otras entidades. Se realizaron dos acciones:

Una de caracter nacional sobre “Soldadura eléctrica en obra y auscultacién dindmica”
para REDALSA, con 107 participantes (procedentes de numerosas empresas de ingenieria,
construccién y de Adif) y 7 horas de duracion.

Un seminario de caracter internacional para la UIC (Unién Internacional de Ferrocarriles)
que se realiza anualmente en la Fundacién, “7th Training on High Speed Systems’, con
27 participantes (procedentes de operadores y administradores ferroviarios europeos y
asiaticos, ademas de un reducido nimero de empresas espafolas) y 45 horas de duracién
€n una semana.
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Otras lineas de actuacion

La Fundacién colabora con entidades y centros formativos del sector ferroviario (como
MEDWAY, TRANFESA, etc.), impulsando la formacién y reciclaje de los maquinistas, asi como
otras capacitaciones y habilitaciones especificas. En total, 15 acciones a lo largo del afo, mas
de 651 horas y 134 alumnos. Numero de horas y alumnado inferiores a 2018, por tratarse de
formaciones sujetas a la demanda y convocatorias publicas; aunque en cualquier caso indican
que la Fundacién es una referencia para otras entidades de Formacion del sector ferroviario.

Formacion online

Ofrecida a través de una plataforma Moodle disefiada y gestionada por la Fundacién. Se
ofertaron nueve cursos de tematica especializada en transportes, cuya duracién varia entre
las 25 y las 80 horas. Entre estos cursos, la materia que ha suscitado mayor interés ha sido
la “Senalizacidn ferroviaria”. Fueron un total de 1.325 horas, con una cifra de 25 participantes,
similar a 2018. En cuanto a la procedencia de los participantes, se puede citar a trabajadores de
Metro de Madrid, Metropolitano de Tenerife, Talgo, Akka Thecnologies, Expleo Group, asi como
algunos particulares.

Formacion en colaboracidon con otras entidades del sector
ferroviario

Campus Adif-FFE

Iniciativa formativa del Administrador de Infraestructuras Ferroviarias y la Fundacién de los
Ferrocarriles Espanoles. Se ofrece formacién online y presencial.

En 2019 participaron un total de 44 alumnos en diversas formaciones, lo que supone un
incremento del 13% respecto a las matriculas de 2018.
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— Aulas Adif (online): se imparten cursos del catdlogo formativo ferroviario de Adif, por
materias y niveles. Se realizan tres convocatorias anuales sujetas a calendario y otros cursos
a medida. En 2019 se impartieron 20 cursos de 30 a 50 horas (14 eran de distintas materias
gue se repitieron a lo largo del afo y se realizé un curso a medida para la AESF). Fueron 34
matriculas de un variado abanico de empresas y particulares.

— Expertos profesionales del Campus: se impartieron seis cursos de larga duracion (de 375
horas cada uno), en los que participaron ocho alumnos. En este caso destaca el aumento
significativo de las inscripciones en este tipo de formacién, un 50% superior a 2018.

— Enla modalidad presencial se realizaron dos cursos a medida, que implicaron 240 horas de
formacion.

Desde el Campus Adif-FFE se realizaron diversas acciones formativas dirigidas a los Centros
Homologados del Campus (CEFF, CREATE, FORAVANT): 55 cursos (34 de distintas materias
gue se repiten en distintos periodos del afo), 804 horas de formacién y la participacion de 155
alumnos.



Comunicacion Sectorial y Via Libre

La revista Via Libre es un medio de comunicacién especializado y divulgativo, dirigido al
conjunto del sector ferroviario. Es el primer medio de comunicacién ferroviario en espafnol y
estd situado entre las diez revistas mas prestigiosas e influyentes del mundo en el &mbito del
ferrocarril.

Segun se recoge en el Estatuto de la Redaccién de Via Libre, “es una revista comprometida
con la defensa del ferrocarril como medio de transporte avanzado” y “es el vehiculo de difusiéon
de los principios que animan a la actividad de su editora, la Fundacién de los Ferrocarriles
Espafoles, que en sus Estatutos recoge como objetivo difundir la importancia técnica, social y
cultural de este medio de transporte”.

La revista esta orientada a prestigiar y divulgar todos los aspectos relacionados con el ferrocarril
con una informacién que se elabora bajo criterios de rigor técnico, lenguaje especializado y, a la
vez, divulgativo, orientacién positiva y objetividad.

Los lectores de Via Libre pertenecen a los siguientes colectivos y grupos de interés:

— Técnicos, profesionales y directivos de empresas y administraciones.

— Trabajadores de Renfe, Adif, ferrocarriles autondmicos y metropolitanos.
— Aficionados al ferrocarril.

— Instituciones de investigacién y universidades.

— Ambito internacional.

— Profesionales de otros medios de comunicacion generalistas.

Via Libre relne en su Consejo Editorial a representantes del Ministerio de Fomento, Renfe, Adif
y la Agencia de Seguridad Ferroviaria.

Bajo la denominacién Via Libre se agrupan los siguientes productos editoriales:

— Version impresa mensual.

— Versioén digital mensual para todo tipo de dispositivos electrénicos.

— Via Libre online, con renovacién diaria de la informacién de lunes a viernes.

— Spanish Railway News, boletin quincenal en lengua inglesa.

— Anuario del Ferrocatrril, con edicién anual impresa y online con actualizacién continua de la
Guia de Empresas.

— Publicaciones de caracter técnico.

— Via Libre Técnica e Investigacion Ferroviaria.
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— Blogs de divulgacién para el enriquecimiento de contenidos.
— Canal de videos en YouTube.

— Difusién de contenidos de Ferropedia.

— Facebook.

—  Twitter.

Ademas, Via Libre desarrolla:

— Encuentros de Comunicadores Ferroviarios, que relnen en torno a un acontecimiento
ferroviario o un tema monografico a los responsables de Comunicacién de operadoras de
ferrocarril y transporte urbano y de gestores de infraestructura.

— Asesoramiento y apoyo a empresas del sector (organizacion de jornadas, elaboracion de
dosieres y separatas y publicacién de libros).

Actividades
Difusion

La version impresa de Via Libre tiene una tirada media
mensual de 7.000 ejemplares, con una difusién de
23.500 lectores distribuidos en Espaiia y en otros 17
paises.

La media anual de suscriptores privados es de 3.010 en
la version impresa, 160 digitales, 990 suscripciones
combinadas (versiones impresa y digital) y 165
suscripciones gratuitas corporativas (medios de
comunicacién, directivos de empresas y responsables
del sector en las Administraciones Publicas).

La media mensual de ejemplares vendidos en kioscos
y librerias es de 610 ejemplares y 300 ejemplares de
promocion y servicio.

La version online de Via Libre tuvo una media mensual
de 1.209.000 paginas visitadas en 2019, con 1.241.579
en el mes con mayor trafico que fue junio y de 969.797
en el de menor que fue agosto.

El pasado ano se cerr6 con 5.244 suscriptores
individuales del boletin diario de noticias; 4.116 del
resumen de prensa y 2.219 del boletin en inglés
Spanish Railway News.
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Via Libre, ediciones impresa y digital

Los contenidos de la edicién mensual de Via Libre se dividen en dos bloques. El primero,
dedicado a la actualidad, incluye las siguientes secciones: actualidad (resumen de las noticias
mas relevantes sobre infraestructuras, operadores, planificacion, medio ambiente, etc.);
reportajes e informes; y especiales y dosieres monogréficos. El segundo bloque, denominado
“Furgdn de Cola’, incluye informaciones sobre historia, patrimonio, arte y cultura relacionados
con el ferrocarril.

A lo largo del afio 2019, en los once niimeros publicados se dio cobertura informativa especial
alallegada de la alta velocidad a Granada, la primera linea de alta velocidad africana inaugurada
en Marruecos, el décimo aniversario del Tranvia de Vitoria, la futura terminal intermodal de
Madrid-Vicélvaro, la remodelacién de vias de ancho ibérico en la estacién de Chamartin, las
conexiones entre estaciones y aeropuertos en Europa, el Plan de Ahorro energético Adif-
Renfe, el Corredor Atlantico, los quince afos del Tram de Barcelona, el Plan de renovacién
de material rodante de Renfe, el décimo aniversario del Metro de Sevilla, la renovacién de la
flota de Media Distancia de Renfe, el nuevo Centro de Control de Mercancias, el medio siglo
del “Catalan Talgo’, los cinco anos de trabajo de la Comisiédn Técnico-Cientifica, el vivero de
empresa innovadoras TrenLab de Renfe, los trenes hibridos para servicios de Cercanias Renfe,
el cuadragésimo aniversario de FGC, el centenario de Metro de Madrid, los veinticinco afios
del Tranvia de Valencia, la linea Sagunto-Teruel-Zaragoza, las obras de la nueva estacion de La
Sagrera, el tramo Zamora-Pedralba de la Praderia, la estacién multimodal de la T2 de Barcelona,
los avances en la linea de alta velocidad a Extremadura, la reapertura del tinel de Recoletos y
los nuevos trenes para el Metro de Barcelona.
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Ademads, se han realizado dosieres e informes especiales sobre la celebracion de World & Metro
Light Rail en Bilbao, Plasser Ibérica, el congreso de la UITP en Estocolmo, Formacién para el
Ferrocarril y Ciudades inteligentes, transporte inteligente

Via Libre online

www.vialibre.org se ha consolidado como el portal en habla hispana de la actualidad
ferroviaria, complementada con secciones de documentacion, técnica, hemeroteca, legislacion,
multimedia, historia y publicaciones.

Via Libre renueva diariamente, de lunes a viernes, sus contenidos en Internet a primera hora de
la mafana y se dan a conocer mediante un boletin diario de suscripcién gratuita que se envia
entre las 8:00 y las 8:30 h y se replica via Twitter y Facebook. En 2019 se distribuyeron 215
boletines, con una media diaria superior a las nueve noticias.

EnJapén, el boletin se distribuye a tres instituciones relacionadas con el transporte y el ferrocarril:
Japan Railway Construction, Transport and Technology Agency (JRTT), Japan International
Transport Institute (JITI) y Japan Overseas Rolling Stock Association (JORSA). Un resumen de
las noticias publicadas en el boletin se traduce al japonés y se redistribuye en las publicaciones
y sistemas de comunicacidn interna de las instituciones para una audiencia especializada. Bajo
demanda, algunas de las noticas se traducen en su totalidad.

El boletin de noticias se complementa con la elaboracién de un segundo boletin, denominado
El Ferrocarril en los medios, que, a modo de revista de prensa, recoge las noticias ferroviarias
aparecidas en las paginas web de los medios generalistas de toda Espaiia, con enlaces directos. De
este segundo boletin, que se envia los dias laborables a las 11 h, se realizaron 215 boletines en 2019.

Wikipedia 'y Ferropedia
Via Libre tiene ya presencia en foros digitales como la Wikipedia, con la informacion actualizada

mas relevante de la publicacién. Asimismo, se mantiene un acuerdo de colaboracién con
Ferropedia para ofrecer acceso desde la portada de www.vialibre.org.

Redes sociales

El perfil de Twitter contaba con 8.342 seguidores en diciembre de 2019. El canal YouTube,
con 177.780 reproducciones mensuales, tenia 12.100 suscriptores.

Facebook tiene 24.400 seguidores y un alcance de 4.660.302 personas que han accedido
una vez, como minimo, a alguna de las publicaciones.
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Blogs

Via Libre tiene en su pagina cinco blogs elaborados por firmas prestigiosas en el ambito de
la divulgacién del ferrocarril -Historias del tren, Arte y ferrocarril, Viajes ferroviarios, Trenes
y tiempo y Viajando en Tren- que recibieron en diciembre de 2019 un total de 58.642 visitas
mensuales.

Spanish Railway News

Boletin quincenal en lengua inglesa que se envia fuera de Espana a responsables de
administraciones ferroviarias, operadores publicos y privados, gestores de infraestructuras e
industria ferroviaria. Estd estructurado en cinco secciones -Industry News, Operators, Spain
Abroad, Technology e Infrastructure- y recoge noticias de actualidad del sector ferroviario
espanol de relevancia internacional. En 2019 se elaboraron 19 boletines.

Spanish Railway News cuenta con el apoyo de la Asociacién de Empresas Ferroviarias para
la Exportacion, MAFEX, perteneciente al Instituto de Comercio Exterior, para su distribucién a
través de las 94 oficinas comerciales espafnolas en el exterior.

Anuario del Ferrocarril

Resume la actividad del afio en el sector ferroviario espanol y recoge en
sus pdginas un resumen del Informe del Observatorio del Ferrocarril.

El contenido se completa con las siguientes guias: Protagonistas del
ferrocarril; Guia de empresas; Productos estrella; y Organismos y
empresas publicas.

Esta publicacién esta concebida como libro de consulta y toda
la informacién se vuelca en la web de Via Libre para su difusion y
consulta. La marca del Anuario es conocida en el sector y en este
sentido esta registrada y dispone de dominio propio en la web.

En 2019 participaron en el Anuario 113 empresas y 17 entidades y
organizaciones. Se imprimieron y distribuyeron 600 ejemplares.



Memoria de actividades > 2019

Apoyo al sector ferroviario

Via Libre colabora en actividades de comunicacidn, elaboracién de documentos y edicién de
separatas basada en contenidos publicados por la revista para empresas e instituciones de
sector ferroviario. En 2019 se elabord un marcapdaginas para Patentes Talgo y se organizé en el
Palacio de Fernan Nufez la Jornada Plasser Ibérica, en el mes de abril.

La participacidén de Via Libre con stand propio en eventos del sector se concreté en 2019 en
las siguientes ferias y congresos: Rail Live en Bilbao (marzo), UITP en Estocolmo (junio), Smart
Mobility en Barcelona (noviembre) y Smart Metro en Madrid (noviembre).

En 2019 Via Libre ha sido medio colaborador en 41 eventos sectoriales -ferias congresos,
seminarios, jornadas, etc.- de ellos 24 de ambito nacional y 17 internacionales celebrados en
paises de Europa, América, Asia y Africa. La colaboracién incluye la publicacién del logo de
Via Libre en los programas y paginas web, a cambio de difusién de la revista e informacién.

Posicionamiento Google

Via Libre esta reconocido como medio informativo fuente para la elaboracion de Google News
y se la ha seleccionado para la inserciéon de anuncios en sus noticias en Internet.

La revista se adapta a los criterios establecidos sobre contenidos informativos, con-siguiendo
que la gran mayoria de los articulos, publicaciones, documentos, fichas de empresas y demas
contenidos de los diferentes portales (Via Libre, Via Libre Técnica, Spanish Railway News) se
encuentren indizados correctamente en el buscador y aparezcan listados en los resultados de
las busquedas cuando se utilizan los criterios adecuados.

Google AdSense

Haciendo uso de los servicios proporcionados por Google, las noticias de Via Libre incluyen
publicidad gestionada por Google. Mas alla de los pequenos ingresos que supone esta actividad
para la Fundacion, su inclusién (que también hubo de ser aprobada por Google) es indicativa
de la relevancia que los servicios de Via Libre estan teniendo en el entorno digital.

Traducciones e interpretacién

El Servicio de Traducciones e Interpretacion gestiona la traduccién externa de documentacion
focalizada en el sector transporte y especialmente en el &mbito ferroviario. Entre las solicitudes
gue gestiona cada afo se incluyen algunas procedentes de otras areas de la Fundacién.
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Las solicitudes que se tramitan incluyen traducciones directas e inversas, incluidas traducciones
juradas. Lostrabajos serealizan siempre alalengua materna, de modo que todas las traducciones
inversas, es decir, aquellas que son a un idioma distinto al espafol, se encargan a traductores
nativos de la lengua de destino para garantizar la calidad de las traducciones y su fidelidad a
los documentos originales.

En lo que respecta a traduccién escrita se reciben solicitudes en miultiples combinaciones
lingtisticas, incluyendo combinaciones que no pasan por el idioma espafol, pero también se
gestionan servicios de interpretacién con intérpretes de varios idiomas en distintas modalidades.
Alo largo del afo 2019 el Servicio de Traducciones e Interpretacion ha atendido 128 solicitudes,
de las cuales 92 se han materializado en pedidos. Estos encargos han sumado un total de 203
archivos y unas 240.000 palabras traducidas.

De las solicitudes de traduccién recibidas en este afio aproximadamente el 65% han sido
traducciones inversas (43% de espanol a inglés, 10% de espanol a francés, 7% de espanol a
aleman y el 5% restante repartido entre portugués, italiano y ruso). Las traducciones directas
han supuesto el 15% del total (8% de inglés a espanol, 4% de francés a espafol y 3% de
aleman a espanol), igualadas en porcentaje con las traducciones juradas, en las que predomina
claramente la combinaciéon espanol-francés. Los trabajos de interpretacién representan el 5%
del total, siendo la combinacién espafol-inglés la mas demandada.






Actividad comercial

Desde el ambito comercial de la Fundacion se han identificado, desde el inicio de su actividad,
los elementos propios susceptibles de poder intervenir en procesos de comercializacién y por
ende en la generacién de recursos econdmicos, observando siempre la generacion de plusvalias
anadidas, tales como la visibilidad de la Fundacién y la difusién de sus actividades. El patrimonio
artistico y cultural que constituyen sus edificios histéricos, junto a la extraordinaria coleccién de
piezas rodantes ferroviarias de la que es depositaria, son los principales elementos.

El ejercicio 2019 en lo que a la actividad comercial se refiere, se puede definir como de
perseverancia en un modelo de gestién que ha demostrado su eficacia, mediante un
departamento que coordina la labor comercial desarrollada en los centros administrados por
la Fundacién: el Museo el Ferrocarril de Madrid, el Palacio de Fernan Nunez y el Museo del
Ferrocarril de Cataluia.

Se han homogeneizando procesos administrativos, homologaciones de empresas prestatarias
de servicios, tarifas, clasificaciones de clientes y controles que garanticen la idoneidad de las
actividades y el cumplimiento de las garantias exigibles a una entidad con las caracteristicas
de la Fundacién. Asimismo, se han perfeccionado procesos de la labor comercial al objeto
de agilizar y optimizar las acciones y promociones de iniciativas, en orden a una mejora de la
eficiencia.

Analizando la naturaleza de las actividades desarrolladas, se ha producido un incremento con
respecto al ejercicio 2018, destacando el aumento de actividades y la produccién de eventos
propios de caracter interno e institucional, igualmente la actividad de titularidad o promocién
de los patronos.

La generacién de cartera de clientes es de caracter permanente, ampliandose nuevas
metodologias para su mantenimiento y fidelizacion. Se han elaborado diferentes bases de datos
de interés para la actividad, constatando resultados muy positivos.

La perseverancia del Area Comercial en los circuitos de prescripcién sigue siendo el eje
central de desarrollo de la actividad. Ademas, se ha puesto especial atencién en el ambito de
la produccion audiovisual, cinematografica y publicitaria, obteniendo una relevante posicion en
este segmento de actividad, que proporciona una presencia en los circuitos de prescripcion, y
sus promotores, localizacién, produccién y realizacién.

Medio e institucion

Para la celebracién de eventos, en la cesién de uso de espacios se ha reforzado la prioridad a
los solicitantes del ambito ferroviario y a las actividades con relacién o referencia ferroviaria.
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En este mismo sentido se ha potenciado el reconocimiento de iniciativas de caracter comercial
gue respondan a la necesidad de prestacién de diferentes servicios, dirigidos a los visitantes y
usuarios de los dos museos.

En la realizacion de las actividades que no tienen esta consideracién y que pudieran clasificarse,
por su naturaleza, como de caracter lidico y de ocio, siempre se promueve la directa implicacién
con la actividad propia de la Fundacién. Asi, la actividad Mercado de Motores, que se desarrolla
en el Museo del Ferrocarril de Madrid, implica no sélo la libre visita al Museo, sino visitas guiadas
al mismo.

Hay que resaltar el nivel de concienciacién y colaboracién en relacién a la utilizacién de los
espacios de las sedes que administramos -especialmente el Palacio de Fernan Nunez y el
Museo del Ferrocarril de Madrid- por parte de los patronos y de las empresas e instituciones
gue participan en el Patronato, para la realizacién de actividades y eventos.

Se ha insistido y profundizado, con éxito valorable, en la coordinacion y protocolizacion de las
actividades comerciales, con criterios de transparencia y desechando actuaciones arbitrarias,
tanto en la ejecucién como en la toma de decisiones en el &mbito de la actividad comercial.

También hay que destacar los concursos, prérrogas y modificaciones mas relevantes realizadas
en el Museo del Ferrocarril de Madrid, como el Servicio de Recepciéon y Atencién al Visitante,
la explotacion de la Tienda Libreria, el Servicio de Cafeteria y Restaurante, la cesiéon de uso
temporal, con caracter regular para la Celebracién de un Mercado (Mercado de Motores),
ademas de otras propuestas y procesos de homologacidn para la prestacion de servicios de
consideracién comercial.

En conjunto se ha producido una sustancial mejora de la calidad de los servicios prestados,
junto a una mejora de la imagen y consideracion de la institucién.

En el Palacio de Fernan Nunez y en el Museo del Ferrocarril de Madrid se han incrementado
muy notablemente las actividades institucionales.

Se sigue incrementando, en los espacios del Museo del Ferrocarril de Madrid, la realizacién de
nuevas actividades de caracter ltdico y de ocio, con la idea de licitar nuevos mercados y ferias.

Acciones a nivel estructural

Desde la Direccion Comercial se viene impulsando la elaboracion de un Plan de Negocio,
de caracter plurianual, que permita proyectar la accién, priorizar los objetivos y modular los
resultados. Promover las actividades comerciales mas préximas a los objetivos fundacionales y
potenciar las relaciones con los clientes y usuarios del ambito ferroviario, desde cualquiera de
sus intervenciones.

Podemos considerar que en el ejercicio 2019 se ha consolidado un objetivo de caracter
estructural y perdurable en el tiempo, mejorando y corrigiendo aquellas cuestiones que la
dinamica de la actividad ha ido recomendando.
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Se debe, asimismo, potenciar la labor de marketing y difusién. Hasta el momento la actividad
comercial tiene presencia en la web de la Fundacion, en la de Renfe y en la de Adif, en la
revista Via Libre en su formato digital. Se mantiene la presencia en diferentes publicaciones
especializadas del sector de los eventos, la gastronomia y el ocio.

Se sigue realizando una intensa labor en la fidelizacién y generacién de la cartera de clientes, asi
como en laampliacién de canales de distribucién y de prescripcién. Destacar: Agencia Espafnola
de Eventos AEVEA, Deu Sens, Eventodays, Eurest, Executive Forum, SODEXO, Grupo Marva,
Eventos Magazine, Eshowmagazine, MKT, Fazeta, Mice in the Cloud, Venus Place, Evento Plus,
Evento Prix, Eventos Expansiéon, CWT Events Madrid, COMPASS, GUIA SINGULAR.com, EDT
EVENTOS, ECO EVANT.com, McCANN, Viajes COMETA, Eventos El Corte Inglés, diferentes
productoras cinematograficas y de localizacién de espacios, tanto para eventos como para
espacios cinematograficos y publicitarios.

Eventos y cesion de espacios

La consideracién de eventos de caracter interno y de caracter externo obedece a elementos
diferenciadores, seglin sean eventos de la propia actividad fundacional y de los Patronos o
eventos promovidos por clientes.

El nimero total de eventos realizados ha sido de 141, los realizados en el Palacio de Fernan
Nunez ascienden a 45, de los cuales 40 han sido de caracter externo y 5 de consideracién
interna.

Los realizados en el Museo del Ferrocarril de Madrid ascienden a 100 eventos, de los que 78 son
eventos externos y 22 eventos internos.

Aportamos los siguientes datos en cuanto a la cesién de espacios y eventos de caracter
comercial:

Palacio de Fernan Nunez

Se han atendido y gestionado 258 solicitudes para la celebracion de eventos, rodajes
cinematogréficos y sesiones fotograficas y promocionales, elaborandose 224 presupuestos y
realizdndose 45 eventos.
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Datos mas significativos:

Numero de solicitudes de informacién para eventos y rodajes

258

Visitas técnicas
32

Presupuestos emitidos
224
Numero total de eventos realizados

45

Eventos externos
40

Eventos internos

5

Museo del Ferrocarril de Madrid

El resultado de la actividad comercial relativa a eventos y cesién de espacios sigue registrando
un satisfactorio incremento de los resultados, presupuestandose durante 2019 cerca de 800
solicitudes y realizdndose 96 eventos.

En el Museo del Ferrocarril de Madrid, se han realizado diferentes actividades y eventos, que se
clasifican en funcién de la afinidad y proximidad de su naturaleza a la funcionalidad, actividad y
objetivos propios de la actividad museistica y de la institucién fundacional que lo alberga.

El Museo durante el ejercicio 2019 ha sido escenario de diferentes eventos comerciales,
mercados, ferias, producciones cinematograficas y publicitarias, eventos institucionales,
corporativos y privados.

En colaboracién con Renfe y Adif se realizaron en el espacio del Museo del Ferrocarril de
Madrid diferentes eventos y actividades, destacando por su relevancia la presentacién del Plan
del Tunel de Recoletos, la entrega de los “Premios de Relatos Breves” y la celebracion de la
“Jornada de Memoria Histérica".
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Hay que destacar la consolidacién de las visitas teatralizadas al Museo, actividad abierta al
publico en general y con una excelente acogida.

En lo referente a los mercados y ferias, el denominado “Mercado de Motores’, que cada fin de
semana y con periodicidad mensual viene acogiendo una media de 30.000 visitantes, es una
de las que proporciona una gran visibilidad a la Fundacién y a su Museo. Permite no sélo la
libre visita al Museo en el desarrollo de un evento lddico de ocio y cultura, sino que también
promueve y patrocina la realizacion de visitas guiadas al espacio museistico y a sus colecciones
expositivas, difundiendo las actividades fundacionales y sus servicios. En definitiva, es un
exponente del concepto de un Museo abierto a la ciudad y a sus visitantes.

Durante 2019 se han transferido al Area Comercial la gestién de los mercadillos de
“Coleccionismo” y “Modelismo’, que se consolidan como referentes de estos sectores y cuentan
con una gran afluencia de visitantes.
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