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PLAN DE ACTUACION

Este documento se confecciona en base al modelo establecido en la
Resolucion de 26 de marzo de 2013, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, por la que se aprueba el Plan de Contabilidad de
las entidades sin fines lucrativos.

Una vez aprobado por el Patronato de la Fundacion se presentard en el
Protectorado de Fundaciones del Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte, para su depdsito en el registro.

FUNDACION: FUNDACION DE LOS FERROCARRILES ESPANOLES
F.S.P.

N° REGISTRO:

EJERCICIO: 01/01/2020 - 31/12/2020




PROGRAMAS / ACTIVIDADES

En el ejercicio 2020 se ha previsto realizar los siguientes Programas / Actividades, de
acuerdo con la organizacioén, aprobada por el Patronato de 13 de marzo de 2019.

ACTIVIDADES PROPIAS

Se distinguen fres grandes apartados: Patrimonio Histérico, Actividad Sectorial vy
Palacio Ferndn Nunez. Por otfro lado, hay que considerar ademds los gastos comunes y
de gestion.

a) PATRIMONIO HISTORICO

Actividad Propia 1 — Museo del Ferrocarril de Madrid-Delicias
Actividad Propia 2 — Museo del Ferrocarril de Cataluna. Vilanova i la Geltrd

Actividad Propia 3 — Trenes Histéricos y Turismo Ferroviario

b) ACTIVIDAD SECTORIAL

Actividad Propia 4 — Vias Verdes

Actividad Propia 5 - Accion Cultural y Comunicaciéon
Actividad Propia 6 - Formacién

Actividad Propia 7 — Investigacién, Desarrollo e Innovacion
Actividad Propia 8 — Via Libre

c) PALACIO DE FERNAN NUNEZ

Actividad Propia 9 — Palacio de Ferndn NUiez

ACTIVIDAD MERCANTIL

GASTOS COMUNES Y GESTION

Estructura (Incluye Direccion Gerencia, Administracion, D. Técnica, Informdatica y
Mecenazgo)



1.- ACTIVIDADES

ACTIVIDAD 1

A) Identificacion

Denominacién de la actividad Museo del Ferrocarril de Madrid-
Delicias
Tipo de actividad Propia

Identificacién de la actividad por sectores | Museistica y Patrimonio Histdrico

Lugar desarrollo de la actividad Madrid

Descripcion detallada de la actividad prevista

El Museo del Ferrocarril de Madrid-Delicias, inaugurado en 1984, ademds de cumplir
con su principal misidon: la museistica, conservacion de sus colecciones, difusiéon y
accesibilidad publica de su Fondo Documental Histérico (Archivo Histérico
Ferroviario y Biblioteca Ferroviaria), desarrolla un programa educativo dirigido a
tfodos los niveles formativos (Infanftil, Primaria, Secundaria y Bachillerato) y lleva a
cabo acciones de promocion de su patrimonio histérico y de investigacién histérica
sobre el ferrocarril, intentando con ello conftribuir, no solo a un conocimiento real de
su papel en la historia social y econdmica de nuestro pais, sino también a su uso
actual y futuro, como modo de transporte pUblico con una clara vocacidn social y
de sostenibilidad medioambiental, favoreciendo asi el ahorro energético y la
reduccién de la huella de carbono.

Las actividades mds destacadas son las museisticas, las cuales se desarrollan dentro
de las instalaciones del Museo, situado en la antigua estacién de Madrid-Delicias,
en las proximidades del eje cultural Prado/Recoletos. Ademds de la actividad
museistica se realizan también todo tipo de actos culturales a los que se suman
otras actividades comerciales, como los mercados de Motores, Coleccionismo y
Modelismo Ferroviario.

Para 2020, como actuacién mds significativa, estd prevista la ejecucién de las obras
de rehabilitacién de la Nave de Fomento (espacio aledarno al antiguo edificio de
vigjeros de Madrid-Delicias) para su uso como Archivo Histérico Ferroviario y
Biblioteca Ferroviaria. Eso conllevard, una vez que la obra haya finalizado y haya
sido dotada de mobiliario, el futuro traslado al nuevo espacio de los fondos
documentales que hasta ahora se preservan en el propio Museo. Esta actuacién se
enmarca dentro de las inversiones que el Ministerio de Fomento estd dedicando a
nuestros museos a través de los presupuestos del 1,5% cultural que administra la
Subdireccion General de Arquitectura y Edificacion. Paralelamente y una vez
resuelto el Concurso de Ideas para la rehabilitacidn de la anfigua estacién de
Madrid-Delicias, se redactard el Proyecto para la ejecucién de las obras de
rehabilitacién y el Plan Director del Museo del Ferrocarril de Madrid.




e En 2020, ademds de la actividad ordinaria, se llevardn a cabo las siguientes
actuaciones:

- Puesta en marcha de un programa de captaciéon de nuevos visitantes.

- Elaboracién de una nueva guia del Museo, con motivo de la celebracién de los
140 anos de la estaciéon de Delicias.

- Contextualizacion histérica de la exposicidn permanente, mediante la edicién
de paneles informativos que se ubicardn a lo largo de los andenes.

- Continuacion del Programa de Memoria Historica Ferroviaria con el estreno del
documental y la publicacion de la pdgina web.

- Revisién y actualizacion de la Sala de Infraestructura, mediante la incorporacién
de nuevas piezas vinculadas a la 1+D+i de Adif.

- Apertura al pUblico de la maqgueta “Territorio Ferroviario”.

- Mejora de la accesibilidad en el Museo, mediante la instalacién de un elevador
en la Sala de Andaluces, que permita el uso de las salas pUblicas ubicadas en la
planta superior a personas con movilidad reducida.

- Redlizaciéon de un informe para la eliminacién de barreras fisicas en nuestro
Museo, que permita la elaboracién de un presupuesto con la inversidon a
acometer.

- Programaciéon de un circuito para la Exposicion ltinerante.

- Programacién, diseho, edicion y montaje de cuatro exposiciones temporales,
de produccion propia, para su muestra en la Sala de Andaluces.

- Programaciéon, disefio y montaje de cuatro exposiciones temporales de
diferentes autores para su muestra en el Coche 3000.

- Puesta en marcha de la nueva programacioén teatral del Museo.

- Impulso de actividades culturales: conferencias, presentaciones de libros,
conciertos, organizacién de jornadas histéricas, realizacion de talleres para la
difusidn de nuestro patrimonio documental, etc.

- Difusion de nuestro patrimonio fotografico y documental a través de la Revista
Via Libre y de la edicion de nuevos Cuadernos del Archivo Histdrico Ferroviario.

- Edicién de libros y monografias dentro de la Coleccién de Historia Ferroviaria.

- Elaboracién de talleres diddcticos vinculados a las exposiciones temporales.

- Continuacién del Plan de Racionalizacion de Espacios de los Alimacenes de
Conservacion.

- Control ecolégico de la colonia de palomas.

Ingresos y gastos de la actividad propia

Todas las actividades del Museo se consideran propias. También se incluyen como
actividades propias las derivadas de la Biblioteca (abierta al publico) y del Servicio de
Documentacion, del Archivo Histérico Ferroviario (libros, documentos, fotografias, etc.),
de la conservacion, sostenimiento y enriguecimiento de los fondos del Archivo
Histérico, de la fototeca, de la Biblioteca, edicidn de libros, del inventario general de
piezas, etc.

Como ingresos de las actividades propias se incluyen las aportaciones de Renfe
Operadora y Adif como patronos de la Fundacion en concepto de personal (parte
correspondiente al personal procedente de Renfe Operadora y Adif que presta sus
servicios en el Museo), enfradas al Museo, subvenciones, Convenios, etc.

Como gastos se consideran los de personal, mantenimiento y conservacién de
edificios, instalaciones y material de exposicion (la estacidon de Delicias -sede del
Museo- y una parte importante del material expuesto -mdquinas, coches, faroles,
relojes, etc.- estdn considerados como patrimonio histérico y cultural), restauraciéon y
rehabilitacién de material histérico, asi como el coste de las actividades de difusién del
patrimonio cultural ferroviario que se exhibe en el Museo del Ferrocarril de Madrid.
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B) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas / ano
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 16 27.540
Personal con contrato de servicios 21 34.404
Personal voluntario 63 12.852
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
NUmero
Tipo Previsto
Persona fisicas 295.000
Personas juridicas 746
D) Objetivos e indicadores de la actividad
Cuantificaciéon
Objetivo Indicador Previsto
Difusidén Cultural N° visitantes 127.000
Cumplimiento Presupuesto Area Total recursos empleados 2.781
(miles €)

ACTIVIDAD 2

A) Identificacion

Denominacién de la actividad

Museo del Ferrocarril de
Cataluia. Vilanova i la Geltro

Tipo de actividad

Propia

Identificacién de la actividad por
sectores

Museistica y Patrimonio Histérico

Lugar desarrollo de la actividad

Vilanova i la Geltrd (Barcelona)




Descripcion detallada de la actividad prevista:

e La actuacién que desarrolla el Museo del Ferrocarril de Cataluia se centra en la
gestién, custodia, documentacién, investigacion vy difusion del patrimonio
histérico ferroviario. A través de la exposiciéon de sus bienes, divulga y dar a
conocer el papel destacado del ferrocarril en el mundo contempordneo vy las
ventajas para la comunidad de su utilizacién. Las actividades derivadas de esta
actuacién son: puesta en valor de los elementos patrimoniales; investigacion y
documentacion; venta de entradas, de publicaciones y articulos; la adaptacion
de la oferta familiar y educativa a los diferentes publicos y a los cambios
sociales; la organizacién de conferencias o cursos; la realizacién de exposiciones
sobre diferentes temas; y la comercializacién de espacios para incrementar Ia
visibilidad y contribuir a su sostenibilidad.

e El Museo del Ferrocarril de Cataluna, se encuentra inmerso en un profundo
proceso de modernizacién. Durante el 2019 se completd la segunda fase de los
frabajos de transformacién del conjunto, en concreto quedd rehabilitada la
Gran Nave (1881) y se construyd la Nave Panordmica, gracias a los fondos del
1,5% cultural del Ministerio de Fomento. En el Ultimo trimestre del 2019 la
Fundacion licité la rehabilitacion de la Nave del Puente-Grua, también mediante
la financiacién del Ministerio de Fomento, que quedard unida con la grande vy
formard un conjunto Unico. Estas obras se llevardn a cabo durante el 2020.
Asimismo, el Ministerio de Fomento aprobd la aportacién de 600.000€ para la
ejecucion de la museografia completa de los dos espacios. La Fundaciéon se
hace cargo de la financiacion del proyecto museogrdfico valorado en 60.000€
que también se licitdé a finales del 2019 y su redaccion se hard en la primera
mitad del 2020. En el Ultimo trimestre de ese ano, se ha previsto que comience la
instalacion de la museografia de estos dmbitos recuperados del MFC, a través
de ella se quiere mostrar la vertiente mds innovadora que tiene el ferrocarril. El
relato y los recursos que se utilicen han de revelar y conectar con la ciudadania
para exponer su papel como simbolo de modernidad. En paralelo, comenzaran
las labores de limpieza, seleccién y replanteo del montaje de parte de la
maqueta de Barcelona que fue adquirida en el 2016.

e Enla misma linea de transformacién y preservacién del Museo, la Secretaria de
Estado de Fomento ha planteado que la Fundacion elabore en colaboracion
con Adif la convocatoria de un concurso arquitectdnico de ideas para la
cobertura y pavimentaciéon de la parte exterior del edificio de la Rotonda. De
manera que en el 2020 se decidida la solucién arquitecténica mds acorde con
las necesidades de conservacion y armonia constructiva del conjunto.

e En el ano 2020 el Museo cumplird treinta afos, conmemoracién que propicia la
realizacién de acciones de comunicacion para incrementar su utilizacién y
visitas.

e Publicacion de un libro catdlogo del Museo y programacion de actos
conmemorativos.

e Incrementar la presencia del Museo en los medios de comunicacion digitales.

e Implantacién y divulgacién de la nueva oferta educativa y de la herramienta
VAOgoLAB.

e Incorporacion del sistema de audioguias para la mejora de la calidad de las
visitas.




Incremento de la comercializacion de espacios y de venta en la tienda,
incorporacién venta on-line.

En del Plan de Accesibilidad:

o Solicitud de subvenciones para aumentar las acciones inclusivas.

o Continuacién del camino realizado en el 2019 que permita el movimiento de
sillas de ruedas desde la Rotonda hasta el apeadero del Puente de Pineda y
pavimentacién de los dos apeaderos.

o Cubierta completa de los fosos de las via

o Instalacion de un nuevo mddulo multisensorial.

o Puesta en funcionamiento de actividades para personas discapacitadas.

Contextualizaciéon Funicular de Vallvidrera

Organizacién e identificaciéon de almacenes del Museo.

Incremento de inventario de bienes muebles y documentales.
Ingresos y gastos de la actividad propia

Como ingresos de las actividades propias se consideran los derivados de las
aportaciones de Renfe Operadora y Adif, a excepcidn de las ventas realizadas en
la tienda del Museo (libros, articulos, etc.), la cesidbn de espacios para su
comercializacion y la realizacion de actividades no relacionadas con el ferrocarril
0 con el Museo.

Como gastos se incluyen los de personal, conservacion, restauracién, suministros,
mantenimiento y limpieza de edificios, reparacion y rehabilitacidon de los diferentes
elementos patrimoniales, de la comunicacién, los seguros, material de oficina, las
comunicaciones. Todas las actividades desarrolladas por el Museo se consideran
como actividades propias.

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas / aino
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 7 11.392
Personal con contrato de servicios 10 13.312
Personal voluntario 55 8.500

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

NUmero

Tipo Previsto
Persona fisicas 35.000
Personas juridicas 15




D) Objetivos e indicadores de la actividad

Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Difusién Cultural N° visitantes 35.000
Cumplimiento Presupuesto Area Total recursos empleados
(miles €) 1.245
ACTIVIDAD 3

A) Identificacion

Denominaciéon de la actividad Trenes Histéricos

Tipo de actividad Propia

Identificacién de la actividad por Turismo Cultural y Promocidén del Patrimonio
sectores Histérico Ferroviario.

Lugar desarrollo de la actividad Nacional

Descripcion detallada de la actividad prevista

e Durante 2020 se desarrollardn las siguientes actividades:

- Disenar, gestionar y operar las circulaciones del material histérico circulante.
Con cardcter regular, el Tren de la Fresa en colaboracién con la Comunidad
de Madrid y el Ayuntamiento de Aranjuez, asi como el Tren de la Navidad. A
demanda de instituciones y empresas, gestionar la operacion de trenes
histéricos con cardcter comercial y promocional.

- Cumplimiento de los planes de mantenimiento del material histérico circulante
de la FFE, asi como restauraciones funcionales y mantenimiento de incidencias.

- Trabajos de puesta al dia del Archivo Patrén de Adif y Registro Ferroviario de la
Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria sobre el estado de mantenimiento del
material histérico circulante.

- Promover frabajos de preservacién especializada de material ferroviario.

- Asesoramiento para la recuperacion y puesta en circulacién de material
histérico ferroviario.




- Asesoramiento para la elaboracién de proyectos de puesta en valor del
Patrimonio Cultural Ferroviario.

- Gestion de la web Tourail y las cuentas de las redes sociales dedicadas al Tren
de la Fresa, Trenes Histéricos y Tourail.

Ingresos y gastos de la actividad propia

Como actividad propia se consideran los ingresos derivados de la circulacién del
material histérico, ya sea por ingresos directos de usuarios (venta de billetes en
frenes), como los derivados de subvenciones, asistencias técnicas, contratos,
convenios y patrocinios de diversas actividades y proyectos especificos sobre temas
de patrimonio histérico ferroviario.

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas / aio

Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 3 4.860
Personal con confrato de servicios 1 1.900
Personal voluntario 9 2.000

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

NUmero
Tipo Previsto

Persona fisicas 15.000

Personas juridicas 5

D) Objetivos e indicadores de la actividad

Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Puesta en circulacion de material NUmero de trenes 70
histérico
Cumplimiento presupuesto Area Total recursos empleados
(miles €) 362




ACTIVIDAD 4

A) Identificacién

Denominacion de la actividad Promocién y Proyectos de Vias Verdes
Tipo de actividad Propia

Identificacién de la actividad por Asociacionismo, medioambiente, turismo,
sectores movilidad sostenible, desarrollo rural, deporte.
Lugar desarrollo de la actividad Nacional

Descripcion detallada de la actividad prevista

e Gestiona el Programa de Vias Verdes desde 1993 nivel estatal, comunidades
autébnomas, diputaciones, ayuntamientos, organismos, empresas y colectivos
ciudadanos.

¢ Preserva y defiende la marca Vias Verdes.

e Impulsar la compatibilizacién entre las VV y las infraestructuras ferroviarias en
desuso.

e El desarrollo de VV para identificar y conservar el patrimonio histérico ferroviario.

¢ Se readlizan colaboraciones con numerosos medios de comunicacion para la
divulgacion de las Vias Verdes. En 2020 con RNE y con la revista de la FEMP (Carta
Local).

¢ Dispone de una pagina web (www.viasverdes.com); + 4 millones de pd&g. vistas/afo
2018; 626.000 usuarios Unicos. Busca patrocinio para secciones de la web. Edita el
boletin de noticias InfoVias Verdes; 12.000 suscriptores. Ha desarrollado la APP Vias
Verdes y Red Natura 2000 para dispositivos Android; 2019: 3.400 descargas activas, y
ha sido premiada con el Premio Especial de los IX Premios Europeos de Vias Verdes
(sept. 2019).

¢ Interviene en redes sociales; (+ de 50.000 seguidores en rrss;+888.000 visualizaciones
de videos) y promueve publicaciones diversas. En 2020 estd previsto:

- Nueva Guia de Vias Verdes. Versiones en papel y digital

- Folleto de Caminos Naturales y Vias Verdes. Encargo del MAPA

e Partficipa en ferias y congresos nacionales e Internacionales. FITUR y Expotural. Dia
de las Vias Verdes (mes de mayo) e informa en la Semana Europea de la Movilidad.
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http://www.viasverdes.com/

¢ Gestiona un Sistema de Informacion Geogrdfica. Utiliza una aplicacion cartogrdfica
con la colaboracién del IGN-CNIG del Ministerio de Fomento, incorporada también
a la web y APP de Vias Verdes. En 2020 se prevé incorporar las VV en Google Maps y
algun trabajo con tecnologia Google trekker.

¢ Colabora con el Ministerio de Fomento para la actualizacién, (VV) Mapa Oficial de
Carreteras.

¢ Realiza asistencias técnicas. En 2020 estd previsto:

- Proyecto Constructivo VV Barbastro-Castején-Monzdn. (18,5 km). Ramal Selgua-
Barbastro de la linea Fc. Zaragoza-Lérida-Barcelona. Ayuntamientos de
Barbastro, Castejon del Puente y Monzdn (Huescal).

- Proyecto Constructivo VV Concello de Culleredo (A Coruna) (6,80 Km). FC
Santiago-A Coruna. Ayto. de Culleredo (A Coruna).

- Plan Director para la puesta en valor de la infraestructura ferroviaria existente
en la zona de Hellin (Albacete), Calasparra y Cieza (Murcia). FASE 1y FASE 2.

- Proyecto Constructivo para el acondicionamiento como VV del antiguo tramo
del FFCCI de la Variante de A Pobra de San Xiao. Concello de Ladncara (Lugo).

- Estudio de Factibilidad de la Variante Peatonal Espiritual del Camino de
Santiago, Vilagarcia de Arousa. (Pontevedra).

¢ Realiza estudios con otras Fundaciones y para el MAPA. En 2020 estd previsto “5
Encuentros para la Dinamizacion de Caminos Naturales y VV” por encargo del
MAPA.

e Mantiene la colaboracidén con Turespana.

e Colaba con Turismo de CA vy diputaciones. En 2020: Convenio de colaboraciéon con
la Agencia Vasca de Turismo - Basquetour, siendo previsible los trabajos de
promocion de las VV de la Comunitat Valenciana (Turismo).

¢ Redliza jornadas, talleres, conferencias y cursos. En 2020 se espera poder desarrollar
“mesas de trabagjo” o “encuentros técnicos” y jornadas de trabajo temdticas y se
desea avanzar en la definicién e implantacién de un Plan Nacional de las Vias
Verdes en Espana.

e Ejerce la Secretaria General de la Asociacion Europea de Vias Verdes y trabaja en
la cooperacidn Internacional, participando el Premio Europeo de Vias Verdes.

e Partficipa en proyectos con cofinanciaciéon de la Comisiéon Europa. En 2020 se
aplicard en convocatoria/s que vayan publicéndose.
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Ingresos y gastos de la actividad propia

e En el drea de Vias Verdes se obtienen ingresos de las administraciones publicas por
la redaccion de estudios de factibilidad, anteproyectos y proyectos constructivos
de Vias Verdes, asi como gracias a asistencias técnicas, contratos menores,
subvenciones y patrocinios para el desarrollo de estudios y actividades de

promocion.

e Ofras fuentes de ingresos son las provenientes de la Unidn Europea (subvenciones),
la readlizacién de jornadas, cursos y seminarios, (convenios, patrocinios, etc.),
encargos de material y campanas divulgativas (e]. folletos, campanas en redes
sociales, etc.), e ingresos provenientes del patrocinio de www.viasverdes.com por
parte, mayoritariamente, entidades publicas.

e Los gastos son los de personal y los servicios del exterior necesarios para el normal

desarrollo de la actividad.

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas / aio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 3 4.8892

Personal con contrato de servicios

Personal en prdcticas

972

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

NUmero

Tipo Previsto
Persona fisicas 3.100.000
Personas juridicas 2.600

D) Objetivos e indicadores de la actividad

Cuantificacion

Objetivo Indicador
Divulgacién Visitas pdginas webs 3.000.000
Cumplimiento presupuesto Area Total recursos empleados
(miles €) 181
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ACTIVIDAD 5

A) Identificacién.

Denominacioén de la actividad

Accién Cultural y
Comunicacion Externa

Tipo de actividad * Propia

Identificacién de la actividad por sectores Cultural, Patrimonio y Comunicacién

Lugar de desarrollo de la actividad Espana

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Incluye las actividades de tipo cultural (premios literarios y de fotografia,
exposiciones, conciertos...), la Gestién del Patrimonio Artistico de Adif y Renfe, la
conservacion preventiva y catalogacion del Palacio de Ferndn NUfRez, asi como la
comunicacién externa de las actividades de la Fundacion.

Accion Cultural
El objetivo es llegar a distintos colectivos de la sociedad para trasladarles un
mayor y mejor conocimiento del ferrocarril, y su relacién con la cultura.

Premios del Tren “Antonio Machado” de Poesia y Cuento. Los Premios del se
convocan en mes de marzo y la enfrega de Premios se celebra el 28 de octubre,
aniversario del ferrocarrii en Espaina, publicdndose posteriormente las obras
premiadas.

Concurso fotogrdfico y exposicion “Caminos de Hierro”. Esta iniciativa fomenta la
creatividad en el dmbito del ferrocarril y la utilizacién de los vestibulos de estacion
como espacios culturales. Tras el fallo del concurso comienza la itinerancia de la
exposicidn por vestibulos de estaciones, en colaboraciéon con Adif, que en 2020
visitard cinco ciudades. La 30° convocatoria del concurso se realizd en noviembre
de 2019. Asimismo, proseguird el impulso a la web, punto de encuentro para
todos los participantes e interesados: www.caminosdehierro.es. Paralelamente, se
continuard con la exposicion antoldgica con las obras premiadas en todas las
ediciones del concurso.

Concursos de literatura y fotografia infantiles. Se organizardn en distintas ciudades,
o de dmbito nacional, iniciativas vinculadas al ferrocarril dirigidas a los mds
jévenes en el dmbito de la literatura y la fotografia.

Préxima Estacion: MUsica. Conciertos en estaciones por alumnos de conservatorios
de multiples ciudades en colaboracion con Adif.

Arte sobre Railes. Coleccidén de pintura ferroviaria, depositada en la Fundacién,
expuesta parcialmente en el Palacio de Ferndn NUnez y en Monforte de Lemos,
con la que se organizan exposiciones en colaboracidon con otras entidades.
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Arte en Palacio: exposiciones de fotografia, escultura o pintura con el fin de
difundir el arte contempordneo relacionado con el ferrocarril en el Palacio de
Ferndn Nunez.

Coro de la Fundacién: creado en 1996 y constituido en su inicio por personas
vinculadas al mundo del ferrocarril. A lo largo de su trayectoria, ha realizado un
gran numero de conciertos nacionales e internacionales, muchos de ellos en
estaciones de ferrocarril y catedrales.

Oftras actividades culturales: se impulsardn otras acciones tanto en el Palacio de
Ferndn NURez como en el Museo del Ferrocarril con el objetivo de incrementar las
iniciativas que permitan acercarse al ferrocarril desde distintos dmbitos de la
cultura (jornadas, conciertos, proyecciones...)

Patrimonio Artistico

Gestion del patrimonio artistico de Adif y Renfe, en el que destaca la Coleccién
de Escultura Contempordnea, formada por 92 esculturas y murales de 78 artistas,
instaladas en 39 ciudades, la mayoria en estaciones. Entre las funciones de la
Fundacion estdn la coordinacion y asesoria de todo aquello que afecte a estas
esculturas, fundamentalmente los cambios de ubicacion, las restauraciones, los
préstamos temporales y su difusion.

Museologia e Investigacion Histérica

Su objetivo es la conservacion preventiva de la zona noble y la documentacién
del Palacio de Ferndn NUfez, asi como la actualizacion del inventario de bienes
muebles de valor artistico realizado con el sistema normalizado Domus,
desarrollado por el Ministerio de Cultura.

También se coordina dos programas de voluntariado: uno para recuperar el
mobiliario histérico del Palacio y las visitas al Palacio con CEATE, tanto en lo que se
refiere a contenidos como a su programacién. También se supervisa una
campana de restauracion durante el mes de julio por parte de alumnos de la
Escuela Superior de Conservacién y Restauracion de Bienes Culturales de la
Comunidad de Madrid.

Comunicaciéon Corporativa

El objetivo es garantizar la visibilidad de las actividades de la Fundacién,
optimizando al mé&ximo los recursos disponibles, trabajando en las siguientes lineas:
refuerzo del contacto con las dreas de comunicacidén de las empresas del
Patronato; relaciones con medios de comunicacion; seguimiento de impactos en
medios de comunicacién; Sala de Prensa en la web corporativa como apoyo a la
difusion en entornos virtuales; canal de Twitter y YouTube corporativos para
reforzar la difusion; Noticias de la web corporativa; Agenda centralizada en la
web con todas las actividades programadas, y contenidos de la pdgina web
corporativa.

Ingresos y gastos de la actividad propia

Todas las actividades se consideran como actividades propias. Como ingresos se
incluyen los derivados de los Convenios firmados con Renfe Operadora y Adif
para la gestién de su Patrimonio Artistico y otras actividades culturales.

Como gastos se incluyen todos los derivados de las actividades (personal laboral
asalariado), premios, edicién de libros y catdlogos, material de oficina, publicidad,
imprenta, comunicaciones, limpieza, suministros, etc.).
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B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo

NUmero

N° horas/ano

Previsto

Previsto

Personal asalariado

6.510

Personal con
contrato de servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tioo NUmero
P Previsto
Personas fisicas 2.800.000

Personas juridicas

10

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad.

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Previsto

Repercusién de las actividades

NUmero de Participantes y
difusion de las mismas

2.800.000

Cumplimiento del presupuesto Area

Total recursos empleados

(miles €) 282
ACTIVIDAD é
A) Identificacién
Denominacién de la actividad Formacion
Tipo de actividad Propia

Identificacién de la actividad por sectores

Formacién
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Descripcion detallada de la actividad prevista

El Centro de Formaciéon de la Fundacion de los Ferrocarriles Espaioles posee una
frayectoria de mds de 30 anos en la difusidn y transmision del conocimiento del
fransporte. Desde 1986 ha impartido todo tipo de cursos, jornadas y seminarios que,
junto con la celebracién de congresos y exposiciones, lo han convertido en un centro
de referencia nacional e internacional en la formacién especializada en el transporte
terrestre. Para el ejercicio 2020 tiene prevista las siguientes actividades:

A. Programas de postgrado y desarrollo profesional. Curso 2019/2020

e El Centro de Formacién de la Fundacién de los Ferrocarriles Espanoles, incluye
dentro de su catdlogo de cursos, formacién de postgrado con ftitulacion
universitaria y especializada para los profesionales del fransporte.

e La FFE en colaboracion con distintas universidades y entidades, con la doble
finalidad de mejorar y actualizar la cualificacion de los profesionales y de
completar la formacién académica y técnica de los titulados universitarios,
organiza programas especificos en fransporte. Proporcionando una formaciéon
integral en todos sus aspectos: legislacion, planificacion, infraestructuras, vehiculos,
infermodalidad, explotacién, seguridad, etc. Una formacién especializada que
permita a los participantes comprender y adaptarse a la evolucién tecnoldgica,
organizativa y de negocio para afrontar los retos del sector.

e La duracién, modalidad y requisitos de acceso depende de cada programa. Los
contenidos distribuidos en mddulos conducen a titulaciones de distinto nivel en
funcion de los mddulos cursados y cumpliendo las condiciones de acceso.

1. Programa Modular en Transportes Terrestres (FFE/UNED)

Con los objetivos de:

=  Mejorary actualizar la cualificacion de los profesionales del sector tfransportes;

= Completar la formacién académica y técnica de los titulados universitarios
para aumentar sus posibilidades de incorporacion al mercado laboral;

* Proporcionar una formacién integral, tanto tedérica como prdctica del sector de
los tfransportes terrestres en todos sus aspectos y

= Que los participantes adquieran las competencias, es decir los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para conocer todo lo relacionado con la
actividad del transporte.

Constituido por 14 mdédulos. Para el curso académico 2019/2020, en funcién de los
modulos cursados, se ofertan las siguientes titulaciones dentro de este programa:
=  Mdaster en Ingenieria y Gestidn del Transporte Terrestre (65 ECTS)
» Especializacién en Transportes Terrestres (35 ECTS)
A. Diplomas de Experto Universitario en:
- Gestion del transporte terrestre de viajeros (15 ECTS)
- Gestion del transporte terrestre de mercancias y logistica (15 ECTS)
- Alta velocidad ferroviaria (15 ECTS)
- Gestion en operaciones ferroviarias (15 ECTS) (nuevo en 2019)
- Ingenieria ferroviaria (25 ECTS)
B. Certificados de actualizacién profesional (5 ECTS), segun mddulos cursados

2. Programa Modular en Ingenieria y Mantenimiento Ferroviario (Campus Adif-
FFE/UNED)

Con el objetivo de: Proporcionar a los participantes los conocimientos, técnicas y
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procesos relacionados con la ingenieria y el mantenimiento ferroviario: tanto lo
relativo a las infraestructuras ferroviarias (gestion y mantenimiento, tecnologias,
sistemas, instalaciones, telecomunicaciones, etc.), como los inherentes al material
movil (aspectos técnicos, equipos, planificacidn y acometido de las actividades de
mantenimiento, etc.). Abordando de manera especifica las peculiaridades de
cada sistema ferroviario: convencional, metropolitano, de media y larga distancia.

Constituido por 14 mddulos. Para el curso académico 2019/2020, en funcidn de los
modulos cursados, se ofertan las siguientes titulaciones dentro de este programa:
=  Mdster en Ingenieria y Mantenimiento Ferroviario (65 ECTS).
» Diploma de Experto Universitario (25 ECTS) en:

- Ingenieria ferroviaria

- Ingenieria del mantenimiento avanzado
= Diploma de Especializacién (30 ECTS) segun la especialidad cursada en:

- Ciber seguridad en infraestructuras ferroviarias

- Infraestructura ferroviaria y via

- Instalaciones ferroviarias de energia

- Material rodante ferroviario

- Seguridad técnica en infraestructuras ferroviarias

- Sistemas ferroviarios de senalizacién, informacién y telecomunicacion
= Diploma de Experto Profesional (15 ECTS), segun el mddulo cursado.

3. Expertos Profesionales (Campus Adif-FFE)

Se ofertan 12 expertos profesionales. Cada curso de experto permite profundizar en
las tecnologias relacionadas con la ingenieria, proyectos, operaciones, el
mantenimiento ferroviario y su aplicacién prdctica en las diferentes especialidades.
Dos expertos profesionales de la misma drea constituyen una especializacién.

B. Programacién y realizaciéon de cursos, talleres y otras actividades formativas en
modalidad presencial sujetas a calendario y a la demanda de empresas del sector
(formacién incompany), tanto en las instalaciones propias como en los sitios donde
sean solicitados. La duracién dependerd de cada materia.

C. Ampliacién de la oferta formativa online con la incorporacién de nuevos cursos en
la plataforma virtual FFE. Las convocatorias estdn abiertas permanentemente a lo
largo del ano.

D. Continuacién con la gestion del Campus ADIF-FFE conforme a la vinculacion ya
establecida con ADIF desde 2013. Se ofertan cursos en modalidad online vy
presencial (esta Ultima sujeta a demanda) del catdlogo formativo de ADIF. Las
convocatorias de cursos se realizan por cuatrimestres.

B. Establecimiento de nuevos acuerdos y continuacién de los ya existentes con
instituciones educativas, entidades publicas y empresas para la formacion de los
profesionales del sector.

Ingresos y gastos de la actividad propia

e En este programa todas las actividades se consideran propias. Como ingresos se
incluyen los derivados de Matriculas de cursos y jornadas, Patrocinios, Convenios,
Subvenciones, efc.

e Como gastos se incluyen los de personal, becas, profesorado, material de oficina,
comunicaciones, suministros, fotocopias, limpieza, amortizaciones, etc.
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B) Recursos Humanos empleados en la actividad

Tipo

NUmero N° horas / ano

Previsto Previsto

Personal asalariado

2 3.

255

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo

NUmero

Previsto

Persona fisicas

8.000

Personas juridicas

700

D) Objetivos e indicadores de la actividad

Cuantificacion

Objetivo Indicador Previsto
Cursos formacion NUmero de cursos 75
Cumplimiento del presupuesto Area Total recursos empleados
(miles €) 194

ACTIVIDAD 7

A) Identificacion

Denominacién de la actividad

innovacion

Investigacion, Desarrollo e

Tipo de actividad

Propia

Identificacién de la actividad por sectores | Investigacién y tecnologia

Lugar desarrollo de la actividad

Madrid
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Descripcion detallada de la actividad prevista

Se desarrollan actividades en dos lineas de actuacion:

e 1.-Investigaciéon propia, estudios y asistencias técnicas.
e 2.- Cooperacién cientifico-técnica y promocién sectorial de la I+D+i.

1.- Investigacion propia, estudios y asistencias técnicas a desarrollar por los grupos
de investigacion de la FFE.

e Investigaciéon propia puUblico-privada. Obtencidn de trabagjos mediante
subvencion vy licitaciones. Trabajos previstos para 2020: (entre otros)

- Proyecto Europe ELOBSTER (Electric, Losses Balancing through integrated
STorage and power Electronics towards increased synergy between Railways and
electricity distribution networks), dirigido al Programa de la CE Horizonte 2020).
Liderado por RINA, consorcio formado por 8 enfidades europeas.

- Proyecto europeo TER4RAIL (Transversal Exploratory Research Activities for
Railway) dirigido al Programa de la iniciativa Shift2rail. Liderado por EURNEX,
consorcio formado por siete entidades europeas.

- Continuidad del Proyecto Europe SAFER-LC (SAFER Level crossing by
integrating and optimizing road-rail infrastructure management and design)
dirigido al programa de la CE Horizonte 2020. Liderado por UIC, consorcio
formado por 17 entidades europeas.

- Prevision de presentacidon a convocatorias 2020: 2 propuestas (de MICIU,
Horizonte 2020 y SHIFT2RAIL entre ofras).

e Investigacion propia, frabcjos para el inmovilizado orientados a la
comercializacion:

- Atlas Rail: continuidad de los trabajos
Estudios:

- Observatorio del Ferrocarril Espanol, Informe 2019. Para el Ministerio de
Fomento.

- Atlas de la Alta Velocidad en el Mundo, Documento 2019. Para la Unidn
Intfernacional de Ferrocarriles, UIC.

- Previsién del desarrollo del Programa de Patrocinio sobre “Sensibilizacién para
la prevencion de arrollamientos en el ferrocarril”, con la participacién de Adif,
Renfe, FGC, SFM, FGV, Euskotren, ETS.

- Previsibn de presentacién de 3 estudios a licitaciones en el dmbito de la
operacién ferroviaria, energia, trdficos, social, etc.

Asistencias técnicas:

- Realizacion de asistencias técnicas mediante trabajos de simulacién para
empresas constructoras de material mévil. Estimacién de 5 propuestas.
- Oftras asistencias técnicas.

Oftras actividades:

- Diseminacién cientifico-técnica y transferencia de conocimiento dando
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cumplimiento a los trabajos de difusion que exigen los proyectos, tanto propios
como de entidades externas que requieren este servicio.

- Presencia en grupos de trabajo internacionales de la UIC.

- Secretaria Técnica del Grupo de Operadores Ferroviarios Espanoles, GEOF.

- Creaciéon del Grupo de Trabajo sobre Suicidios en entornos ferroviarios.

- Realiza publicaciones en revistas de referencia cientifica.

- Se efectuan presentaciones en congresos nacionales e internacionales.

- Imparte docencia y elabora materiales para actividades formativas.

Cooperaciéon cientifico-técnica y promocion sectorial.

Gestidn de la Plataforma Tecnoldgica Espanola, PTFE. Actividad realizada desde
2005 con el soporte econdmico del Ministerio de Ciencia, Innovacion vy
Universidades. La PTFE impulsa y promueve el desarrollo de la I+d+i del sector
ferroviario espanol, desarrollando para ello:

e Organizacion y celebracién de Jornadas y Foros en torno a la |+d+i

ferroviaria.

Organizacién de la Asamblea General.

Elaboracion de documentos estratégicos de vision del sector.

Representacién en foros nacionales e internacionales.

e Participacion activa en jornadas de trabajo, para obtener y difundir
informacion prdctica para los intereses del sector ferroviario.

e Colaboracion con ofras Plataformas Tecnoldgicas Espanolas.

e Trabaqjos propios de la secretaria de la PTFE. Mantenimiento, contenidos web,
boletines semanales.

e Participacion en las asociaciones y organismos clave de la [+D+i europea.

e Comunicacién permanente con CDTl y M° de Ciencia, Innovacion vy
Universidades.

e Impulso a la internacionalizacién de la I+D+i, participacién en Horizonte 2020,
SHIFT2RAIL y ofros programas de trabajo europeos. Seguimiento de
programas de trabajo y convocatorias. Asesoria.

e Colaboracion con la Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Europea ERRAC vy
otfras Plataforma Tecnoldgicas Ferroviarias de otros paises europeos.

e Impulso de las capacidades del sector ferroviario espanol y su potencial en

investigaciéon, desarrollo e innovacidn en el dmbito internacional, a

demanda de diversos actores internacionales.

Labores de vigilancia tecnoldgica.

Ingresos y gastos de la actividad propia

En este programa todas las actividades se consideran propias.

Como ingresos se incluyen los derivados de Patrocinios, de los Convenios, de las
Subvenciones, tanto nacionales como europeas ftanto nacionales como
europeas, etc.

Como gastos se incluyen los de personal, becas para formacién, colaboradores,
asistencias técnicas, comunicaciones, gastos de viajes, material de oficing,
fraducciones, cuotas de socios, relaciones puUblicas en eventos, suministros,
limpieza, amortizaciones, etc.
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B) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas /
Tipo ano
Previsto Previsto
Personal asalariado 7 11.392
Personal con contrato de servicios 4 6.510
Personal voluntario - -

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

NUmero
Tipo Previsto
Persona fisicas 1.600
Personas juridicas 750
D) Objetivos e indicadores de la actividad
Cuantificaciéon
Objetivo Indicador Previsto
Soporte, impulso y acompanamiento | Entidades con las que se
a empresas del Sector Ferroviario para | frabaja desde la Plataforma 510 entidades
desarrollo de su I+d+i a nivel nacional e | Tecnoldgica Ferroviaria 1.100 personas
internacional Espanola (PTFE) fisicas
Cumplimiento presupuesto Area Total recursos empleados
(miles €) 540
ACTIVIDAD 8

A) Identificacién

Denominacion de la actividad

Comunicacioén Sectorial y Via Libre

Tipo de actividad

Propia

Identificacién de la actividad por sectores

Comunicacién y Divulgacién

Lugar desarrollo de la actividad

Madrid
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Descripcion detallada de la actividad prevista

Son propias de esta dreaq, las actividades derivadas de la publicaciéon y edicién de
la revista "“Via Libre” y del "Anuario del Ferrocarril. Todo ello en los diferentes
soportes: impresos y digital y en las modalidades que conlleva: ediciones web,
ediciones digitales, canales de redes sociales, etc.

En este departamento se gestionan y desarrollan todos los procesos de
elaboracién de productos: desde la redaccién y edicién (digital y en papel). La
maguetacién y fotografia son tareas que actualmente se externalizan, asi como la
venta en canales ajenos a la revista, en kioscos, librerias y kioscos digitales.

Los productos que el drea de Via Libre realiza son:

= Via Libre, edicion impresa mensual.

» Via Libre, edicién digital mensual.

= Portal Via Libre web, con renovacién diaria de contenidos.

= Boletin diario de noticias de elaboracion propia.

= Boletin diario de resumen de prensa “El ferrocarril en los medios”.

» Mantenimiento de cinco blogs: “Historias del fren”, “Viagjes ferroviarios de ayer,
hoy y manana”, “Arte y ferrocarril” “Trenes y fiempos” y “Treneando”.

= Canal You Tube de videos.

= Canal en Facebook, con renovacion diaria de contenidos.

= Canal en Twitter con renovacion diaria de contenidos.

= Boletin internacional de noticias “Spanish Railway Journal” en inglés y de
edicion quincenal (20 nuUmeros al ano).

= Servicios de comunicacion y edicidn para empresas del sector ferroviario:

organizacion de jornadas, elaboracién de separatas y dosieres, edicién de

material de comunicacién, etc.

Para 2020, al margen de los temas que vaya marcando la actualidad, se prevé la
realizacion de los siguientes Especiales:

e Contenidos relacionados con la liberalizacién de los servicios de alta velocidad
durante todo el ano

e Décimo aniversario de la alta velocidad Madrid-Valencia (diciembre)

e Vigésimo quinto aniversario del Metro de Bilbao (noviembre)

Entrada en prueba y puesta en servicio de las nuevas lineas de alta velocidad

(previsiblemente Extremadura, Palencia-Burgos y Monforte del Cid-Murcia)

Congreso y Feria Innotrans en Berlin (septiembre)

Congreso y Feria de la UITP en Australia (junio)

Jornada Plasser

Ferrocarriles Autondmicos

Ingresos y gastos de la actividad propia

Todas las acftividades derivadas de este programa se consideran como
actividades propias a excepcidén de la publicidad (revista “Via Libre”, Via Libre
Digital, “Anuario del Ferrocarril”, etc.) y de la venta de sus publicaciones en librerias
y kioscos.

Como ingresos de la actividad propia, se incluyen las aportaciones de Renfe
Operadora y Adif en concepto de personal (parte correspondiente al personal
procedente de Renfe Operadora y Adif), que presta sus servicios en esta Direccion,
los derivados de las suscripciones de los usuarios de la revista “Via Libre”,
pafrocinios, convenios, etc.
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e Como gastos se incluyen los de personal, redactores y colaboradores, imprenta,
material de oficina, ediciones, limpieza, gastos de vigjes, amortizaciones,
suministros, efc.

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas / afio
Tipo Previsto Previsto

Personal asalariado 6 9.765

Personal con contrato de servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

NUmero
Tipo Previsto
Persona fisicas 115.000
Personas juridicas

D) Objetivos e indicadores de la actividad

Cuantificacion
Objetivo Indicador Previsto
Difusidn Via Libre Digitall N° de pdginas 1.250.000
Cumplimiento presupuesto Area | Total recursos empleados (miles €) 428
ACTIVIDAD 9

A) Identificacion

Denominacion de la actividad Palacio de Ferndn NUnez

Tipo de actividad Propia

Identificacién de la actividad por sectores | Cultura. Patrimonio Histérico

Lugar desarrollo de la actividad Madrid
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Descripcion detallada de la actividad prevista

En este programa se incluyen todas las actividades derivadas de la utilizacion de
las instalaciones del Palacio de Ferndn NufRez (Sede social de la Fundaciéon) vy su
puesta en valor como patrimonio histérico cultural.

Por un lado, el Palacio de Ferndn NuUnez es sede de la Fundacion, pero por otro
lado es también un centro de encuentro del sector ferroviario. No sdlo a nivel de
las actividades culturales propias en el dmbito de la Fundacién: seminarios, cursos,
eventos, jornadas, exposiciones, certdmenes, etc.; si no también de los propios
patronos y empresas ferroviarias que lo usan para sus actividades.

Por otro lado, el mantenimiento y conservacion del Palacio es también una
actividad de la Fundacién, para ello emplea recursos generados por el propio
Palacio, asi como los que destina la Fundacién, directamente o a fravés de
convenios con instituciones para la preservacion y restauracion del patrimonio
histérico espanol, lo que conlleva las siguientes actuaciones: Conservacion
preventiva de la zona noble del Palacio de Ferndn Nunez, actualizacién del
inventario de bienes muebles de valor artistico, preparacién de contenidos con el
equipo de Guias Voluntarios que ensenan el Palacio, coordinacidn de las
restauraciones y busqueda de documentacidon para exposiciones y otros estudios
historico-artisticos.

La Fundacidén no sélo tiene encomendada la administracion y gestiéon del Palacio
de Ferndn NuURez, sino que también lo pone en valor por su concepto de
patrimonio histdrico. Para ello, organiza visitas guiadas a través de centros y
entfidades culturales que permiten darlo a conocer a todos los ciudadanos
interesados.

En este programa se incluyen todas las actividades derivadas de la utilizacién de
las instalaciones del Palacio de Ferndn NuUnez (Sede social de la Fundacién).

Ingresos y gastos de la actividad propia

En actividades propias se incluyen las derivadas del mantenimiento y restauracion
del Palacio, asi como la puesta en valor con visitas de grupos concertadas con
instituciones y organismos, y por otro lado como lugar de encuentro del sector
ferroviario.

Los ingresos imputables a las actividades propias son los derivados de las
aportaciones de Renfe Operadora y Administrador de Infraestructuras Ferroviarias
(Adif) como patronos de la Fundacién en concepto de personal (parte
correspondiente al personal procedente de Renfe Operadora y Adif que realiza
tareas de mantenimiento y conservacion del Palacio), ingresos procedentes de
visitantes y otros ingresos destinados a la restauraciéon y conservaciéon del edificio,
instalaciones, mobiliario, etc.

Como gastos se incluyen los de personal, mantenimiento y conservacion del
edificio, mobiliario e instalaciones, restauracién y rehabilitacién (suelos, mobiliario,
tapicerias, etc.), suministros (agua, gasdleo de calefaccién, electricidad),
amortizaciones, efc.

Los ingresos por cesiones de uso y los gastos derivados de éstas, se consideran
actividad mercantil.
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B) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas / aio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 3 4.882
Personal con contrato de servicios 8 15.056
Personal voluntario 4 240
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
NUmero
Tipo Previsto
Persona fisicas 6.500
Personas juridicas 40

D) Objetivos e indicadores de la actividad

Cuantificacién

Objetivo Indicador Previsto
Puesta en valor del Palacio NUmero de visitas 3.000
Cumplimiento presupuesto Area Total recursos empleados (miles €) 530

ACTIVIDAD MERCANTIL

A) ldentificacién

Denominacidén de la actividad Comercial

Tipo de actividad Mercantil

Identificacién de la actividad por sectores | Venta publicaciones y articulos de
museos, fraducciones, cesidn de uso de
espacios, publicidad en revistas

Lugar desarrollo de la actividad Madrid y Barcelona
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Descripcion detallada de la actividad prevista

La Fundacion de los Ferrocarriles Espanoles, si bien no tiene entre sus objetivos la
realizacion de actividades puramente de cardcter comercial, si desarrolla
actividades clasificadas como tal; justificadas, como elemento intrinseco a la
misma actividad, bien como necesaria para la financiaciéon y sostenimiento de
estas, o bien como generadora de recursos econdmicos para la realizacién de las
actividades consideradas como instfrumento u objetfivo fundacional.

Contribuir a la generacién y difusién de los valores culturales, econdmicos, sociales
y de desarrollo tecnolégico, a través de la realizacién de actividades en
colaboracién con diversas instituciones y organizaciones sociales y empresariales.

Desarrollo de actividades y acciones de cardcter promocional acordes a los fines y
objetivos propios de la Fundacion.

Podemos senalar las siguientes actividades mercantiles:

Venta de publicaciones y articulos de museos

Los Museos del Ferrocarril disponen de un espacio comercial donde se pone a
disposicién del publico, mediante la venta, ediciones técnicas, histéricas, literarias,
con cardcter divulgativo, IUdico y diddctico. En formatos digitales, video grdficos y
soporte papel.

Se ofrecen articulos promocionales relacionados con el ferrocarril y de atencién a
los visitantes.

Por otro lado, la actividad de comunicacidén sectorial pone a la venta el Anuario
del Ferrocarril, publicacion de cardcter anual, que reine toda la informacidn
relacionada con el sector. Igualmente también se considera mercantil la venta de
publicaciones ferroviarias en quioscos v librerias generalistas.

Traducciones

El departamento de traduccion especializada de la FFE tiene como objetivo
principal la atencién de las necesidades de traduccidn vinculadas a las
actividades del resto de Areas, asi como la obtencién de ingresos a través de la
gestidon de las peticiones de traduccion especializada de documentos (o servicios
de interpretacion) recibidas fundamentalmente desde las distintas empresas del
sector ferroviario. En 2019 se continuard con la linea marcada en el presente
ejercicio siempre con el objetivo de consolidar y en el mejor de los casos mejorar
los resultados actuales.

Cesion de uso de espacios

Los espacios de los museos del ferrocarril, tanto de Madrid como de Vilanova, y el
Palacio de Ferndn NURez, sede de la Fundacidn, se ceden/alquila su uso a terceros
para la realizacién de eventos, actividades y ofros actos. Igualmente se alquila su
uso, como escenario de producciones cinematogrdficas, promocionales y
publicitarias. Lo que supone dar a conocer nuestro Palacio de Ferndn NUhez, como
parte del patrimonio arquitectdnico y cultural, de Madrid, y al mismo tiempo unos
ingresos, que nos permiten mantenerlo.
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Acciones promocionales para el desarrollo de actividades fundacionales con
aspectos comerciales

Acuerdos con instituciones puUblicas y empresas privadas para la realizacidon de
actividades de promocion cultural, histérica y social, en la que se impulsen
actividades de cardcter mercantil, como la produccién y venta de publicaciones,
la realizacién artistica y cultural, la creacién de espacios de opinidn y la prestacion
de servicios. Siempre con la perspectiva de la financiacién externa y el intercambio
comercial.

Ingresos y gastos derivados de la actividad mercantil

Como ingresos de las actividades mercantiles se incluyen los procedentes de:

Ventas de las tiendas de los museos (libros, videos, articulos promocionales, etc.) y
de la venta de publicaciones, anuario, etc.

Traducciones para empresas del sector ferroviario

Alquiler de trenes para la realizacién de trenes charter y rodajes de cine, television y
publicidad

Alquiler de uso de los espacios de los museos y de la sede de la Fundacion.
Como gastos se consideran los costes derivados de:

El personal dedicado a las actividades comerciales anteriormente descritas y el
dedicado a la promocién comercial.

Las tiendas de los museos (aprovisionamientos, publicaciones y articulos para su
venta)

Los necesarios para la cesidon, en condiciones de adecuada y optima utilizacion y
garantia de conservacion, de los espacios y frenes histdricos para la realizacién de
todo tipo de eventos, relacionados o no con el ferrocarril. Como suministros,
seguridad, limpieza, adecuacion, reparacion, que no son repercutidos a terceros.

Los técnicos y especialistas implicados en la produccién de los servicios de
traduccidén realizados para terceros.

A) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas / aino
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 6 9.765

Personal con contrato de servicios -- --

Personal voluntario - _
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B) Beneficiarios o usuarios de la actividad

NUmero
Previsto

Tipo

Persona fisicas

Personas juridicas

C) Objetivos e indicadores de la actividad

Cuantificacion

Objetivo Indicador Previsto
Cumplimiento presupuesto drea Ingresos comerciales (miles de €) 552
Cumplimiento Presupuesto de la Total recursos empleados (miles €) 8.117

Fundacion

GASTOS COMUNES Y DE GESTION

A) Identificacion

Denominacidén de la actividad

Estructura (Incluye Direccién
Gerencia, Asesoria Técnicaq,
Administracion, Informatica y
Mecenazgo)

Tipo de actividad

Gastos Comunes y de Gestidn

Identificacién de la actividad por sectores

Administracién y control de gestién

Lugar desarrollo de la actividad

Madrid y Barcelona

Descripcion detallada de la actividad prevista

e Esta drea dirige y gestiona, de manera horizontal, al resto de dreas en sus dmbitos
econdmico administrativos, servicios transversales y coordina y controla el
desarrollo correcto, conforme a pardmetros de eficiencia, eficacia vy
fransparencia, los diferentes proyectos de la Fundacién.

Area Direccién Gerencia, Administracién y Desarrollo Corporativo

e Ademds de las actividades propias de la Direccion Gerencia, la Administracién
incluye las correspondientes a contratacién, compras, contabilidad, finanzas,
control de gestidn, servicios generales y gestién del personal.
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e Coordina la generaciéon de recursos econdmicos mediante la promocion y la
puesta en valor del conjunto de actividades tanto fundacionales, como sectoriales
de la Fundacion de los Ferrocarriles Espanoles, con apoyo y patrocinios de
empresas relacionadas con el sector del ferrocarril, de acuerdo con la ley de
Fundaciones.

e Asi, mismo, se frabaja en la elaboracion de convenios, 0 encomiendas, con ofras
Instituciones, incluidos los Patronos, para financiar el desarrollo de las actividades
fundacionales. Acuerdos y convenios de colaboracion institucional.

Area de Asesoria Técnica

e La Direccién de Asesoria Técnica tiene atribuidas las funciones de asesoramiento
juridico general de la Fundacién de los Ferrocarriles Espanoles, F.S.P. (en adelante
FFE), asi como el seguimiento de las actuaciones pre-procesales en los dmbitos
civiles y administrativos y la defensa procesal laboral de la entidad.

e Asimismo, realiza la confeccién del modelaje contractual comercial y la revisidon
confractual ordinaria y extraordinaria de la FFE, formalizando los requerimientos
previos extrajudiciales y la preparacion de las reclamaciones judiciales.

e También interviene juridicamente en las actuaciones y negociaciones de las
distintas dreas de la FFE, asesora y participa en los proyectos que se promueven en
cumplimiento de las actividades estatutarias, colabora en la Comisién de Puesta
en Valor del Patrimonio Histérico Ferroviario, desarrolla las actividades de la
secretaria de la Asociacién Granceess y asesora en la confeccién de normas
internas de gestion de las actividades generales y puntuales de la FFE, asi como en
el andlisis, aplicacion y adaptacion de las disposiciones legales en la institucioén.

Departamento de Informdatica

e Competen a este departamento las actividades encaminadas a la gestion de los
recursos informdticos corporativos. En 2020, ademds de las actividades ordinarias,
se contfinuard con el plan de actualizacidén de los sistemas mds criticos de la FFE
iniciado en el presente ejercicio, abordando una serie de inversiones que
permitirdn renovar las aplicaciones y dispositivos que gestionan en la actualidad los
principales recursos corporativos.

e Porlo que respecta a los servicios web existen diferentes propuestas ya aprobadas
gue serdn desarrolladas durante 2020, entre ellas, la nueva web de la infranet, la
publicaciéon de la nueva web del museo del ferrocarril de Madrid o diversas
actividades de cardcter cultural vinculadas al proyecto iniciado en el presente
ejercicio en colaboracion con la institucion Google Cultural Institute, con
repercusidon directa en otras dreas, especialmente en los museos.

Ingresos y gastos de la actividad propia

¢ Como ingresos propios se incluyen las aportaciones de los Patronos de la
Fundacién: Renfe Operadora (fundador vy patrono), Administrador de
Infraestructuras  Ferroviarias (Adif) (fundador y patrono), Administrador de
Infraestructuras Ferroviarias Alta Velocidad (fundador y patrono), Metro de Madrid,
Euskal Trenbide Sarea, Eusko Trenbideak, Ferrocarriles de la Generalitat de
Catalunya, Accidon Ferroviaria CETREN  Certificacion, Puertos del Estado,
Ferrocarriles de la Generalitat Valenciana, Asociacion Turistica Ferroviaria, Serveis
Ferroviaris de Mallorca y Redalsa, asi como otros Convenios especificos con los
Patronos y otros, vy los derivados de patrocinios y convenios.
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e Como gastos se incluyen los conservacién, mantenimiento sede social, de

personal, seguridad,

limpieza, comunicaciones,

reproduccién vy

reprografia,

asistencia técnica y suministro red wifi, internet, suministros (agua, electricidad y
gas), amortizaciones, etc. Y todos los derivados de las actividades de esta

actividad.

B) Recursos Humanos empleados en la actividad

NUmero N° horas / ano
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 14 22.785

Personal con contrato de servicios -~

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo

NUmero

Previsto

Persona fisicas

Personas juridicas

D) Objetivos e indicadores de la actividad

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Previsto

Cumplimiento presupuesto
drea

Total recursos empleados
(miles €)

1.023

Cumplimiento Presupuesto
de la Fundacién

Excedente del gjercicio
(miles €)
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2.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA FUNDACION

Museo Musef) EEEET Y Cultura.y Com'ulni- o N s
Vaarid- | vinovaia | Histrieos |Provectos Vias| O | Formacion | wor | (SECR | paiscio | B | e | alas
Delicias Geltra Vertzs Externa Via Libre aeiiiiades
GASTOS/INVERSIONES
Gastos por ayudas y otros 12 25 33 70
a) Ayudas monetarias 12 25 33 70
b) Ayudas no monetarias
¢) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 1 1
Aprovisionamientos 20 20
Gastos de Personal 865 400 147 133 213 86 445 269 151 376 3.085 890
Otros gastos de la actividad 686 250 214 32 43 104 52 158 319 154 2.012 118
Amortizacion del Inmovilizado 58 135 1 4 1 4 10 1 20 234 15
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado
Gastos financieros
Otros Resultados 0
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Impuestos sobre beneficios
Subtotal gastos 1.609 785 362 181 282 194 540 428 490 551 5.422 1.023
Adquisiciones de Inmovilizado (excepto Bienes de Patrimonio Hist6rico) 1.162 450 40 1.652
Adquisiciones de Bienes Patrimonio Histérico 10 10 20
Cancelacion de deuda no comercial 0
Subtotal inversiones 1.172 460 0 0 0 0 0 0 40 0 1.672 0
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 2.781 1.245 362 181 282 194 540 428 530 551 7.094 1.023
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\ 3.- PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA FUNDACION

3.1) Prevision de ingresos a obtener por la fundacion.

INGRESOS Importe
(miles de €)
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio -
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 1.338
Ingresos ordinarios de las actividades mercantiles 1.324
Subvenciones del sector puUblico 3.770
Aportaciones privadas 13
Otros tipos de ingresos --
TOTAL INGRESOS PREVISTOS 6.445
3.2) Prevision de otros recursos econémicos a obtener por la fundacion.
OTROS RECURSOS Importe total

Deudas contraidas 0

Otras obligaciones financieras asumidas 1.541

TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 1.541

Nota: Las adquisiciones de inmovilizado son financiadas de las siguientes formas:

Las inversiones previstas para 2020 para la rehabilitacién de los Museos del Ferrocarril de
Madrid y Vilanova son financiadas con una ayuda del Ministerio de Fomento destinada a
dicho fin (1.541 mil €), de los cuales 1.141 mil € corresponden a Madrid y 400 mil € a

Vilanova.

Las inversiones en Bienes de Patrimonio Histérico se financian con donaciones y trabajos

para el inmovilizado.
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